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Lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta 2020

Kaupunginhallitus toteaa lausuntonaan tarkastuslautakunnan vuoden 2020
arviointikertomuksesta seuraavaa:

Tarkastuslautakunnan huomio kaupungin velkaantumisasteesta ja omavaraisuusasteen
heikentymisesta on keskeinen huomio talouden kehityksesta. Kunnat ja kuntayhtymat, Kemijarvi
mukaan lukien, saivat vuonna 2020 merkittavan valtionosuuslisdyksen peruspalvelujen
valtionosuuksiinsa ja se myétavaikutti vahvasti kuntien ja kuntayhtymien positiiviseen
tilinpaatdstulokseen. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talouden sopeuttamisohjelman, jolla
pyritddn vahentdmaan kayttdtalous- ja investointimenoja ja tata kautta saamana kaupungin
talous tasapainoon. Talouden sopeuttamisohjelma sisaltaa n. 70 konkreettista toimenpidetta
talouden tasapainottamiseksi. Toimenpiteet on lueteltu sopeuttamisohjelmassa, joten niitéd on
turha uudelleen esittda toimintakertomuksessa jokaiselta osin. Merkittavimmat asiat on tuotu
esille toimintakertomuksessa, kuten kuntalaki edellyttaakin.

Talouden sopeutusohjelmaa jatketaan sovitusti aina vuoden 2022 loppuun. Tata ohjelmaa, joka
varsin pikkutarkasti kuvaa vastuualueittain saastétoimet, seurataan kuukausittain, ja sen
etenemista valvotaan kuukausittaisilla palavereilla vastuualuepaallikbiden, palvelualuejohtajien
tai toimitusjohtajan, kaupungin talous- ja kehittdmisjohtajan seka kaupunginjohtajan. Valtaosin
tavoitellut toimenpiteet on toteutettu, jopa etuajassa. Ulkoisen toimintaympariston muutokset
esim. korona, asiakasmaksulain muutos, hoitajamitoituksen kasvu aiheuttavat talouteen lisda
haasteita.

Kaupungin tukipalvelut on keskitetty ja tehdyilla ratkaisuilla on saatu merkittdva sdasto
henkildstén osaamisen kohdentamisella ja tehtavien uudelleen jarjestelyilla. Toiminnan ja
toimintaan kaytettavien maararahojen kaytdén analysointi on jokaisen vastuu- ja palvelualueen
tehtava ja tassa tehtavassa talous-, hallinto- ja henkildstdpalvelut auttaa esimiehia roolinsa
mukaisesti. Yhteistyo on tiivistd ja monikanavaista.

Omistajapoliittisessa ohjelmassa on tuotu esille omistajan tahtotila. Omistajan tahtotila on
nimenomaan mahdollistaa tytaryhtidille kehittdd omaa toimintaansa ennakoitavasti ja
pitkajanteisesti.

Henkilbkunnan hyvinvointiin muutostilanteessa on panostettu. Esimiehet ja henkiléstd saavat
tukea jaksamiseensa. Henkildstdn sairaspoissaoloihin liittyen on mm. tyéterveyshuollon kanssa
pidetty palavereja, jotta terveysperusteiset poissaolojen maara saataisiin laskemaan.
Tarkastuslautakunta kiinnittda erityistd huomiota tydntekijdiden jaksamiseen ja riittdvyyteen
hyvinvointipalvelualueella, mm. kotihoito ja terveydenhuolto yleensa. Hoitohenkildkunnan
saatavuus on vaikeutunut koko maassa usean vuoden ajan. Myos Kemijarvella on ollut jatkuvaa
pulaa vakinaisista ja sijaisista, mika on osaltaan vaikuttanut tyontekijoiden jaksamiseen. Lisaksi
koronapandemia, kehittamishankkeet ja ikdihmisten maaran kasvu seka hoitajamitoituksen
kiristyminen vaativat ylimaaraista tydvoimaa. Yhtalo on vaikea ja siksi tydhyvinvointia tukevia
toimia ei pitaisi sdastosyista vahentaa vaan painvastoin lisata.

Tarkastuslautakunta korostaa hyvinvointipalvelujen tarvitsemaa tukea toiminnan tueksi, mika on
ollut myds palvelualueelta noussut huoli ja mika on ajoittain vahentanyt tydn tehokkuutta
esimiestasolla. Tiukka taloustilanne ja ylimaaraiset haasteet, kuten koronapandemia, ovat
johtaneet siihen, ettd ennaltaehkaisevaan ty6hdn ja kehittdmistydhdn ei ole ollut riittavasti
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resursseja. Toimintaa on tehostettu vuodeosastot yhdistamalla, tilojen vahentadmisella ja mm.
kouluverkon tiivistamiselld. Liséksi on muistettava, etta joidenkin palvelujen ulkoistamisella on
valtytty kaupungin omilta investoinneilta, jotka olisi jouduttu tekemaan lainarahoituksella.

Sisaisen valvonnan tarkeys tunnistetaan, ja se on osa normaalia paivittaista toimintaa. Lisaksi
tiedottamiseen, niin sisdiseen kuin ulkoiseen, tullaan edelleen kiinnittdmaan enemman huomiota

Kaupungin organisaatio tulee soten my6ta muuttumaan, koska yli 60 % henkildkunnasta siirtyy
uudelle hyvinvointialueelle. Tama tarkoittaa myo6s rakenteellisia ratkaisuja. Tama tyd on jo
meneilldaan. Kemijarven kaupunki on osana tyollisyyden kuntakokeilua, joka alkoi 1.3.2021.
Tassa yhteydessa selvitelldaan tydllisyyden hoidon toiminta yhdessa Saura-saation ja Uurron
kanssa.
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