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TILAPALVELUT LIIKELAITOS

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven tilapalvelut liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2020. Tilapalvelut liikelaitos tuottaa tila-,
puhtaus- ja ruokapalveluita kaupungin eri vastuualueille seka myds yksityisille toimijoille. Vastuualueita
on kaksi; tilapalvelut- sekd puhtaus- ja ruokapalvelut.

Tilapalvelut vastuualue vastaa Kemijarven kaupungin kiinteistéjen ylla- ja kunnossapidosta seka tilojen
rakennuttamisesta ja peruskorjaamisesta. Lisaksi tilapalvelut vuokraavat tiloja niin sisaisesti kaupungin

omalle organisaatiolle kuin myds ulkoisille asiakkaille yrityskiinteistdjen osalta.

Puhtaus- ja

etta ulkoisille asiakkaille.

Liikelaitos toimii kaupungin kirjanpidosta eriytettyna yksikkéna. Liikelaitos toimii kaupunginhallituksen

ruokapalvelut vastuualue vastaa Kemijarven kaupungin siivous-,
materiaalihuolto-, vaatehuolto- ja ruokahuoltopalveluista. Vastuualue tuottaa palveluita seka sisaisille

alaisena ja sen johtokunnassa on 7 jasenta. Liikelaitosta johtaa sille nimetty toimitusjohtaja.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.21

Kiinteistbmassan tarkastelu
uuden, laadittavan
kiinteistéohjelman
mukaisesti. Tavoitteena
vahintaan neljan kiinteistdn
osalta tehdyt muutokset

Kiinteistdohjelman 2021
— 2025 noudattaminen
ja toteuttaminen

Ohjelman mukaisten
kohteiden
toteutuminen kpl /
kalenterivuosi 2021

Kiinteistdohjelma
kaytdssa. Kahden
kiinteiston osalta on
tehty muutokset.

Kiinteistopalvelujen
ulkoistaminen jatkuu.
Tavoitteena vahintdan kaksi
uutta ulkoistamissopimusta

Tdiden uudelleen
jarjestelyt. Hankintojen
kilpailuttaminen

Uusien
palvelusopimusten
lukumaara

On tehty nelja uutta
palvelusopimusta
siivouspalveluihin

Rakennusten purkaminen
INVE-ohjelman mukaisesti

Elinkaaritalon
purkaminen

Toteuma purkamisen
suhteen

Purkutyéta ei ole
aloitettu, lupa vireilla

Henkildstoresurssien kayton
tehostaminen

Henkilbtyévuosi maaraa
vahennetaan vuodesta
2020 kahdella htv:lla

Henkilétyévuosi maara
2021 vrt 2020

Henkil6tyévuosi maara
vahentynyt yhdella (6
kk)

Siivous- ja
laitoshuoltopalveluiden
alihankinnan lisaaminen

Laadun- ja kustannusten
seuranta

Ulkoistuksen lisdaminen
toimistosiivous
kohteisiin

Laadunvalvonta

Uusien laadittujen
palvelusopimusten
maara

Laatukierrokset kpl

On tehty nelja uutta
palvelusopimusta
siivouspalveluihin.

Laatukierroksia on
tehty yhteensa 35 kpl

laitoshuolto-,




Asiakasmaarat ovat
pysyneet samana

Asiakasmaaran
lisdantyminen

Markkinoidaan
kaupungin henkildstolle

Ruokapalvelun
asiakasmaarien lisaaminen

10 % palvelua lounasruokailussa
2021 vrt 2020
3. Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2020 TP 2020 TA 2021 TOT TS 2022 TS 2023
30.6.21

Vakinaiset virat ja
toimet 31.12. 50 40 40 40 39 37
Henkilostémenot € -2 296 360 | -1 990 884 | -2 107 230 -950 746 | -2087 500 | -1984 400
Muutos % -13,3 -8,2* -0,9 -4,9
Palvelujen ostot € -2246 850 | -2062810 | -1973840 | -1037789 | -2058000| -2100000
Muutos % -8,4 -12,4* 4,3 2,0
Hoitomenovuokra 7,00
(€/m2/KkK) 5,53 5,53 6,74 6,74 6,74
Paaomavuokra 5,55
(€/m2/kk) 4,95 4,95 5,14 5,14 5,14
Tyhjat tilat (m2) 17 725 17 725 20 000 20 000 20 000 20 000
Toimintakate €/asukas 353 395 375 195 427 437

*TA 2021 on verrattu TA 2020 lukuihin.

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaymparisto tilapalveluiden osalta vuokraamisen suhteen tulee Iahiaikoina muuttumaan
oleellisesti, mikali Sote-uudistus etenee ja tullaan perustamaan suunnitellut hyvinvointialueet.

Yksityisten toimijoiden osalta on vaarana vuokrasopimusten paattymisia liittyen heidan
liiketoimintansa kannattavuuteen alueellamme.

Tyhijiksi jaavien ja rakenteeltaan heikkoon kuntoon jaavien rakennusten maara tulee kasvamaan
seuraavien vuosien aikana. Kaupunki tulee kuitenkin panostamaan tarkeiden rakennusten
kuntoon ja yllapitoon.

Ruokapalveluiden osalta toiminnassa tullaan varautumaan yhden tuotantokeittion malliin.

Toteutuma 30.6.2021

Kemijarven keskuskeittion osalta kaupunginhallitus (KH 28.06.2021 § 229) on hyvaksynyt
laaditun hankesuunnitelman. Tyhjien rakennusten joukkoon on siirretty Sarkelén koulu
osoitteessa Lepistontie 1 (entinen kauppaoppilaitos). Isokylan koulun osalta on sovittu, etta
kansalaisopisto vuokraa sielta tiloja lukuvuodelle 21-22.




5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Talouden sopeuttamisohjelmaa toteutetaan "Talouden tasapainotus 2020—2022” mukaisesti.
Ohjelman mukaisesti tehdaan seuraavat toimenpiteet:

Koulukuja 15-17 (Isokylan koulut) poistetaan kaytosta

Lepistontie 1 (ent. kauppaoppilaitos) poistetaan kaytosta

Lepistontie 17 (Puustelli) myydaan kuten myos Karsimustie 51 (savustamo/pakastamo)
Keskuskeittion suunnittelun aloittaminen

Henkilétydvuosi maaran vaheneminen

VVYVYYYVY

Toteutuma 30.6.2021

Talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti Isokylan ja Sarkikankaan koulut on suljettu
perusopetuksen osalta ja koulutoiminta keskitetdan syyslukukauden alkuun mennessa
valmistuvaan Hillatien koulukampukseen.

Keskuskeittid hanke etenee sopeuttamisohjelmasta poiketen siten, ettd valmistumisajankohta ja
sitd kautta kustannussaasto vaikutus ajoittuu alkavaksi 08 / 2023.

Henkildstomaara on asettunut sopeuttamisohjelman mukaiseksi.

6. Toiminnan painopistealueet 2021

Toiminnan painopistealueiksi maaritelldan seuraavat asiat:

Kiinteistéohjelman 2021-2025 kayttdonotto toimintaa ohjaavaksi
Investointiohjelman toteuttaminen

Yhteistyd Kemijarven Kehitys Oy:n kanssa liittyen yrityskiinteistojen vuokraamiseen,
markkinointiin ja myyntiin

Alihankintasopimusten kehittdminen

Yhteistydn lisddminen siivouspalvelua tuottavien yritysten kanssa
Palvelusopimusten toteutuminen laatua tarkkailemalla, laatukierrokset
Henkildstoruokailun kehittdminen asiakasmaarien lisdamiseksi

Keskuskeittid suunnittelussa hyédynnetaan asiantuntijoita

VVVVY VVYVY

Toteutuma 30.6.2021

Kiinteistdohjelma 2021 — 2025 on otettu kayttdon kaupunginvaltuuston paatoksen (KV
15.02.2021 § 16) mukaisesti toimintaa ohjaavaksi. Yhteistyota Kemijarven Kehitys Oy:n kanssa
on tehty yrityskiinteistdjen osalta. Myyntikanavaksi on otettu kayttéén myds Huutokaupat.com —
palvelu.

Kemijarven Roikka Oy on ollut kiinteistéjen hoitoon, yllapitoon ja rakennuttamiseen liittyvien
téiden osalta paasopimuskumppani. Investointiohjelmaa on toteutettu suunnitelman mukaisesti
kuitenkin niin, ettd elinkaaritalon purkaminen jaa siitd pois. Hillatien koulukampus valmistuu
maaraajassa. Keskuskeittion suunnittelu on aloitettu.

Siivouspalvelujen osalta on resurssit optimoitu / mitoitettu omavaraisuuden osalta oikeaksi.
Alihankintaa on lisatty hankintamenettelyjen kautta ostopalveluiksi. Palvelusopimusten laatua on
tarkkailtu erillisilla laatukierroksilla, joissa on ollut mukana myds palveluntuottajan edustajat.




7. Maararahat

I:I'(Z"I':I't‘; es'“t TA TA MUUTOS | MUUTOS
2020 2021 € %
MENOT 8825320 -7550990|  -1274 330 4.4
TULOT 11390330, 10250990 -1 139340 10,0
NETTOMENO 2565010, 2700 000 134 990 5,3

8. Tilapalvelut liikelaitoksen kayttosuunnitelma

Liikelaitoksen tuloskaavan mukainen kayttosuunnitelma

Tilapalvelut liikelaitos MJST’;)S TP TA KS TOT. 30.6.21
2020 2020 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
LIKEVAIHTO 11 390 330 10347933 10230990 | 10 230 990 5233104
Lilketoiminnan muut 0 98 366 20 000 20 000 40 659
tuotot
Materiaalit ja palvelut -4 831 560 -4 465 823 -4 336 520 4336520 -2373829
Henkildstokulut -2 296 360 -1 990 884 -2 107 230 2107 230 -950 746
Poistotja -1 287 200 -1 360 004 -1 830 650 -1 830 650 763 589
arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1 697 400 -1 147 544 -1 107 240 -1 107 240 552 625
LIKEYLIJAAMA
(ALIJAAMA) 1277 810 1 482 044 869 350 869 350 632 974
Rahoitustuotot ja -kulut 67 500 278 128 -82 350 -82 350 -151 950
YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1210 310 1203 917 787 000 787 000 481 024
ennen satunnaisia
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA)
ennen poistoeroa, 1210 310 1203917 787 000 787 000 481 024
varastoja, rahastoja
Poistoero, varaukset, 0 0 0 0 0
rahastot, tulovero
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1210310 1203917 787 000 787 000 481 024

(ALIJAAMA)




Kaupungin tuloskaavan mukainen kayttdsuunnitelma

Tilapalvelut liikelaitos MJS‘T‘“OS TP TA KS TOT. 30.6.21
2020 2020 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3 530 380 1685 429 2 020 880 2 020 880 977 119
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Vuokratulot 7 387 690 7 406 069 7 069 180 7069180 3686559
Muut toimintatuotot 472 260 1 354 801 1160 930 1160 930 610 085
TOIMINTATUOTOT 11390330 10446299, 10250990 10250990 5273763
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 2296360| -1990884| -2107230| -2107230 -950 746
Palvelujen ostot 2252550 2062810, -1973840  -1973840 -1037789
(opinoet, tarvikkeet ja 2579010 -2403012| 2362680, 2362680 -1336039
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -442 310 401 773 -405 270 -405 270 -200 842
Muut toimintakulut -1 255 090 -745 771 -701 970 -701 970 -351 784
TOIMINTAKULUT -8825320| -7604251| -7550990| -7550990| -3 877 200
TOIMINTAKATE/JAAMA 2 565 010 2 842 048 2 700 000 2700000 1396563
Rahoitustuotot ja -kulut -67 500 -278 128 -82 350 -82 350 -151 950
VUOSIKATE 2 497 510 2 563 921 2 617 650 2617650 1244613
apl?\;zggu tumiset 1287200 -1360004| -1830650| -1830 650 -763 589
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1210 310 1203 917 787 000 787 000 481024




TILAPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Tilapalvelut vastuualue vastaa Kemijarven kaupungin kiinteistéjen ylla- ja kunnossapidosta seka
tilojen rakennuttamisesta ja peruskorjaamisesta. Tilapalvelut vuokraavat tiloja kaupungin

palvelualueille ja yksityisille toimijoille. Suurimpana vuokranmaksajana on hyvinvointipalveluiden
palvelualue. Yksityisten toimijoiden osalta merkittavina vuokralaisina on Festivo Porkka Group ja

Kela.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset
tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.21

Kiinteistomassan
tarkastelu uuden,
laadittavan
kiinteistdohjelman
mukaisesti.
Tavoitteena
vahintaan neljan
kiinteiston osalta
tehdyt muutokset

Kiinteistéohjelman
2021 — 2025
noudattaminen ja
toteuttaminen

Ohjelman mukaisten
kohteiden
toteutuminen kpl /
kalenterivuosi 2021

Kiinteistdohjelma
kaytdssa. Kahden
kiinteiston osalta on
tehty muutokset.

Kiinteistdpalvelujen
ulkoistaminen jatkuu.
Tavoitteena
vahintaan kaksi uutta
ulkoistamissopimusta

Toiden uudelleen
jarjestelyt Hankintojen
kilpailuttaminen

Uusinen
palvelusopimusten
lukumaara

On tehty nelja uutta
palvelusopimusta
siivouspalveluihin.

Rakennusten
purkaminen INVE-
ohjelman mukaisesti

Elinkaaritalon
purkaminen

Toteuma purkamisen
suhteen

Purkutyéta ei ole
aloitettu, lupa vireilla




3. Tunnusluvut

Tunnusiuvut TA2020 | TP 2020 | TA 2021 TOT. 30.6. | TS 2022 | TS 2023
Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 2 2 2 2 2 2
Henkiléstomenot € 316370 | 296202 | -190450 | -130099 | -192500 | -194 400
Muutos % - -6,4 -39,8* 1,1 1,0
Palvelujen ostot € 2143920 | -1830649| -1816060| -918 664 | -1853 000 | -1 880 800
Muutos % 3 146 153* 20 1.0
Toimintakate 351 390 375 182 426 437
€/asukas

*TA 2021 on verrattu TA 2020 lukuihin.

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaymparisto tilapalveluiden osalta vuokraamisen suhteen tulee lahiaikoina muuttumaan
oleellisesti, mikali Sote-uudistus etenee ja tullaan perustamaan suunnitellut hyvinvointialueet.

Yksityisten toimijoiden osalta on vaarana vuokrasopimusten paattymisia liittyen heidan
liketoimintansa kannattavuuteen alueellamme.

Tyhjiksi jaavien ja rakenteeltaan heikkoon kuntoon jaavien rakennusten maara tulee kasvamaan
seuraavien vuosien aikana. Kaupunki tulee kuitenkin panostamaan tarkeiden rakennusten
kuntoon ja yllapitoon.

Toteutuma 30.6.2021

Tyhjien rakennusten joukkoon on siirretty Sarkelan koulu osoitteessa Lepistontie 1 (entinen
kauppaoppilaitos). Isokylan koulun osalta on sovittu, ettd kansalaisopisto vuokraa sielta tiloja
lukuvuodelle 21-22.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Talouden sopeuttamisohjelmaa toteutetaan "Talouden tasapainotus 2020 — 2022” mukaisesti.
Ohjelman mukaisesti tehdaan seuraavat toimenpiteet:

Koulukuja 15-17 (Isokylan koulut) poistetaan kaytosta
Lepistontie 1 (ent. kauppaoppilaitos) poistetaan kaytoésta
Lepistontie 17 (Puustelli) myydaan

Karsimustie 51 (Savustamo-pakastamo) myydaan

VVYY

Toteutuma 30.6.2021

Talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti Isokylan ja Sarkikankaan koulut on suljettu
perusopetuksen osalta ja koulutoiminta keskitetdan syyslukukauden alkuun mennessa
valmistuvaan Hillatien koulukampukseen.




6. Toiminnan painopistealueet 2021

Toiminnan painopistealueiksi maaritellaan seuraavat asiat:

» Kiinteistoohjelman 2021 — 2025 kayttoonotto toimintaa ohjaavaksi

» Investointiohjelman toteuttaminen

> Yhteistyd Kemijarven Kehitys Oy:n kanssa liittyen yrityskiinteistdjen vuokraamiseen,
markkinointiin ja myyntiin

» Alihankintasopimusten kehittdminen

Toteutuma 30.6.2021

Kiinteistéohjelma 2021 — 2025 on otettu kayttdon kaupunginvaltuuston paatoksen (KV
15.02.2021 § 16) mukaisesti toimintaa ohjaavaksi. Yhteisty6ta Kemijarven Kehitys Oy:n kanssa
on tehty yrityskiinteistdjen osalta. Myyntikanavakaksi on otettu kayttéon my6s Huutokaupat.com
— palvelu.

Kemijarven Roikka Oy on ollut kiinteistdjen hoitoon, yllapitoon ja rakennuttamiseen liittyvien
téiden osalta paasopimuskumppani. Investointiohjelmaa on toteutettu suunnitelman mukaisesti
kuitenkin niin, etta elinkaaritalon purkaminen jaa siita pois. Hillatien koulukampus valmistuu
maaraajassa.

7. Maararahat

Tilapalvelut TA + muutos TA MUUTOS MUUTOS
2020 2021 € %
MENOT -5 893 150 -4 653 670 -1 239 480 -21,0
TULOT 8 445 660 7 350 320 -1 095 340 -13,0
NETTOMENO 2552 510 2 696 650 144 140 5,6

8. Vastuualueen kayttotalous

Tilapalvelut TP TA + muutos TP TA KS TOT. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021

= " liikelaitos

KAYTTOTALOUS 1.1.2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1057 970 212 416 261 140 261 140 106 277
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 7 387690 | 7406047 7 069 180 7069 180 | 3686 559
Muut toimintatuotot 0 96 563 20 000 20 000 39 852

TOIMINTATUOTOT 8445660 7715026, 7350320| 7350320| 3832688




TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -316 370 -296 202 -190 450 -190 450 -130 099
Palvelujen ostot -2143720| -1830649| -1816060| -1816 060 -918 664
Aineet, tarvikkeet ja -2007 350 | -1904339| -1797710| -1797710| -1051 719
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -189 500 -157 967 -164 150 -164 150 -80 092
Muut toimintakulut -1 236 210 -720 051 -685 300 -685 300 -347 397
TOIMINTAKULUT -5893 150 | -4 909 208 | -4 653670 -4 653670| -2 527 971
TOIMINTAKATE/JAAMA 2552510, 2805818 2 696 650 2696 650 1304 717
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Tilapalvelut TP TA+MUUTOS TP TA KS TOT. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021

Johtaminen

MENOT -1 254 070 -357 679 -261 140 -261 140 -154 936

TULOT 983 970 208 752 261 140 261 140 127 823

NETTOMENO -270 100 -148 927 0 0 -27 113

Hallintorakennukset

MENOT -325 690 -135 109 -165 540 -165 540 -88 163

TULOT 538 810 303 690 313 700 313700 158 978

NETTOMENO 213120 168 582 148 160 148 160 70 815

Koulut ja paivakodit

MENOT -1208390| -1101581| -1056 170, -1056 170 -596 459

TULOT 2032100| 2159838| 1911500, 1911500, 1076300

NETTOMENO 823710, 1058 257 855 330 855 330 479 841

Kulttuuri- ja vapaa-

ajantilat

MENOT -764 270 -700 484 -811 130 -811 130 -429 728

TULOT 1559600, 1563 361 1656870, 1656870 828 432

NETTOMENO 795 330 862 877 845 740 845 740 398 704

Oman toiminnan

tilat

MENOT -151 630 -191 469 -168 680 -168 680 -89 373

TULOT 136 120 119 601 138 170 138 170 60 682

NETTOMENO -15 510 -71 868 -30 510 -30 510 -28 691

Osaketilat

MENOT -92 400 -258 009 -234 130 -234 130 -116 583

TULOT 80 530 308 031 338 410 338 410 164 498

NETTOMENO -11 870 50 022 104 280 104 280 47 915

Ulkopuolisille

vuokratut tilat

MENOT -1140280| -1304680, -1170150| -1170 150 -643 798

TULOT 1443640, 1384416 1124220| 1124220 619 426

NETTOMENO 303 360 79 736 -45 930 -45 930 -24 372

Sote-kiinteistot

MENOT -750 980 -619 465 -689 070 -689 070 -349 594

TULOT 1670890, 1614294 1606310, 1606310 796 548

NETTOMENO 919 910 994 828 917 240 917 240 446 954

Tyhjat kiinteistot

MENOT -205 440 -240 731 -97 660 -97 660 -59 337

TULOT 0 53 042 0 0 0

NETTOMENO -204 440 -187 689 -97 660 -97 660 -59 337

Tilapalvelut

yhteensa

MENOT -5893 150 -4909208| -4653670 -4653670| -2527971

TULOT 8445660, 7715026| 7350320| 7350320| 3832688

NETTOMENO 2552510 2805818| 2696650 2696650 1304717




PUHTAUS- JA RUOKAPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Puhtaus- ja ruokapalvelut vastuualue vastaa Kemijarven kaupungin siivous-, laitoshuolto-,
materiaalihuolto-, vaatehuolto- ja ruokahuoltopalveluista. Tuotamme palveluita seka sisaisille etta

ulkoisille asiakkaille.

2. Toiminnalliset tavoitteet

laitoshuoltopalveluiden
alihankinnan
lisdaminen

lisadminen
toimistosiivous
kohteisiin. Laadun- ja
kustannusten seuranta

palvelusopimusten
maara 2021 vrt 2020
Laatukierrokset kpl

Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.21
tavoitteet
Henkildstoresurssien Henkildtyovuosi Henkil6tyovuosi Yksi htv on
kayton tehostaminen maaraa vahennetaan maara 2021 vrt 2020 | vahentynyt.
vuodesta 2020
kahdella htv:lla
Siivous- ja Ulkoistuksen Uusien laadittujen Uusia

siivouspalvelusopi-
muksia on laadittu 4
kpl

Laatukierroksia on
tehty 35 kpl

Ruokapalvelun
asiakasmaarien
lisddminen 10 %

Markkinoidaan
kaupungin
henkilostolle palvelua

Asiakasmaaran
lisdantyminen
lounasruokailussa
2021 vrt 2020

Asiakasmaarat
pysyneet samana

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2020 TP 2020 TA 2021 TOT. TS 2022 TS 2023
30.6.

Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 48 42 38 38 37 35

Henkiléstomenot % -1 979 -1701 -1 895 -1790
990 000 -1916 780 | -820 247 000 000

Muutos % -6,7 -14 1 -3,2¢ -1,1 -5,5

Palvelujen ostot € -108 630 -244 500 -157780 | -118764 | -205000| -220000

Muutos % 22,4 1251 46,2* 29,9 7,3

Toimintakate €/asukas 1,8 -11,9 0,5 13 0,3 04

*TA 2021 on verrattu TA 2020 lukuihin.




4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Ruokapalveluiden osalta toiminnassa tullaan varautumaan yhden tuotantokeittion malliin.
Elakoityvien paikkoja ei tayteta.

Toteutuma 30.6.2021

Ruokapalveluissa toiminnassa on varauduttu yhden tuotantokeittion malliin.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Talouden sopeuttamisohjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2021 aikana
aloitetaan keskuskeittion suunnittelu.

Toteutuma 30.6.2021

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt keskuskeittion hankesuunnitelman (28.6.2021 § 229).

6. Toiminnan painopistealueet 2021

Toiminnan painopistealueiksi maaritelldan seuraavat asiat:

Yhteistydn lisddminen siivouspalvelua tuottavien yritysten kanssa

Palvelusopimusten toteutuminen laatua tarkkailemalla, laatukierrokset
Henkilostoruokailun kehittaminen asiakasmaarien lisaamiseksi

Henkildstomaaran tehokas kayttd ja nopea reagointi toiminnan muuttuvissa tilanteissa
Keskuskeittio suunnittelussa hyddynnetdan asiantuntijoita

VVVYY

Toteutuma 30.6.2021

Yhteisty6ta on lisatty siivouspalvelua tuottavien yrityksen kanssa ja laatukierroksia on pidetty
suunnitellusti.

Henkiloruokalassa asiakasmaara nousi toukokuussa, mutta kesdkuussa palattiin entisiin
lukemiin.

Keskuskeittion suunnittelussa otettiin henkilésté mukaan suunnitteluun ja muutenkin hankkeessa
hyddynnettiin asiantuntijoita.




7. Maararahat

Puhtaus- ja ruokapalvelut | TA + muutos TA MUUTOS MUUTOS
2020 2021 € %
MENOT -2932 170 -2 897 320 34 850 -1,9
TULOT 2944 670 2900 670 -44 000 -1,5
NETTOMENO 12 500 3 350 -9 150 -73,2

Vuoden 2020 TA-luvut on yhdistelty ruokapalvelujen ja laitoshuoltopalvelujen talousarvioista
8. Vastuualueen kayttotalous

Puhtaus- ja TA+
ruokapalvelut s MUUTOS P TA Ks | TOT. 30..
2019 2020 2020 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1805449 | 2472410| 1473013 1759740, 1759740, 870842
Maksutuotot 45 694 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1218 896 472260 1258260| 1140930, 1140930 570 233
TOIMINTATUOTOT 3070039 2944670 2731273, 2900670, 2900670 1441075
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -1873211| -1979990 | -1694682| -1916780| -1916780| -820247
Palvelujen ostot -125 859 -108 630 -232 162 -157 780 -157 780 -118 764
qooinoet, tarvikkeet]a | 625242| 571860 -498673| 564970 -564970| -284 321
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -323 397 -252 810 -243 806 -241 120 -241 120 -120 749
Muut toimintakulut -8 240 -18 880 -25719 -16 670 -16 670 -5 148
TOIMINTAKULUT -2955948 | -2932170| -2695043| -2897 320 -2 897 320 -1349 229
TOIMINTAKATE/JAAMA 114 091 12 500 36 231 3350 3350 91 846
Toimintakuluja
700 601 .
600 561 583
514 494
o M Elintarvikkeet
§ 400 H Vuokrat
E 300 m Kuljetuspalvelut
2 191 183 191 194
200 146 145
93 98
100 43 48 22 50
0 ; ; ; ; ; .
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021




Puhtaus- ja TA+
ruokapalvjelut P MUUTOS ™ TA KS TOT. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021
Laitoshuoltopalvelut
MENOT -603 161 -647 250 -519 487 -634 190 -634 190 -191 862
TULOT 634 065 645 990 639 853 634 230 634 230 249 860
NETTOMENO 30 904 -1 260 120 365 40 40 57 998
Siivouspalvelut
MENOT -465 620 -522 670 -352 828 -493 470 -493 470 -267 313
TULOT 505 366 510 490 522 601 493 740 493 740 307 088
NETTOMENO 39 746 -12 180 169 772 270 270 39775
Materiaalihuolto
MENOT -147 230 -124 330 -74 920 -130 800 -130 800 -66 624
TULOT 163 871 144 340 187 925 133 810 133 810 67 741
NETTOMENO 16 641 20 010 113 005 3010 3010 1117
Vaatehuolto
MENOT -48 166 -60 380 -51 137 -59 670 -59 670 -25 997
TULOT 52 504 63 810 62 844 59 700 59 700 29 850
NETTOMENO 4 338 3430 11 707 30 30 3 853
Varasto
MENOT -4 190 0 -2 497 0 0 -4 144
TULOT 1642 0 0 0 0 3448
NETTOMENO -2 548 0 -2 497 0 0 -696
Ruokapalvelut
MENOT 1687 579 -1577540| -1694173| -1579190| -1579 190 -793 290
TULOT 1712588 1580 040 1318 051 1579190 1579190 783 087
NETTOMENO 25 009 2500 -376 123 0 0 -10 203
Puhtaus- ja
ruokapalvelut
yhteensa
MENOT -2955948 | -2932170| -2695043| -2897320| -2897320, -1349 229
TULOT 3070039 2944670, 2731273 2900670 2900670| 1441075
NETTOMENO 114 091 12 500 36 231 3 350 3350 91 846
Toimintakuluja
800 750
680
700 587 639 503 647 634
o 600 1548 537 520 403 M Siivouspalvelut
g 500 465 ® Materiaalihuolto
pt u Laitoshuolto
E 400 H Vaatehuolto
F 300
200 105 lad 43 124 131
56
100
0 . . . .
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021




