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Hyvinvointilautakunta 31.8.2021



HYVINVOINTIPALVELUT
PALVELUALUE

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on vastata ja huolehtia siita, ettd Kemijarven kaupungissa on laadukkaat ja
riittdvat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat kuntalaisten fyysistd, psyykkista

ja sosiaalista hyvinvointia seka edistavat vaeston terveytta.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

Palvelusetelin
kayttoonotto

Kallaan paivakodin
toiminnan siirtyminen
yksityiselle toimijalle

Palvelun siirtyminen

yksityiselle

Uuden rakennuksen
kayttoonotto

paatos
palvelusetelituottajasta
/ palvelusetelien Ikm

toiminnan alkaminen
1.8. Kallaan
paivakodissa

toteutuminen
keskustan alueella ja
toiminnan
siirtyminen/pvm.

Pilke-paivakodit
hyvaksytty 26.3. / 0 kpl

Toiminta siirtyy Pilke-
paivakodeille 1.8.2021
alkaen

Pilke-paivakotien uusi
paivakoti valmistuu
syksyn aikana

Perusopetuksen Lisarakennuksen
keskittaminen yhteen kayttoonotto
kouluun

Tiedottaminen

Henkilbkunnan tybpajat

pvm

vanhempienillat, lehti,
Wilma, www-sivut

Ikm

Rakennus valmistuu
aikataulussa.
Toteutettu kaikilla
tavoilla.

4

Kemijarvi 150 vuotta,
juhlavuosi

tapahtumat
kuukausiteemoittain

toteutuminen

Tapahtumia jarjestetty
pandemian ja
rajoitusten sallimissa
rajoissa. Paajuhla
3.7.2021.

Aikuisten
psykososiaaliset
palvelut + Perhepalvelut
= Perhe- ja
sosiaalipalvelut

Organisaatiomuutos

tyopajojen
toteutuminen

kaksi tyOpajaa pidetty,
muutostiimin
kokoontumisia

Avoterveydenhuollon
toiminnan muuttaminen
vastuualueperiaatteelle

Tiimitydn aloittaminen
1.2.

Tiedottaminen: lehti,
tiedotteet, www-sivut

jonojen pituus,
toteutuminen

toteutuminen

Tiimityd kaynnistyi 1.2.

Toteutunut, myos 2
nettitiedotustilaisuutta

Koronapandemian Rokotusten %-0suus Rokotteet annettu
torjuminen toteutuminen henkildkunnasta ja suunnitelmien
vaestosta mukaisesti. Tilanne
23.8.: 1.-rokote 77 %
ja 2.-rokote 58 %.
Geriatrisen potilaan Organisoidaan ja Rakennemuutos Kaynnissa

resursoidaan uudelleen
kotihoidon,
kotiutustiimin

hoitoketjun ja
moniammatillisen yhteistydn
kehittdminen

toteutunut kylla/ei




(kotisairaala) ja Vuodeosaston n 20

vuodeosaston valinen paikkaluku 15

saumaton hoitoketju (toteutuminen)

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut LTA 2020 TP 2020 TA 2021* Tot. 30.6. TS 2022 TS 2023
Vakinaiset virat ja
toimet 31.12. 379 343 362 341 350 344
Henkilostémenot € -21172190 | -20393993 | -20682030 | -10383377 | -19753900 | -19 370 200
Muutos % 0,6 -3,7 -2,3 -4.5 -1,9
Palvelujen ostot € -23306 040 | -23 896528 | -25754260 | -13637903 | -26173000 | -26 432500
Muutos % 2,2 2,5 10,5 1,6 1,0
Toimintakate -6 931 -7 065 -6 873 -3 655 -6 863 -6 940
€/asukas

.. . *vrt. LTA2020
4. Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Kemijarven kaupungin ja seutukunnan vaestérakenne on pysynyt ennallaan huolimatta alkuvuoden 2020
positiivisesta vaesttnkehityksesta. Ikaantyvan vaeston osuus kasvaa edelleen, mika vaikuttaa erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntdaan. Kaupungin taloustilanne on edelleen vaikea ja edellyttaa
toiminnan tehostamista. Sita varten on aloitettu vuoden 2020 aikana sosiaali- ja terveyspalveluiden
kokonaisvaltainen kehittaminen, jossa ty6 on aloitettu avoterveydenhuollosta. Vuoden 2021 aika
kehittdminen laajenee koko hoitoketjuun. Toimintojen kehittdmisessa painopisteené ovat
ennaltaehkaisevat, kuntouttavat, kotiin annettavat ja sahkdiset palvelut.

Koronapandemia aiheuttaa epavarmuutta vuoden 2021 toimintaan. Alueella on reagoitava nopeasti ja
tehokkaasti, jos tilanne pahenee. Se voi vaikuttaa odottamattomasti muutoksiin toiminnassa ja taloudessa
siitéd huolimatta, etta siihen on valmistauduttu ja kokemusta keratty vuoden 2020 aikana. Koronarokotukset
toteutetaan THLn rokotusjarjestyksen mukaisesti, kun rokotteita saadaan. Tilannekuva paivitetaan
viikoittain ja tilanteen muuttuessa, varsinkin pahemmaksi, useammin.

Toteutuma 30.6.

Véaestorakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia. Tulomuutto on suurempaa kuin lahtémuutto, mutta
kuolleita on lahes 4 kertaa syntyneitd enemman. Vaesténmuutos on ollut -30 alkuvuoden aikana.
Ikaantyneita on edelleen lukumaaraisesti enemman ja heidan hoidettavuus on edelleen vaativampaa.
Talouden sopeuttamisohjelmaa on toteutettu, esim. avoterveydenhuollon muutokset toteutettiin 1.2.2021.
Kehittamistyota on jatkettu kotihoidon palveluissa.

Koronapandemia on lisannyt kustannuksia ja sitonut tydvoimaa. Positiivisia tartuntoja on esiintynyt, mika
on aiheuttanut mm. paivakodin sulkemisen, etdopetuksen toteuttamista ja joidenkin palveluiden
supistamista, esim. ikdihmisten paivatoiminta. Rokotukset ovat edenneet suunnitellusti.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Talouden sopeuttamisohjelman vuoden 2021 keskeisimmat toimenpiteet ovat kouluverkkouudistuksen

toteuttaminen, hoitoketjun kokonaisvaltainen kehittdminen, avoterveydenhuollon kehittamisprojekti, yksityisen

paivakodin saaminen seka kahden vastuualueen yhdistaminen. Avoterveydenhuollon muutokset tapahtuvat
1.2.2021 alkaen.

Sopeuttamisohjelman vuodelle 2021 suunniteltuja toimenpiteitd on valmisteltu ja toteutettu jo vuoden 2020

aikana. Ostopalveluiden kustannuskehitysta tulisi saada hillittya. Ty6terveyshuollon palvelut kilpailutetaan talven

2020-2021 aikana ja paatos tehdaan kevaalla 2021. Laboratoriotoiminta siirtyy
NordLabille 1.2.2021.




Toteuma 30.6.

Valmistelutoimenpiteité toteutettiin suunnitelman mukaisesti, jotta perusopetus voitiin keskittaa Hillatielle
1.8.2021. Hoitoketjun kokonaisvaltaista kehittdmista toteutettiin paivystyksen, avoterveydenhuollon,
vuodeosaston ja ikdihmisten palveluiden osalta. Yksityinen paivékoti, Pilke-péivakodit, hyvéksyttiin
palvelusetelituottajaksi ja yritys aloitti uuden toimitilan rakentamisen kaupungin keskusta-alueelle. Perhe- ja
sosiaalipalveluissa kahden vastuualueen yhdistamisen toteuttaminen jatkui mm. tila- ja henkiléstératkaisuilla.
Tyoterveyshuollon palveluista tehtiin paatds ja ne tuottaa Terveystalo Oy. Laboratoriotoiminta siirtyi NordLabille
suunnitellusti.

6. Toiminnan painopistealueet 2021

Vuoden 2021 toimintaa leimaa voimakkaasti em. sotepalveluiden kehittdminen. Tulevaisuuden SOTE-
keskusohjelman tavoitteena on (1) Palveluiden yhdenvertaisen saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja
jatkuvuuden parantaminen, (2) toiminnan painotuksen siirtdminen raskaista palveluista ehkaisevaan ja
ennakoivaan tyohon, (3) palveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen, (4) palveluiden
monialaisuuden ja yhteen toimivuuden varmistaminen seka (5) kustannustennousun hillitseminen. Ns.
Tuusulan toimintamalli otetaan soveltaen kayttoon hyvinvointikeskus Lapponiassa. Liséksi vuoden 2021
tavoitteena on Perhepalvelut ja Aikuisten psykososiaaliset palvelut yhdistaminen yhdeksi vastuualueeksi.
Perusopetuksessa yhdistetdan kaupungin koko opetus Hillatien kouluun, jolloin Sarkelan ja Isokylan koulut
lakkaavat. Varhaiskasvatuspalveluissa tavoitteena on yksityisen toimijan toiminnan kdynnistyminen, jolla
korvataan Kallaan paivékodin toiminta. Kemijarven kaupungin juhlavuosi (150 vuotta) leimaa vahvasti
etenkin vapaa-ajan palveluita, mutta ndkyy luonnollisesti myds muissa toiminnoissa. Palvelualueen monet
hankkeet tukevat toimintaa ja niisté on kyettéava ottamaan mahdollisimman paljon pysyvaa, alueelle jaavaa
hyotya. Liséksi painopisteena on tehokas reagointi pandemian mahdolliseen kiihtymis- ja
leviamisvaiheeseen paikkakunnalla seké& rokotusten toteuttaminen.

Toteutuma 30.6.

SOTE-uudistusta hallinnoi Lapissa Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyméa. Uudistus on ollut
alkuvuoden aikana valmisteluvaiheessa. Edella luetellut toiminnan painopisteet ovat toteutuneet
alkuvuoden aikana suunnitellusti ja aikatauluissa pysyen. Koronapandemian johdosta AVIn rajoitukset ovat
koskeneet myds toimintaa Kemijarvella. Liséksi kaupungissa esiintyneiden tartuntojen vuoksi jouduttiin
tekemdaéan karanteenipdatoksia, jotka vaikuttivat mm. koulun ja pdivakodin toimintaan.

7. Maararahat

Hyvinvointipalvelut LTA TA MUUTOS MUUTOS
2020 2021 € %

MENOT -56 631 030 | -55 643 230 987 800 -1,7

TULOT 6 244 660 6 160 310 -84 350 -1,4

NETTOMENO -50 386 370 | -49 482 920 903 450 -1,8




8. Hyvinvointipalvelut palvelualueen kayttdsuunnitelma

Hyvinvointipalvelut TP MJSTBS TP TA KS Tot. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1472863 2608150, 2484682 2574790, 2574790 1139914
Maksutuotot 2771853 2563890 2578947| 2583510 2583510 1328840
Tuet ja avustukset 623558| 736480 544730 663080 663080 337649
Vuokratulot 267654| 326840 293762  284150| 284150 109 775
Muut toimintatuotot 179 258 9300, 188531 54 780 54780 139122
TOIMINTATUOTOT 5315186 6244660 6090652 6160310 6160310 3055 300
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -21036 338 | -21 172 190 | -20 393 993 | -20 682 030 | -20 682 030 | -10 383 377
Palvelujen ostot -22.807 706 | -23 306 040 | -23 896 528 | -25 754 260 | -25 754 260 | -13 687 903
tac;?gft’ tarvikkeetja |1 473029| -1389610| -1641244| -1322880 -1322880|  -855745
Avustukset -4206974| -4068150 | -4074429| -1456000 -1456000|  -896 184
Vuokrat 5753386 -5758240| -5882989| -5506430| -5506430| -2935160
Muut toimintakulut -932880|  -936040| -1041730 -921130| -921130|  -469 939
TOIMINTAKULUT -56 210 312 | -56 631 030 | -56 930 914 | -55 643 230 | -55 643 230 | -29 228 308
TOIMINTAKATEAAMA | -0 895 126 | -50 386 370 | -50 355 956 | -49 482 920 | -49 482 920 | -26 173 008

HUOMI! Palvelusetelikulut ovat v. 2020 avustusmenoissa, mutta v. 2021 palvelujen ostoissa valtakunnallisen
talousraportointiuudistuksen johdosta.
TA2021 ja KS2021 lukuihin on lisatty tuloina ja menoina hankkeiden tulot ja menot. Toimintakateraami ei ole

muuttunut.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston, Kallaan ja Séarkelén
paivakodeissa. Esiopetusta jarjestetdan paivakodeissa ja Sarkelan koulun tiloissa 31.5.2021 saakka.
1.8.2021 alkaen esiopetus jarjestetaan Sarkelan paivakodilla.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena tehtavana
on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus, esiopetus seka perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan

elinikéiselle oppimiselle.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

Palvelurakenteen
kehittaminen vastaamaan
varhaiskasvatuspalvelujen
tarpeita.

Kallaan paivakodin
toiminnan siirtyminen
palveluseteliyrittajalle.

Sarkelan paivakodin
esiopetusryhmén

Toiminta on siirtynyt
Pilke- paivakodeille
1.8.2021 alkaen.

Paivakodin

Pilke paivakoti
Lounatuuli on aloittanut
toimintansa 2.8.2021

siirtyminen Sarkelan ryhmaérakenteisiin on Toteutunut

koululta osaksi tehty tarvittavat suunnitelman

paivakodin lapsiryhmaa. | muutokset. mukaisesti.

Kallaan paivakodin

esiopetuksen Esiopetus toteutuu

toteuttaminen 1.8.2021 ensisijaisesti

alkaen kunnan omana Jyvalanpuiston Toteutunut

toimintana. paivakodissa. suunnitelman

mukaisesti.

Laadunhallinnan- ja Karvin jarjestamaan Pilotointiin on Toteutunut
arviointijarjestelman valtakunnalliseen osallistuttu aikataulun suunnitelman
kayttoonottaminen. arviointitydkalujen mukaisesti. mukaisesti.

pilotointiin osallistuminen

ja toiminnan

kehittdminen saatujen

tulosten pohjalta.

Paivékodit valitsevat Kehittamiskohteet on Toteutunut

henkiloston valittu. suunnitelman

itsearviointikeskustelun mukaisesti

pohjalta pedagogisen

toiminnan

kehittdmiskohteen.

Jarjestelma on

Paikallisen kaytossa.

laadunhallinnan- ja Toteutunut

arviointijarjestelman suunnitelman

kayttoonottaminen. mukaisesti.




Varhaiskasvatuksen ja Esiopetuksen paikallisen | Tydpajat on pidetty. Toteutunut
esiopetuksen toiminnan opetussuunnitelman suunnitelman
kehittdminen. mukaisen toiminnan mukaisesti.
jalkauttaminen
jarjestamalla sekéa
henkiléstolle etta
huoltajille tyépajoja. Yhteinen suunnitelma Toteutunut
on laadittu. suunnitelman
Viisivuotiaiden lasten mukaisesti.
opetuksen eli ns.
viskaritoiminnan
kehittdminen laatimalla Opettajien valista Toteutunut
yhteinen suunnitelma yhteisty6té on suunnitelman
paivakodeille seka tehostettu. mukaisesti.
tehostamalla yhteisty6téa
niiden
varhaiskasvatuksen
opettajien kesken, joiden
ryhmissa on viisivuotiaita
lapsia.
3. Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2020 TP 2020 TA 2021* | TOT. TS 2022 TS 2023
30.6.
;/fllggleuset virat ja toimet 60 47 60 46 59 59
Henkiléstomenot € -2 308 -2 163 -2 432 -1 244 -2 390
000 535 470 830 000 -2 360 000
Muutos % 7,2 -6,3 54 -1,7 -1,3
Palvelujen ostot € -224 440 | -202512 | -422130| -193871| -590000 | -600 000
Muutos % -6,5 -9,8 88,1 39,8 1,7
Toimintakate €/asukas -414 -422 -480 -249 -476 472

*vrt. TA 2020

Palvelusetelin kayttdonotto muuttaa palvelujen ostojen kustannuksia v. 2021 lahtien.

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kallaan paivakodin toiminnan siirtyminen Pilke- paivakodeille 1.8.2021 alkaen.

Esiopetuksen palvelurakenteen ja toiminnan kehittdminen.

Toteutuma 30.6.

Kallaan paivakodin toiminta siirtyi Pilke- paivakodeille 1.8.2021 alkaen.

Esiopetuksen palvelurakennetta on kehitetty vastaamaan tarpeita. Muutokset ovat kohdistuneet Kallaan,
Sarkelan ja Jyvalanpuiston paivakoteihin.
Toimintaa on kehitetty paivitetyn paikallisen esiopetussuunnitelman mukaisesti.




5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Kallaan paivakodin siirtyminen 1.8.2021 alkaen palveluseteli péivakodiksi. Suunnitelma etenee
yhteistydssa Pilke paivakotien kanssa.

Toteutuma 30.6.
Pilke- paivakoti Lounatuuli aloittaa toimintansa palveluseteli paivakotina 02.08.2021 alkaen. Kallaan

paivakodin toiminta kunnallisena yksikkdna paattyy 31.7.2021.

6. Toiminnan painopistealueet 2021

Palvelurakenteen kehittdminen vastaamaan varhaiskasvatuspalvelujen tarpeita.
Laadunhallinnan- ja arviointijarjestelméan kayttéoénottaminen.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnan kehittdminen.

Kemijarvi 150- juhlavuoden mukaisen toiminnan toteuttaminen paivakodeissa.

Toteutuma 30.6.
Palvelurakenteeseen on tehty muutoksia vastaamaan palvelujen tarpeita:
- Pilke paivakoti Lounatuuli aloittaa palveluseteli paivakotina 2.8.2021 ja taman myota Kallaan

paivakodin toiminta kunnallisena yksikkoné paattyi.

- Sarkelan paivakodin esiopetus on jarjestetty Sarkelan koulun tiloissa. Tilat eivat enaa olleet
kaytossa 1.8.2021 alkaen, joten esiopetus siirtyi Sarkelan paivakodille. Tama jarjestely vaati koko
paivakodin ryhmarakenteiden muuttamista, jotta seké varhaiskasvatus etta esiopetus pystytaan
toteuttamaan tiloissa ja palvelutarpeeseen pystytaan vastaamaan.

- Pilke paivékodissa ei jarjesta esiopetusta toimintakaudella 2021-2022. Taman johdosta
esiopetusta on keskitetty Jyvalanpuiston paivakotiin.

Laadunhallinnan- ja arviointijarjestelméan kayttéénottaminen.
- Laadunhallinnan- ja arvioinnin kasikirja on otettu kayttoon ja toimintaa kehitetdan sen mukaisesti.

- Kemijarven varhaiskasvatus valikoitui Karvin jarjestamaan valtakunnalliseen arviointitydkalujen
pilotointiin. Pilotoinnin aikana saatuja tuloksia on hyddynnetty toiminnan kehittdmisessa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnan kehittaminen.
- Esiopetuksen péivitetty paikallinen suunnitelma on otettu kayttdon ja toimintaa toteutetaan sen

mukaisesti.

- Viisivuotiaiden lasten opetuksen eli ns. viskaritoiminnan kehittaminen on aloitettu laatimalla
yhteinen suunnitelma péaivakodeille seka tehostamalla yhteisty6ta niiden varhaiskasvatuksen
opettajien kesken, joiden ryhmissa on viisivuotiaita lapsia.

Kemijarvi 150- juhlavuoden mukaisen toiminnan toteuttaminen paivakodeissa.
- Juhlavuosi on huomioitu paivakotien toiminnassa erilaisten teemojen ja tapahtumien kautta.

Lis&ksi lapsiryhmét ovat osallistuneet juhlaviikon tapahtumiin.




1. Maararahat

Varhaiskasvatuspalvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2020 2021 € %
MENOT -3 295 220 -3718 490 -423 270 12,8
TULOT 280 220 259 490 -20 730 -7,4
NETTOMENO -3015 000 -3 459 000 -444 000 14,7
2. Vastuualueen kayttotalous
TP TA+MUUTOS TP TA KS Tot. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 49 786 32220 29 749 15 840 15 840 7 634
Maksutuotot 246 322 241 500 196 514 174 000 174 000 126 849
Tuet ja avustukset 205 6 000 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 49 350 49 350 0
Muut toimintatuotot 2901 500 2576 20 300 20 300 4 075
TOIMINTATUOTOT 298 805 280 220 228 839 259 490 259 490 138 558
TOIMINTAKULUT
Henkil6stdkulut -2 152 672 -2308000| -2163535| -2432470| -2432470| -1 244 830
Palvelujen ostot -241 126 -224 440 -202512| -422130| -422130| -193871
opineet, tarvikiceet ja 114 607 9860| -18245| 9860  -9860|  -9618
Avustukset -138 839 -130 000 -152950| -130000| -130000 -82 831
Vuokrat -485 412 -608 700 -713 457 -713 010 -713 010 -360 168
Muut toimintakulut -21 811 -14 220 -16 138 -10 990 -10 990 -7 160
TOIMINTAKULUT -3 054 557 -3295220| -3266837| -3718490| -3718490| -1898 478
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 755 752 -3015000| -3037 998 | -3459 000 | -3459 000 | -1 759 920

Varhaiskasvatuspalvelut toimintatuotot
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TP TA+MUUTOS TP TA KS Tot. 30.6.

2019 2020 2020 2021 2021 2021
Péaivahoitotoimisto
MENOT -69 639 -63 480 -59 240 -93 500 -93 500 -42 580
TULOT 364 6 000 0 0 0 0
NETTOMENO -69 274 -57 480 -59 240 -93 500 -93 500 -42 580
Kallaan paivakoti
MENOT -592 303 -604 990 -540 654 -565 290 -565 290 -321 374
TULOT 65 214 62 440 51521 104 350 104 350 24 932
NETTOMENO -527 089 -542 550 -489 133 -460 940 -460 940 -296 442
Jyvalanpuiston
paivakoti
MENOT -1 098 535 -1457 730 | -1468957| -1796 710| -1796 710 -823 830
TULOT 136 970 114 300 131 378 115 140 115 140 84 500
NETTOMENO -961 565 -1343430| -1337578| -1681570| -1681570 -739 330
Sarkelan paivakoti
MENOT -699 809 -721 920 -727 963 -767 510 -767 510 -395 671
TULOT 63 042 66 980 35224 40 000 40 000 28 299
NETTOMENO -636 767 -654 940 -692 739 -727 510 -727 510 -367 372
Metsamiehentien
ryhmaperhepaivakoti
MENOT -188 800 -189 500 0 0 0
TULOT 27 500 9816 0 0 0
NETTOMENO -161 300 -179 684 0 0 0
Perhepdivahoito
MENOT -100 295 -98 300 -98 323 -97 340 -97 340 -49 303
TULOT 0 0 240 0 0 0
NETTOMENO -100 295 -98 300 -98 083 -97 340 -97 340 -49 303
Ostopalvelut
MENOT -41 056 -30 000 -29 250 -25 000 -25 000 -25 870
TULOT 1671 3000 660 0 0 594
NETTOMENO -39 385 -27 000 -28 590 -25 000 -25 000 -25 276
Lasten kotihoidon
tuki
MENOT -138 839 -130 000 -152 950 -130 000 -130 000 -82 831
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO -138 839 -130 000 -152 950 -130 000 -130 000 -82 831
Esiopetus (v. 2021-)
MENOT 0 -243 140 -243 140 -156 319
TULOT 0 0 0 233
NETTOMENO 0 -243 140 -243 140 -156 086
Vastuualue yhteensé
MENOT -2 740 476 -3295220| -3266837| -3718490, -3718490| -1898 478
TULOT 267 262 280 220 228 839 259 490 259 490 138 558
NETTOMENO -2 473 214 -3015000| -3037998| -3459 000, -3459000| -1 759 920




PERUSOPETUS- JA
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1. Toiminta-ajatus
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Vastuualue vastaa lakisdateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seké kasvatus- etté opetustehtavéa. Sen tehtavana
on toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittda sivistyksellista pddomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa.
Lisaksi yksikko vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa
opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tydelaméassa tarvittavia tietoja ja taitoja.
Koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikédiseen oppimiseen ja itsensé kehittdmiseen.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset
tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

Uuden koulun toimivan
arjen rakentaminen.

Huoltajien, oppilaiden
seka opettajien
osallistaminen uuden

koulun suunnittelutyéhén.

Koulun kaytannon arjen
jarjestelyt (mm.
koulukuljetukset,
tuntikehys,
jarjestyssaannot,
ruokailut,
vélituntivalvonnat,
opetusvélineet,
lukujarjestykset seka
henkildston tiimit).

Toteutunut tiedotustyd.

Opetushenkildstén
toteutunut
suunnittelutyd.

Kesken.
Opetushenkiléstolle on
jarjestetty
suunnittelutilaisuuksia
lukuvuoden 2020-2021
aikana.
Vanhempainneuvostojen
kautta seka tiedotteilla
on informoitu huoltajia
kouluverkkomuutoksesta.
Rehtorit ja koulunjohtaja
ovat tehneet
suunnittelutyota
viikoittain vuosien 2020
ja 2021 aikana.

Pedagogiikan
kehittaminen

Pienryhmét osana
perusopetusta.

Yhteisopettajuus

Opetussuunnitelman

jatkuva paivitystyo.

Henkilostdkoulutus.

Pienryhmien
kokoonpanojen

suunnittelu ja toteutus.

Toimivat kaytannot
yhteisopettajuuden
toteuttamiseksi.

Toteutunut
opetussuunnitelman
paivitystyd.

Jarjestetyt
henkilostokoulutukset.

Toteutunut.

Kesken.

Kesken. Tavoite on vieda
paivityspaketti
lautakuntaan talvella
2021. Edellinen
paivityspaketti on
hyvaksytty
lautakunnassa 12/2020.

Kesken.
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Lukion uuden Lukion Opetussuunnitelma
opetussuunnitelman opetussuunnitelma hyvaksytty
valmistelu seka hyvaksytty lautakunnassa kesalla
kayttoonotto. lautakunnassa. 2021.
Lukiossa jarjestetyt Toteutuneet yhteiset Kesken.
aineita yhdistavat opintojaksot.
opintojaksot.
Toimivan Toimivat koulujen Hyvinvointiryhmien Toteutunut.

oppilashuollon seka
oppimisen tuen
yllapitdminen ja
kehittdminen.

hyvinvointiryhmat.
Joustavat
opetusjarjestelyt seka
yksil6lliset oppimispolut.

Toimintamallin

saannolliset
kokoontumiset.

Tuetuille oppilaille
|6ydetyt ratkaisut
koulunkéaynnin tueksi.

Osittain jo toteutunut.

rakentaminen koulujen Valmis toimintamalli. Kesken.
vakivaltatilanteiden Toimintamallin
varalta. jalkauttaminen arkeen.
Moniammatillisen Toteutunut Kesken.
yhteisty6n kehittaminen. kehittamistyo.
Monialaisen Monialaisen Toteutuneet Toteutettu kouluissa

oppimiskokonaisuuden
toteuttaminen
kouluissa. Aiheena
Kemijarvi 150-vuotta.

oppimiskokonaisuuden
suunnittelu ja toteutus
peruskoulussa.

Juhlavuosi osana lukion
toimintaa.

oppimiskokonaisuudet
peruskoulussa.

Juhlavuoden
nakyminen lukion

kevatlukukaudella 2021.

Kesken. Teemapaivat
tulossa marraskuun

arjessa. lopussa 2021. Samoin
tulossa on
valokuvauskilpailu seka
kuvataidendyttely.
3. Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot. 30.6. | TS 2022 TS 2023
;/fkllgalset virat ja toimet 67 65 61 66 59 57
Henkilostomenot € -4 382 -4 122 -4 061 -2 000 -3 965
210 304 300 286 400 | ~3 870500
Muutos % 1,3 -5,9 -7,3 -2,4 -2,4
Palvelujen ostot € 865 010 -1 22}1 038200 | -610257 | -945000 | -955 000
Muutos % -19,4 15,8 8,4 0,7 1,1
Toimintakate €/asukas -907 -900 -841 -458 -802 -803

*vrt. TA 2020
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4. Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kesélla 2021 toteutuu kouluverkkouudistus, jossa Isokylan ja Sarkelan koulut lakkaavat ja oppilaat siirtyvat
Hillatien kouluun.

Toteutuma 30.6.

Kouluverkkomuutos on toteutunut suunnitelman mukaisesti siten, ettéd koulutyd on paassyt alkamaan
Hillatien koulussa elokuussa 2021.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Henkilostérekrytoinneissa huomioidaan yhteen kouluun siirtyminen syksylla 2021 siten, etta nyt tarvittavaa
henkildstoa on palkattu maéaraaikaisena ja osa tehtévista on jo nyt jarjestetty sisaisin jarjestelyin.

Lisarakennus valmistuu aikataulussa ja vanhan kiinteiston kesélle ja syksylle 2020 suunnitellut remontit on
saatu valmiiksi. Vessatilojen seké lukion hiljaisen opiskelun tilan remontit toteutetaan kesalla 2021.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta on siirtynyt vastuualueella toteutettavaksi kesalla 2020.
Esiopetus on siirretty talouden osalta varhaiskasvatuspalveluiden alle tammikuusta 2021 alkaen.

Perusopetuksen tuntijako on paivitetty siten, ettéa opetustarjonta on laskettu valtakunnalliseen minimiin
syksysta 2020 alkaen.

Toteutuma 30.6.
Henkilostoon liittyvat muutokset on toteutettu sopeuttamisohjelman suunnitelmien mukaisesti.

Lisdrakennus, vanhan puolen remontit sekéa piha-alue ovat valmistuneet suunnitelman mukaisesti.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on siirtynyt vastuualueelle ja esiopetus on siirtynyt pois vastuualueelta
varhaiskasvatuspalveluiden alle.

Perusopetuksen tuntijako on paivitetty.

6. Toiminnan painopistealueet 2021

Kouluverkkouudistuksen suunnittelu ja toteuttaminen sek&a uuden koulun arjen sujuminen ovat vuoden
2021 merkittavin asia.

Kemijarvi 150-vuotta -juhlavuoden ndkyminen koulujen arjessa.
Lukion uuden opetussuunnitelman toteuttaminen 1. vuositason kohdalla 1.8.2021 alkaen.

Oppivelvollisuusian nostoon liittyvien jarjestelyiden toteuttaminen (opiskelupaikka, oppikirjat seka
koulumatkatuki) toisen asteen koulutuksen elokuussa 2021 aloittaville nuorille.

Toteutuma 30.6.
Kouluverkkouudistusta on valmisteltu siten, etta koulutoiminta on alkanut Hillatiella elokuussa 2021.

Kemijarvi 150-vuotta on ndkynyt koulujen arjessa erilaisina menneina ja tulevina tapahtumina.
Peruskoulussa on jérjestetty monialainen oppimiskokonaisuus aiheen tiimoilta. Lukiossa on tulossa
teemapaivat marraskuussa 2021 kyseisesta aiheesta.

Oppivelvollisuusian nostoon liittyvia valmisteluita on tehty kevéatlukukaudella ja kesélla 2021.
Valmistelutyota tehdaan viela syksylla, kun valvontapalvelu Valpas otetaan kayttoon.
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Perusopetus- ja TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
lukiokoulutuspalvelut
2020 2021 € %
MENOT -6 817 910 -6 362 940 454 970 -6,7
TULOT 258 110 301 000 42 891 16,6
NETTOMENO -6 559 800 -6 061 940 497 860 -7,6
8. Vastuualueen kayttotalous
TP TA+MUUTOS TP TA KS Tot. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 63 172 79 200 72 995 76 500 76 500 25 862
Maksutuotot 16 121 24900 10 583 18 000 18 000 12117
Tuet ja avustukset 108 838 150 710 88980 204000 204000 104 686
Vuokratuotot 3093 3300 1390 2 500 2 500 378
Muut toimintatuotot 470 0 997 0 0 52 585
TOIMINTATUOTOT 191 694 258110 174947 301000 301000| 195627
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 4327234 -4382210| -4122 304 -4061 300 | -4 061 300 | -2 000 286
Palvelujen ostot -1073 417 -865010 | -1001 644 -938200| -938200| -610 258
Aineet, tarvikkeetja | 145149 -117580| -134756| -122100| -122100| -127 286
tavarat
Vuokrat 21526294 | -1429950 | -1459 283 | -1224 470 | -1 224 470| -725 445
Muut toimintakulut -6 310 -23 160 -23923 -16 870 -16 870 -8 593
TOIMINTAKULUT -7078405| -6817 910 -6 741909 | -6 362 940 | -6 362 940 | -3 471 868
TOIMINTAKATE/JAAMA | 6886711  -6559800 | -6566 962 -6 061 940 -6 061940 | -3 276 241
Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut
toimintatuotot toimintakulut
400 000 -8 000 000
300 000 -6 000 000
500 000 /\/_\ 000 000 \
100 000 _
OIJIJIJIJIJ_J- ”OOOOS,LI.LLLL

TP 2019 TA+MUUT. TP 2020

2020

E  Myyntituotot
mm Tuet ja avustukset

Emm Muut toimintatuotot

TA 2021

mmm  Maksutuotot

Vuokratuotot

KS 2021

TOT.
30.6.2021

s TOIMINTATUOTOT

TP 2019 TA+MUUT. TP 2020

2020

m  Henkilstdkulut

B Aineet, tarvikkeet ja tavarat

s Muut toimintakulut

TA 2021

KS 2021

mmm  Palvelujen ostot

Vuokrat

. TOIMINTAKULUT

TOT.
30.6.2021
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TP TA+MUUTOS| TP TA KS | Tot. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021
Sarkelan koulu
MENOT -1 305 042 1316 360 | -1239250| -666270| -666270| -668 804
TULOT 9 656 8 850 6 204 0 0 61
NETTOMENO -1 295 386 1307510 -1233046| -666270 -666270| -668 743
Isokylan koulu
MENOT -1 899 356 1841980 -1750 777 | -1039 950 -1039950| -967 630
TULOT 5403 4500 9726 0 0 1760
NETTOMENO 11893 952 11837480 -1741051 | -1039950 -1039950| -965 870
Hillatien koulu
MENOT -2 100 698 2152980 -2151112|-3430470| -3430470, % g%
TULOT 8384 9 500 14237| 18500 18500| 52 285
NETTOMENO -2092 314 2143480 | -2136875|-3411970 -3411970| % égg
Jakamattomat
MENOT 581 183 417170| -574211| -419580, -419580 -277 395
TULOT 149 146 210000, 127371 260000| 260000| 115 400
NETTOMENO 432036 207170| -446840| -159580 -159580 -161995
Esiopetus
MENOT -399 877 313930 -306 617 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO -399 877 313930 -306 617 0 0 0
Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta
MENOT *116 380 101150 -86418| -105450 -105450, -30579
TULOT 14 965 14 550 15432 18000 18000| 11474
NETTOMENO 1101 415 86600 -70986| -87450, -87450 -19 105
Valmistava opetus
MENOT 0 0 -18268 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 -18268 0 0 0
Lukio
MENOT -675 869 674340 -615255| -701220| -701220 -325482
TULOT 4139 10 710 1977 4500 4500 14648
NETTOMENO 671730 663630 -613278| -696720, -696720| -310834
Vastuualue yhteensa
MENOT -7 078 405 6817 910 | -6 741909 | -6 362 940 | -6362940, O ggé
TULOT 191 694 258 110| 174947 301000| 301000 195627
NETTOMENO .6 886 711 6559800 | -6 566 962 | 6061940 | 6061940 510
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KULTTUURI- JA VAPAA-AJANPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoavat seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja matkailijoille
monipuoliset kirjasto- kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut sek& musiikki- ja kansalaisopiston palvelut.
Tavoitteena on hyvinvoinnin edistaminen ja osallisuuden lisdaminen. Painopisteina ovat
toimintakulttuurien ja oppimisymparistén kehittaminen seka luovuuden ja hyvinvoinnin tukeminen.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestd& monipuolista vapaan sivistystydn kurssitoimintaa Kemijéarven,
Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella seka kuvataiteen perusopetusta Kemijarvella.
Kansalaisopisto jarjestéad Kemijarven kaupungin tyontekijoille sisista koulutusta.

Kirjastopalveluja tarjoaa paakirjasto. Lisaksi 24/7 verkkopalvelut ja e-aineistot. Verkkokirjastossa on
chat-palvelu. Omatoimikirjasto otetaan kayttdon kevaén 2021 aikana, joka mahdollistaa tilojen kayton
asiakaspalveluaikojen ulkopuolella. Kirjastopalveluja tarjotaan kylille/yhteiséille sopimuksen mukaan
kirjastotilojen ulkopuolella.

Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista opetusta
musiikissa ja tanssissa Kemijarvella, Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella. Musiikkiopisto tuottaa
kelpoisuuden alan ammatti- ja korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi lukea hyvéaksi seutukunnan toisen
asteen oppilaitoksissa. Opistojen tavoitteena on tarjota mahdollisuus monipuoliseen harrastamiseen ja
kouluttautumiseen.

Kulttuuripalvelut tuottavat monipuolisia palveluja kaupunkilaisille yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
seka tukee kulttuurityota tekevia yhdistyksia. Kulttuuripalveluiden vastuulla ovat myéds kaupungin taide-
esineiden luettelointi ja valvonta.

Liikuntapalvelujen tehtavana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle ja tarjota liikuntapalveluja.
Toimipisteita ovat uimahalli ja liikkuntahalli.

Nuorisopalvelut vastaavat Kemijarven nuorisolle suunnattujen nuorisotyépalvelujen jarjestamisesta,
koordinoinnista ja kehittamisesta. Ennaltaehkaiseva tybote on mukana kaikessa nuorisopalvelun
tuottamissa palveluissa.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet [Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
Hyvinvoiva kuntalainen Kattavat, aina saavutettavat [Eri toimijoiden yhteiskéayton [Musiikkiopisto: 9
ja laadukkaat palvelut maara. aanitettya
kaiken ikéisille yhteistyossa |Yksikdiden kayttomaarat. |juhlavuoden
eri toimijoiden ja kuntien Osallistujaméaarat. konserttia; 1282
kanssa. Alueellinen Juhlavuoteen liittyvat katsontakertaa
saavutettavuus. tapahtumien maarat ja (19.8.21)
Koillis-Lapin musiikkiopiston |vierailut sivustolla. Nuorisodiskossa
50 vuotisjuhlat eri 130 osallistujaa.
kunnissa. Kirjasto: 6 nayttelya,
Kemijarvi 150-vuotta: kavijoita ei kirjata.
tilaisuudet striimataan, Kansalaisopiston
nayttelyita jarjestetaan. kurssiopiskelijat
1602. Toteutuneita
kursseja 170 ja
tunteja 3657,42h.
Juhlavavuoden
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kevéatnayttelyssa
kavi n. 500 ja
virtuaalinayttelyn
katsontakertoja oli
300. Tapahtumana
kansalaisopiston
teatteriesitys nelja
naytosta, kavijoita n.
200.

Budjetissa pysytty.

Kattavat, aina saavutettavat [Talousarvion seurannan
ja laadukkaat palvelut tulokset

kaiken ikaisille yhteistydssa
eri toimijoiden ja kuntien

Toiminnan tehostaminen

kanssa. Alueellinen
saavutettavuus.

Kehittyva ja vahvistuva
yhteisollisyys/osallisuus

Yhteiset hankkeet ja

tapahtumat yli kuntarajojen.

Hankkeiden maara
Tapahtumien ja osallistujien |lopussa.

annetaan vuoden

maéara
3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot. 30.6. | TS 2022 TS 2023
;/flggeuset virat ja toimet 34 31 34 31 33 33
Henkiléstomenot € -1 637 -1 544 -1 604 -1571

840 876 000 -812 752 500 -1574 700
Muutos % -3,1 -5,7 2,1 -2,0 0,2
Palvelujen ostot € -231 120 -161 493 -168 510 -74 802 -168 000 -167 500
Muutos % -2,9 -30,1 -27,1 -0,6 -0,3
Toimintakate €/asukas -425 -506 -427 -220 -429 -432

*vrt. TA 2020

4. Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kansalaisopiston tilasuunnittelu etenee toimisto- ja kadentaitotilojen osalta (Vapaudenkadun alakerrat

tilat). Etéluentoja ja verkko-opetusta kehitetaan.

Kirjasto ottaa kayttoon palvelun, jossa asiakkaiden etukateen tilaamia aineistopaketteja toimitetaan
suoraan kotiin/kylataloille tai valmiiksi noudettaviksi kirjastosta. Tiloja on muutettu: lehtisali uudistettu
pyorallisilla hyllyilla. Kaunokirjallisuus siirretty lAhemmas palvelupistettd. Varastotilat avattu asiakkaiden

kayttéon. Kuukausittain vaihtuva nayttely liittyen 150-juhlavuoteen. Kouluyhteistyd laajenee.

Kulttuuripalvelut: Sali- ja nayttamdelementit tilattu. Jatketaan tapahtuminen striimausta huomioiden
Kemijarven 150-juhlavuosi.

Liikuntapalvelut: henkilokuntamaara vahentynyt. Liikuntapaikkojen nykyaikaistaminen jatkuu.
Kausikorttien yhtenaistaminen eri liikuntapaikkojen vélilla ja hintojen tarkistus.

Musiikkiopisto: Harmonikka-hanke yhteistydssa Rovaniemen ja Kuusamon kanssa OPH 8582 €.
Opettajat ja oppilaat esiintyvat Kemijarvi 150-juhlissa. Etdopetuksen kehittdmishanke OPH 5514 €.
Nuorisopalvelut: Kevaalla toteutetaan eri ikdluokkien ryhmayttamisia koulujen kanssa yhteistydssa.

Tavoitteena helpottaa oppilaiden siirtymista yhteen kouluun. Syksylla jatketaan ryhmayttamista

kouluympaéristéssa. Kehitetddn nuorten osallisuutta nuorisopalvelujen suunnittelussa. Nuorisovaltuusto

suunnittelee toteutettavaksi nuoret ja paattajat kohtaamisen.

Toteutuma 30.6.

Kansalaisopisto: Toimisto- ja kaddentaitotilojen tilasuunnitteluihin ja toteutukseen tarvitaan

investointirahaa vuodelle 2022. Opetustiloja mm. teknisen tyon saatiin vuokrattua Isokylan koululta.
Kevaalla jarjestettiin etaluentoja seka hybridiopetusta, joita jatketaan syksylla. Opettajien koulutuksia

toteutettiin etdnad Teamsin valityksella.
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Kirjasto: Kirjat kotiin -palvelua on mainostettu kylaseuroille ja lehdessé. limoittautunut kolme asiakasta.
Kulttuuri: Elementit saapuneet; ei viela asennettu.

Musiikkiopisto: OPH on myontanyt hankkeelle Kaikki sdveltamé&éan 8 935€. Hankkeessa Séaveltgjat Sanna
Ahvenjarvi ja Tapio Lappalainen kouluttavat ja opastavat opettajia ja oppilaita saveltama&an. Tarkoitus on
jarjestad 2022 oppilaiden oma savellyskonsertti. Harmonikkahankkeeseen OPH on myoéntényt jatkoaikaa
2022 kevaaseen koronapandemian aiheuttaman viivastymisen vuoksi.

Nuoriso: Kevaalla 2021 toteutettiin koulujen kanssa yhteistydssa eri ikdluokkien ryhmayttaminen tuleville
Hillatien 2-9 luokkalaisille. Kevaalla ja kesalla toteutettiin lasten/nuorten loma-ajalle tarkoitetut
Nuorisovaltuusto ei pystynyt toteuttamaan Nuoret ja paattajat tapahtumaa koronan vuoksi. Nuorisopalvelut
ovat tiivistaneet jarjestdjen kanssa tehtavaa yhteisty6ta, joten loma-ajan leirit jarjestettiin yhteistydssa eri
jarjestéjen kanssa seka kesaleirilla teimme yhteistydta Sallan kunnan nuorisopalveluiden kanssa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

COVID-19 vuoksi tulojen maara on vahentynyt; toisaalta esiintyjien palkoissa on saastetty.
Kansalaisopisto: palkkakulut vahentyneet opetuksen vahentéamisen vuoksi ja kurssimaksuja on nostettu.
Kirjasto: kirjastoauton myynti toteutui 1.6.2020. Henkilostovahennys 0.5 htv 2020. Oppisopimuspaikka
taytetty 11/2020. Aukioloa vahennetty. Omatoimikirjaston kayttoonotto talvella 2021 vahentaa
asiakaspalveluaikaa, mutta lisaa tilojen kayttbastetta.

Kulttuuri: tilavuokria on nostettu.

Liikunta: henkilostomaara: tavoitteet saavutettu. Kayttémaksuja nostettu 1.9.2020 alkaen.
Musiikkiopisto: kansalaisopiston tunteja lisatty musiikkiopiston tiloissa, tilojen kayttdaste lisdantynyt.
Kurssimaksuja on nostettu. Henkiléstoméaara on vahentynyt: sihteeri on 60 % (syksy 2020), sivutoiminen
opettaja irtisanoutunut 10.1.2021 alkaen (sdasttd matka- ja palkkauskuluissa). Musiikkiopiston ja
kansalaisopiston hallinnon yhdistdmiseen suunniteltu sdasto toteutetaan rehtorin opetusvelvollisuuden
lisddmisend, jolloin tuntiopettajan palkoista saastyy tarvittava saasto.

Nuoriso: tavoitteet saavutettu.

Toteutuma 30.6.

Kansalaisopisto: Kursseja ei pystytty toteutettamaan suunnitellussa mittakaavassa ja lyhytkurssien
opiskelijamaksuja nostettiin hieman tapauskohtaisesti.

Kirjasto: Omatoimikirjasto otettiin kayttéén 2.5.2021.

Musiikkiopisto: Paatoimisen pianonsoiton tuntiopettajan paikkaa ei ole taytetty.

6. Toiminnan painopistealueet 2021

Kehitetdan yhteista toimintakulttuuria. Lisataan eri yksikoiden yhteistyota ja hyédynnetdan laajaa
ammatillista osaamista. Tehdaan ennaltaehkaisevaa ja kuntouttavaa tyota, jolla tasa-arvoistetaan
kuntalaisten osallisuutta. Kehitetd&n oppimis- ja toimintaymparistoja seka tuetaan luovuutta ja hyvinvointia.
Uusia tydmuotoja otetaan kayttoon (etdopetus, virtuaaliymparistot, striimaukset). Lisatdan omatoimisuutta
kirjasto- ja liikuntapalveluissa.

Kemijarvi 150 juhlavuosi otetaan huomioon kaikessa toiminnassa.

Toteutuma 30.6.

Kaikki toimijat ovat lisdnneet yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Kemijarvi 150 otettu toiminnassa suuresti huomioon: nayttelyt, konsertit, tapahtumat.

Kirjasto: kuukausittainen Kemijarvi-aiheinen kotiseutukokoelma nayttely

Kulttuuri: Taivaan tulien aukiolla avattu kaksi ikkunanayttelyd. Asusteen kiinteistdssa Kuvanveistosaation
ja kaupungin omistamien puuveistosten nayttely. Kukkola-kiinteiston ikkunoissa taidemaalari U.J. Sarkelan
teoksia. Taiteilija Pirkko Mékela Haapalinnan kutsunayttely 28.6.-16.7.2021 kulttuurikeskuksessa.
Nuoriso: 30.06.2021 Vpk:lla jarjestettiin lasten/nuorten disco, johon osallistui 130 lasta/nuorta.




7. Maararahat
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;‘;ﬁg‘;‘l{"‘;l{i vapaa- TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2020 2021 € %
MENOT -3 795 450 -3 768 540 -26 910 -0,7
TULOT 701 500 694 700 -6 800 -1,0
NETTOMENO -3.093 950 -3073 840 -20 110 -0,6
8. Vastuualueen kayttotalous
P TA+MUUTOS P TA KS Tot. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 158 894 153600 106317| 155900| 155900 53 151
Maksutuotot 381 904 379500 310874, 397000, 397000 162188
Tuet ja avustukset 76 990 121 500 69 678 95 500 95 500 73 204
Vuokratuotot 42 811 44 300 32 439 44 800 44 800 15138
Muut toimintatuotot 34 334 2 600 73775 1500 1500 1575
TOIMINTATUOTOT 694 933 701500| 593083| 694700 694700 305266
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1690279| -1637840| -1544876| -1604 000 | -1604 000, -812 752
Palvelujen ostot -238 106 -231120| -161493| -168510 -168510 -74 802
ineet, tarvikkeetja | 111701|  117220| 144223 100390 -100390| 64173
Avustukset -162 173 -155000| -145993| -146000  -146 000 -57 700
Vuokrat -1657507| -1626550| -1620004| -1729300| -1729300| -859 598
Muut toimintakulut -15 975 -27 720 -23 045 -20 340 -20 340 -12 508
TOIMINTAKULUT -3875832| -3795450| -3639 634 | -3768540| -3 768 540 | -1 881 533
TOIMINTAKATE/JAAMA | ~3180899|  -3093950 | -3046 551 | -3073 840 |-3 073840 | -1 576 267
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Kulttuuri- ja vapaa-

ajanpalvelut TP TA+MUUTOS TP TA KS Tot. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021
Kansalaisopisto
MENOT -584 990 -555 230 -478 685 -490 280 -490 280 -261 706
TULOT 207 457 229 500 147 709 201 500 201 500 66 292
NETTOMENO -377 534 -325 730 -339 976 -288 780 -288 780 -195 414
Musiikkiopisto
MENOT -714 987 -760 180 -672 269 -716 910 -716 910 -334 430
TULOT 138 932 167 200 129 769 164 900 164 900 88879
NETTOMENO -576 055 -592 980 -542 500 -552 010 -552 010 -245 551
Kulttuuripalvelut
MENOT -283 582 -295 730 -271 347 -288 440 -288 440 -134 658
TULOT 8 307 5500 3724 5500 5500 500
NETTOMENO -275 275 -290 230 -267 623 -282 940 -282 940 -134 158
Kirjastopalvelut
MENOT -489 757 -424 010 -470 392 -451 970 -451 970 -231 399
TULOT 14134 13800 71879 14 800 14 800 15899
NETTOMENO -475 623 -410 210 -398 513 -437 170 -437 170 -215 500
Nuorisopalvelut
MENOT -242 938 -235 500 -195 063 -215 340 -215 340 -104 428
TULOT 71 205 49 500 55 484 48 000 48 000 34 964
NETTOMENO -171 733 -186 000 -139 578 -167 340 -167 340 -69 464
Uimabhalli
MENOT -967 564 -960 340 -964 444 | -1031350| -1031 350 -526 615
TULOT 222 483 202 500 158 007 225000 225000 81494
NETTOMENO -745 081 -757 840 -806 437 -806 350 -806 350 -445 121
Liikuntapalvelut
MENOT -592 014 -564 460 -576 407 -574 250 -574 250 -288 298
TULOT 32 415 33500 27 178 35 000 35 000 17 239
NETTOMENO -559 599 -530 960 -549 229 -539 250 -539 250 -271 059
Vastuualue
yhteenséa
MENOT -3 875 832 -3795450| -3639634| -3768540| -3768540| -1873693
TULOT 694 933 701 500 593 083 694 700 694 700 305 266
NETTOMENO -3 180 899 -3093950| -3046551| -3073840| -3073840| -1568 427
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PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Perhe- ja sosiaalipalvelut vastuualueelle kuuluvat ty6ikaisten ja lapsiperheiden sosiaality®, perheneuvola,
paihde- ja mielenterveystyo ja tyoéllisyyden hoito.

Perhesosiaalitydn tavoitteena on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidan
kasvatustehtavassaan sosiaalitydn keinoin. Perhesosiaalitydhon kuuluvat lapsiperheiden kanssa tehtava
sosiaalityd, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet perheille;
perhetyd, tukiperhe ja —henkild seka lapsiperheiden kotipalvelu.

Perheneuvolassa annetaan kasvatus- ja perheneuvontaan lapsen hyvinvoinnin, yksildllisen kasvun ja
myonteisen kehityksen edistamiseksi, vanhemmuuden tukemiseksi seké lapsiperheiden suoriutumisen ja
omien voimavarojen vahvistamiseksi seka sosiaalisiin taitoihin liittyvaa arviointia, ohjausta,
asiantuntijaneuvontaa sekd muuta tukea. Kasvatus- ja perheneuvontaa toteutetaan monialaisesti
sosiaalitydn, psykologian ja ladketieteen seka tarpeen mukaan muiden asiantuntijoiden kanssa

Tyoikaisten sosiaalitydssa vahvistetaan tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tuetaan
yksildiden omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Taloudellisissa vaikeuksissa voidaan tukea taydentavalla
ja ehkaisevalla toimeentulotuella seké sosiaalisella luotolla. Sosiaalipaivystys jarjestetaan
ymparivuorokautisesti vastaamaan kiireelliseen ja valttamattomaan sosiaalipalvelujen tarpeeseen
kaikenikaisille.

Mielenterveystyosta ja paihdetydsta on sdadetty terveydenhuoltolaissa (10.12.2010/1326),
mielenterveyslaissa (14.12.1990/1116) ja paihdehuoltolaissa (17.1.1986/41). Mielenterveyspalvelut, joilla
tarkoitetaan mielenterveyden hairididen tutkimusta, hoitoa ja ladkinnallista kuntoutusta, toteutetaan
suurelta osin perusterveydenhuollossa.

Paihde- ja mielenterveysty6 on suunnattu mt- ja paihdeongelmaisille, heidan omaisilleen ja laheisilleen.
Paihdetydlla tuetaan paihteettomyyttd, vahennetédan paihteidenkaytdn riskitekijoité ja vahvistetaan
henkilon voimavaroja seké heidan hyvinvointiansa. Paihdetydn muotoja ovat arjen ohjaus ja neuvonta
seka sosiaalihuollon erityispalvelut. Lisdksi muut péaihteettomyytta tukevat ryhma- ja kuntouttavat
toimintamallit tai ongelmakayton vuoksi tarvittavat palvelut.

Mielenterveystydn tavoitteena on vahvistaa mielenterveytta suojaavia tekijoita sekéa poistaa ja vahentaa
vaarantavia tekijoitd. Mielenterveystydn muotoja ovat myds arjen ohjaus ja neuvonta seka yksilon ja
perheen tarpeen mukainen psykososiaalinen tuki tai yksilon ja yhteison psykososiaalisen tuen
yhteensovittaminen akillisissa ja jarkyttavissa kriisitilanteissa seka lisdksi muut yksilon mielenterveytta
tukevat sosiaalipalvelut.

Tyollisyydenhoito tukevat monin eri tavoin tyénhakijoiden polkua kohti avoimia tyémarkkinoita tai muita
tarkoituksen mukaisia palveluja monialaisesti tydllisyyden laajalla kentélla. Tydllisyydenhoidon tavoitteena
on tydnhakijoiden ohjaaminen tuetusti kohti tydelaméaé. Tehtaviin kuuluu tydhoén kuntoutuksen ja
tyollistamista edistavien palveluiden koordinointi, kehittdminen, jarjestdminen seka tuottaminen
yhteistytssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Asiakkaille pyritaén luomaan aukoton, osaava ja yksil6llinen seka osallisuutta lisdava ja tukeva palvelu.
Palvelun- ja hoidon avainsanoja ovat oikea-aikaisuus ja tarpeenmukaisuus.




2. Toiminnalliset tavoitteet
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Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
tavoitteet
Perhekeskuksen Tilojen uudelleen Tilat k&ytossé/ei Kesken
tehtavat organisointi
konkretisoidaan ja Toimintatavat Kesken
sovitaan tydnjaosta Yhteiset toimintatavat kaytossa/ei kaytossa

Kehityskeskustelut Kaydyt keskustelut 14

(Ikm.)

Lape-rukkanen Kokoontumisten maara | 3
Neuropsykiatrisen Palvelupolun luominen Tehty/ei tehty Kesken
valmennuksen
jarjestaminen omana Nepsy-valmentajien Nepsy-valmennuksiin Ei tilastoitu
toimintana tehtavankuvien kaytetty tydaika

tarkistaminen
Sahkaoisten palveluiden | Sahkdisen Kaytosséa/ei kaytossa Kaytossa
kehittaminen yhteydenottolomakkeen

kayttéonotto paihde- ja

mt-palveluissa

Asiakkaiden neuvonta ja | Asiakasmaarat 55

ohjaus digipalveluissa

Kuntouttavan
tydtoiminnan
jarjestaminen
kolmannella sektorilla

Sopimusneuvottelut

Neuvotteluiden
lukumaara

Yhden kanssa
neuvottelut kesken

Tyollisyydenhoidon
organisointi

Tehtavankuvien
tarkistaminen

Rekrytoinnit

Verkostoyhteistyon
kehittdminen

Tarkistettu/ei tarkistettu

Tehty/ei tehty

Toteutunut/ei toteutunut

Tarkistettu

Tehty

Toteutunut osittain

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut LTA 2020 | TP 2020 TA 2021 Tot. 30.6. | TS 2022 TS 2023
;/flggeuset virat ja toimet 39 33 37 32 37 37
Henkiléstomenot € -2 098 -2 038 -2 023 -2 015

130 406 500 -986 644 000 -2 014 000
Muutos % -6,9 -2,9 -3,5 -0,4 0
Palvelujen ostot € -1 653 -1476 -1532 -1423

240 019 670 -721 598 000 -1 398 000
Muutos % -6,7 -10,7 -7,3 -7,2 -1,8
Toimintakate €/asukas -604 -620 -582 -308 -566 -568

*vrt. TA 2020



4. Toimintaymparisto ja sen muutokset
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Perhepalvelut ja aikuisten psykososiaaliset palvelut on 1.1.2021 alkaen perhe- ja sosiaalipalveluiden
vastuualue. Vuoden aikana tavoitteena on perhekeskuksen perustaminen.

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden arjen ja elamanhallintaa tukevaa toimintaa jarjestetaan yhteisissa
tiloissa Toimintatorpalla aikaisemman kahden tilan sijasta. Rohka-hanke kehittda paihde- ja
mielenterveysasiakkaille matalan kynnyksen ilta- ja viikkonlopputoimintaa.

1.3.2021 alkavassa tyéllisyyden kuntakokeilussa kunta vastaa kokeiluun asiakkaaksi ohjatun tyénhakijan
palveluprosessista ja TE-palveluista. Vuoden alun tietojen mukaan kokeilun asiakkaaksi on tulossa n. 280
asiakasta.

Toteutuma 30.6.

Alkuvuoden aikana perhekeskuksen perustamista on tydstetty yhteistydssa Tulevaisuuden Sote-keskus-
hankkeen kanssa. Tavoitteena on tané vuonna laatia perhekeskuskasikirja. Liséksi tydntekijdiden kanssa
on ns.muutostiimissé pohdittu tulevaisuuden tilajarjestelyitéa palvelutehtavittain.

Toimintatorpalle on keskitetty paihde- ja mielenterveysasiakkaiden arjen ja elaméanhallintaa tukeva
toiminta. Rohka -hankkeen matalan kynnyksen ilta- ja viikonlopputoiminta ei ole kaynnistynyt.

Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi 1.3.2021. Kokeilun aloitus on ollut haastava henkilostétilanteesta johtuen.
Kokeiluun siirtyi 277 asiakasta.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaalisten palveluiden vastuualueet ovat yhdistymassa 1.1.2021
alkaen. Yhdistymisen jalkeen tavoitteena on perhekeskus, josta tarjolla on monipuoliset palvelut.
Perhekeskustoiminnan aloittamisessa tehdaan yhteisty6ta Tulevaisuuden sote-keskus-hankkeen kanssa.

Paihde- ja mielenterveyspalveluissa sopeuttamisohjelman toimenpiteet kohdistuvat tilojen yhdistamisiin ja
tilojen yhteiskayttoéon. Tilamuutoksilla saastéjen hakeminen tapahtuu Varsituvan ja Toimintatorpan
yhdistamisella. Raatipirtille etsitdén uudet tilat kaupungin kiinteistdista vuonna 2021. Valivuokrauksesta on
luovuttu ja heikoimmassa asemassa olevien tuetulle asumiselle on luotu uusi toimintamalli.
Valivuokrauksesta luopumisen myoéta paallekkainen tyd kaupungin sisélla véahenee.

Tyollisyydenhoidossa sopeuttamisohjelman tavoitteet kohdistuvat kunnan osarahoittaman
tydmarkkinatukimaksun pienentamiseen. Realistinen tavoite on 60 000 € vuosittainen sdasto v. 2021—
2022 (yht. 120 000 €). Tavoitteeseen paastaan tydllisyysohjelman v. 2020-2022 toimenpiteiden seka
uuden tyollisyyskokeilun v.2021-2023 toimeenpanon avulla. Kunnan vastuulle siirtyy TE-palveluiden
jarjestamisvastuu alkuvaiheessa n. 300 ty6ttémalle asiakkaalle. Palveluja voidaan tarjota nopeasti ja
asiakkaita ohjata palvelutarpeen mukaisesti oikea-aikaisesti seka kunnan omiin etta tyévoima- ja julkisiin
yrityspalveluihin. Tavoitteena on pitkaaikaistyottomyyden puolittuminen v. 2023 mennessa.

Toteutuma 30.6.

Uusi vastuualue perhe- ja sosiaalipalvelut aloitti toimintansa 1.1.2021. Vastuualueella yksi
vastuualuepaallikko. Perhekeskuksen perustamista suunnitellaan yhteistyéssa Tulevaisuuden sote-
keskus-hankkeen kanssa.

Paihde- ja mielenterveyspalveluissa tiloja on yhdistetty ja matalan kynnyksen toimintaa jarjestetdan
yhdessa paikassa Toimintatorpalle (Seminaarinkatu 10). Kemijarven asukastupa Raatipirtti on muuttanut
1.3.2021 alkaen entisen sosiaali- ja terveysosaston tiloihin Vapaudenkadulle. Heikoimmassa asemassa
olevien asumista tuetaan yksilokohtaisella tuella seké& perhe- ja sosiaalipalveluiden seka vuokratalojen
yhteisty6lla.

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen kustannukset ovat nousseet. Talousarviossa ei ole varauduttu
kustannuksiin viime vuoden toteuma huomioon ottaen. Tyo6llisyydenhoidossa on ollut henkilésto- ja
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osaamisvajetta, jolla on ollut vaikutusta asiakkaiden tilanteiden hoitamiseen. Sosiaalityon,
terveydenhuollon ja ladkarin palveluita ei kyeta tarjoamaan riittdvasti asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Lisaksi listalla on ns. kova ydin, joille on vaikeuksia I0ytaa sopivaa palvelua. Koronan vuoksi
ty6ttdmyysturvalakiin on tehty valiaikainen muutos, joka mahdollistaa yrittgjille ty6ttdmyysturvan
hakemisen ilman ettd heilld on velvollisuus vastaanottaa palveluita.

6. Toiminnan painopistealueet 2021

Perhekeskuksen perustaminen yhteistyéssa Tulevaisuuden Sote-keskus-hankkeen kanssa. Keskeisena
tehtdvana perhekeskuksessa on tuen tarjpaminen mahdollisimman varhain lapsen tai nuoren
toimintakyvyn yllapitamiseksi seka vanhemmuuden vahvistamiseksi.

Sosiaalityé on vahvasti mukana Rakenneuudistus-hankkeessa ja erityisesti SosKantaRaku-osiossa.
Painopisteenda on toteuttaa kunnassa kaikki mik&a on velvoittavaa sosiaalihuollon Kanta-palvelujen
kayttéonotossa ja kunnan vastuulla. Kirjaamista yhdenmukaistetaan ja tehdaan suunnitelma
sosiaalihuollon vanhojen tietojen arkistoinnin osalta. Pro Consona asiakastietojarjestelm& muuttuu
vaiheittain OMNI 360-asiakastietojarjestelmaksi.

Otetaan kayttoon sosiaalisen raportoinnin malli lakisdateisen rakenteellisen sosiaalityon tekemiseksi.
Mallin kayttdonotossa tehdaéan yhteistyota Rakenteellinen sosiaalityd Lapissa-hankkeen kanssa.
Rakenteellisen sosiaalitydn tavoitteena on ennaltaehkaista sosiaalisia ongelmia.

Tyollisyyden kuntakokeilu aloittaa 1.3.2021. Kuntakokeilulla tavoitellaan tydllisyysasteen nostoa seka
parempaa julkisten tydvoimapalvelujen vaikuttavuutta. Kuntakokeilussa parannetaan nykyisia
toimintamalleja mutta kiinnitetdéan erityistd huomiota asiakasohjaukseen, osaamistarpeiden tunnistamiseen
seka tuen ja ohjauksen kehittdmiseen.

Toteutuma 30.6.

Perhekeskuksen perustaminen on suunnitteluvaiheessa. Perhekeskuksen kasikirjan laadinta kesken.
Suunnitelmissa on yhdistad perhekeskuksen palvelut toisiaan lahella oleviin tiloihin niiltd osin kuin se on
mahdollista ottaen huomioon kaytettavissa olevat tilat.

Yhteistyota on tehty Rakenneuudistus-hankkeen SosKantaRaku-osion kanssa. OMNI 360 ensimmaisen
vaiheen kayttajakoulutukset pidettiin kevaalla 2021.

Sosiaalisen raportointi otettiin kayttoon kevaalla 2021 ja ammattilaisten raportointi tapahtuu ekollega-
portaalin kautta. Raportit toimitetaan kuukausittain esihenkildlle. Raportteja on tullut muutamia.

Tyollisyyden kuntakokeilu aloitti 1.3.2021. Ty6llisyysasiantuntija aloitti tydskentelyn 15.3.2021.
Tyollisyysasiantuntijan lisksi kokeilussa tydskentelee te-palveluiden asiantuntija ja tydnsuunnittelija.

7. Maararahat

Perhe- ja sosiaalipalvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2020* 2021 € %
MENOT -5 234 920 -4 562 290 -672 630 -12,8
TULOT 644 780 372 150 -272 630 -42,3
NETTOMENO -4 590 140 -4 190 140 -400 000 -8,7

e V. 2021 rakenteen mukaisin luvuin



8. Vastuualueen kayttotalous
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TP |TA+MUUTOS| TP TA KS | Tot.30.6.
2019+ 2020* 2020* 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 113 094 132650 103118| 202650 202650 62076
Maksutuotot 44344 37000 39350 32000/ 32000 23068
Tuet ja avustukset 284 164 133 000 114 086 135 000 135 000 66 501
Vuokratuotot 85 894 125000 109 910 1000 1000 9 087
Muut toimintatuotot 7853 5 500 9119 1500 1500 1567
TOIMINTATUOTOT 535 350 433150| 375583| 372150| 372150 162 299
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 2146543 -2098 130 -2 038 406 | -1 556 700 | -1556 700 | -986 644
Palvelujen ostot 1771545 -1653240| -1476 019 | -1532 670 | -1532670| -721598
neet, tarvikkeet ja -34 650 34620 -61628| -30440  -30440| -28211
Avustukset 727671|  -738150| -765010| -615000 -615000| -416 493
Vuokrat 408229  -457350| -453601 -323970| -323970| -191839
Muut toimintakulut -39 292 41800 -42684]  -36620| -36620  -19 902
TOIMINTAKULUT 5127930  -5023 290 -4 837 348 | -4 562 290 | -4 562 290 | -2 364 687
TOIMINTAKATE/JAAMA | 4592580  -4590140 | -4 461765 -4190 140 | -4 190 140 | -2 202 388

e vuodet 2019-2020 v. 2021 rakenteen mukaisin tiedoin
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TP TA+MUUTOS TP TA KS Tot. 30.6.

2019 2020 2020 2021 2021 2021
Tyoéllistaminen
MENOT -449 257 -411 990 -367 327 -370 120 -370 120 -157 965
TULOT 105 817 110 000 90 001 100 000 100 000 56 231
NETTOMENO -343 440 -301 990 -277 326 -270 120 -270 120 101 734
Opiskelijoiden
tyollistaminen
MENOT -40 200 -37 490 -32 471 -26 590 -26 590 -13 712
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -40 200 -37 490 -32 471 -26 590 -26 590 -13 712
Ostopalvelut
tyollisyys
MENOT -165 857 -160 000 -152 048 -150 000 -150 000 -71 250
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO -165 857 -160 000 -152 048 -150 000 -150 000 -71250
Kuntouttava
tyotoiminta
MENOT -5 570 -5 000 -1 285 -2 500 -2 500 -1 580
TULOT 34 659 33 000 24 085 35 000 35 000 9 686
NETTOMENO 29 089 28 000 22 800 32 500 32 500 8 106
Tydmarkkinatuki
MENOT -506 505 -490 000 -537 160 -400 000 -400 000 -315 525
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO -506 505 -490 000 -537 160 -400 000 -400 000 -315 525
Hankkeet (Rohka, digit.)
MENOT -87 850 -211 630 -142 876 0 0
TULOT 87 850 211 630 142 876 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0 0
Aikuissosiaality6
MENOT -308 301 -145 490 -137 092 -146 630 -146 630 -88 169
TULOT 152 481 2 650 4 333 2 650 2 650 5476
NETTOMENO -155 820 -142 840 -132 759 -143 980 -143 980 -82 693
Vélivuokrausasunnot
MENOT -85 784 -125 000 -107 104 0 0 -711
TULOT 83 658 125 000 108 163 -10 000 -10 000 0
NETTOMENO -2 126 0 1059 -10 000 -10 000 -711
Lastensuojelu
avohuolto
MENOT -172 406 -385 000 -308 432 -300 000 -300 000 -118 194
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO -172406 -385 000 -308 432 -300 000 -300 000 -118 194
Perhe-, ensi- ja
turvakodit,
laitoshuolto
MENOT -818 159 -630 120 -509 550 -605 310 -605 310 -260 142
TULOT 43 609 32 000 39175 32 000 32 000 23052
NETTOMENO -774 549 -598 120 -470 375 -573 310 -573 310 -237 090




Perhesosiaalityo,
perhehoitajat,
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avopalvelut,

kotipalvelut

MENOT -694 814 -691 440 -719 992 -725 610 -725 610 -385 905
TULOT 982 5000 105 0 0 2548
NETTOMENO -693 832 -686 440 -719 887 -725 610 -725 610 -383 357
Toimeentulotuki

MENOT -50 767 -62 000 -65 556 -56 500 -56 500 -27 917
TULOT 2 207 1500 2443 1500 1500 60
NETTOMENO -48 561 -60 500 -63 114 -55 000 -55 000 -27 857
Perhe- ja

mielenterveysklinikka

MENOT -896 396 -868 760 -911 544 -823 950 -823 950 -435 303
TULOT 104 106 120 000 98 251 200 000 200 000 54 068
NETTOMENO -792 290 -748 760 -813 293 -623 950 -623 950 -381 235
mtt:n tukiasuminen,

avokuntoutus

MENOT -9 797 0 -660 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO -9 797 0 -660 0 0 0
Paihdeasuminen,

avokuntoutus/Varsitie

MENOT -200 001 -222 870 -195 542 0 0 -863
TULOT 2293 0 816 0 0 0
NETTOMENO -197 708 -222 870 -194 726 0 0 -863
Avo mth,

toimintatorppa,

raatipirtti

MENOT -141 180 -226 660 -194 343 -357 690 -357 690 -148 770
TULOT 1322 0 5136 0 0 1832
NETTOMENO -139 858 -226 660 -189 206 -357 690 -357 690 -146 938
Karpalo

palveluasuminen

MENOT -582 935 -561 470 -597 243 -587 390 -587 390 -338 681
TULOT 4215 4 000 3075 1000 1000 9993
NETTOMENO -578 720 -557 470 -598 168 -586 390 -586 390 -328 688
Vastuualue yhteensa

MENOT -5 215 780 -5234 920 | -4837 348 | -4562290| -4562290| -2 364 687
TULOT 623 200 644 780 375 583 372 150 372 150 162 299
NETTOMENO -4 592 580 -4 590 140 | -4461765| -4190140| -4190140| -222388




SAIRAUKSIEN EHKAISY JA
HOITOPALVELUT

1. Toiminta-ajatus
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Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakaslahtoisesti,
oikea-aikaisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti siten, etta saavutetaan optimaalinen terveyshyoéty.
Tavoitteena ovat joustavat ja saumattomat palveluketjut hyvassa yhteistyéssa Kemijarven kaupungin
muiden vastuualueiden ja erikoissairaanhoidon seké yksityisten sosiaalihuollon palveluntuottajien kanssa.
Terveydenhuollon palvelut tuotetaan kahdella tiimilla tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja

palveluprosessin lapinakyvyytta lisdamalla.

Palveluihin kuuluvat kiireellinen ja kiireetdn hoito, neuvolatoiminta, vuodeosasto, kotiutustiimi, laboratorio,
radiologia, l&adkinnéllinen kuntoutus, laédkehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto, tydterveyshuolto,

erikoissairaanhoito seka terveysvalvonta ja eldinlaakintahuolto.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset
tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

Avoterveydenhuollon
toiminnan muuttaminen
vastuualueperiaatteelle
kahdella tiimilla
(mukaellen Tuusulan
mallia) 01.02.2021

Muutoksen projektointi
(2020-2021): Hoitoketjun
kehittdmisprojekti
Projektiryhman
suunnittelutyd
Henkiloston tybpajat

Toteutuminen
Resurssoinnin
onnistuminen
Paivystyspotilaiden
maara

Jonojen pituus

Toteutui 01.02. alkaen.
Tilastointi ei ole viela
luotettavaa

alkaen Vastuualueiden méaarittely | Kaynnit/etaty6
Resurssien Laakarin/hoitajien
varaaminen/valinta suoritteet
Henkiléston koulutus
Asukkaiden tiedottaminen
Digitalisoinnin Etakontaktoinnin Kaytto/kayttéonotto Puhelinkontaktointi on

hyodyntaminen
avoterveydenhuollossa

lisddminen (alussa
puhelin)

Klinikin kayton lisaaminen
Oma olon kaytto (koko
LSHP:n alue)
Ekonsultaation kaytto
Muut mahdolliset
sovellukset

lisdantynyt selvasti
Omaolon kayttdéonottoa
aloitettu valmistelemaan
8/21, korvaa Klinikin

Aukioloajan
supistaminen
01.02.2021

Neuvottelut
naapurikuntien ja LSHP:n
kanssa

Tyobaikajarjestelyt
Henkildston optimointi
Osaamisen
varmistaminen

Toteutuminen
Ylitdiden maara
Potilasmaarat

Toteutunut 01.02
alkaen.
Tyo6ntekijapulan takia
potilasmaaréat
vaihtelevat paljon, ei
luotettavaa tilastotietoa,
viikonloppuisin kaynnit
laskeneet, keskimaarin
10-15/pv

Covid-19-viruksen
ehkaisytyo ja
rokottaminen

Toiminta THL:n, STM:n,
AVEn ja
sairaanhoitopiirin
ohjeiden mukaan ja naita
alueelle sovittaen

Koronatartuntojen
maara

Karanteenien maara
Rokotusten
maara/kattavuus

Tartunnat 19

Karanteeni 333
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Pandemiatydryhman
aktiivinen toiminta ja
varallaolo
Infektiopoliklinikan
toiminta: tutkiminen,
naytteiden otto, jaljitysty®
Rokottamistoiminnan
suunnittelu ja
jarjestaminen

Koronakulut

1,
(23.08)

(23.08.)

000 €

rokote n 80 %

rokote n 60 %

Kulut n 200

Vuodeosastopaikkojen
vahentaminen 15
sairaansijaan

Toiminnan maarittdminen
vain laaketieteellisilla
perusteilla
Pitk&aikaispotilaiden
sijoittaminen ikdihmisten
palveluihin
Osastohoidon jalkeisen
kuntoutustoiminnan
kehittdminen
Joustavampi ja
aikaisempi yhteisty6
kotiuttamistiimin ja
kotihoidon kanssa.
Varhainen
kotiuttamisprosessi

Pitk&aaikaispotilaita

Tyontekijapula laajalla
rintamalla hidastanut
sairaansijojen laskua.
Tavoite 15 ss 01.10.

sijoitettu ryhmakoteihin

Tulevaan
Sotevalmisteluun
osallistuminen

Soterakenneuudistuksen
hyédyntdminen omassa
toiminnassa ja
yhteisty6ssa muiden
kanssa

Tulsotehankkeen
hyédyntadminen toiminnan
kehittdmisessa

Osallistuminen

toteutunut

Laboratoriotoiminnan
siirtAminen NordLabille
01.02.2021

Valmistelutyd tehty
paaosin 2020 aikana
Tiedottaminen

Toteutuminen
Ostopalvelukulut

Toteutunut 01.02.
alkaen

vertailukelpoisia

omaan toimintaan

Koronanpandemian
aikaiset kulut eivat ole

vertailuna aiempaan

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot. 30.6. | TS 2022 TS 2023
Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 87 & 1 2 64 61
Henkilostdmenot € -5 583 130 -5 506 717 -5042 570 | -2 521 459 -4 680 000 -4 430 000
Muutos % -5,5 -1,4 -9,7 -7,2 -5,3
Palvelujen ostot € -13351 010 | -14836630 | -14457160 | -7892 794 | -14990 000 | -15 500 000
Muutos % -5,2 11,1 8,3 3,7 3,4
Toimintakate -2 666 -2 793 -2 780 1514 2831 2911
€/asukas

*vrt. TA 2020




4. Toimintaymparisto ja sen muutokset
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Hoitoketjun kehittdmisprojekti aloitettiin avoterveydenhuollon kehittamisesté aluevastuumallin pohjalta,
jossa kaupunki jaettiin kahdeksi hoitotiimiksi, Jarvi- ja Saari-tiimi. Tietynlaisena toimintapohjamallina oli ns
Tuusulan malli, jota aiemmissa sairaanhoitopiiritasoissa projekteissa on esitelty. Kehittdmisprojekti jatkuu
muissa sote-toiminnoissa siten, ettd koko hoitoketju kotoa aina erikoissairaanhoitoon saakka saadaan
joustavaksi ja kustannustehokkaaksi ja potilaiden hoitoonpéésy paranee ja potilaat tulee hoidettua heille
oikeissa paikoissa avohoitopainotteisesti.

Tiimitydmalli aloitetaan 01.02.2021 ja paivittaista toimintaa opetellaan ja kehitetaan tydn ohessa.
Paivystyksemme (terveydenhuoltolain mukaista kiirevastaanottoa) supistetaan samalla, aukioloaika
jatkossa on joka paiva klo 8-18.

Vuodeosastomme sairaansijoja véahennetaan vastaamaan vain ladketieteellistd hoidon tarvetta,
sairaansijatarve on n 15.

Korona on vaikuttanut merkittavasti terveydenhuollon toimintaan. Koronan torjumistoimenpiteet ja
rokottamisohjeet muuttuvat nopeasti ja vaativat paivittista seuraamista. Lapponian pandemiatydryhma
tyoskentelee aktiivisesti ja sdanndllisesti ja toiminnassa on varauduttu kaikkina paivina nopeisiin
toimenpiteisiin. Koronan vastustamistydhon on panostettu laajalla rintamalla ja ajoittaisen tyévoimapulan
takia muuta ty6ta on jouduttu jonkin verran priorisoimaan. Pandemia on lisannyt potilaiden etahoitoa.

Toiminnan kehittdmisessa huomioidaan Lapin soterakenne- ja Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskushankkeet osallistumalla niihin ja hyddyntamalla hankkeiden tuotoksia, mm tietojarjestelmien
hyddyntamisessa.

Toteutuma 30.6.

Tiimitoiminta aloitettiin helmikuussa, samaan aikaan supistettiin aukioloaika klo 18 saakka. Aukioloajan
supistaminen on onnistunut paasaantoisesti hyvin. Tiimitoimintaa on hankaloittanut seka laakari etta
hoitajapula emmeka ole pystyneet vastaamaan kysyntdén vaadittavalla tavalla, mika on aiheuttanut
asiakkaissa tyytymattomyytta ja tyontekijat ovat kuormittuneet aivan lilkkaa. Erilaisia toimia tyontekijdiden
rekrytoimiseksi on tehty ja tehdaan edelleen mm kayttamalla erilaisia rekrytointikanavia.
Avoterveydenhuollon kehittamiseksi aloitimme hankkeen ja Savoa Partnersin kanssa yhteistyon 4-5/2021,
hanke jatkuu 2022 loppuun.

Vuodeosaston sairaansijoja ei ole voitu vahentaa suunnitelman mukaan koska asiakkaita ei ole voitu
sijoittaa yksityisiin ryhmékoteihin henkiléstopulan takia ja mm intervalliyksikké Tunturilassa suljettiin
kesélomien ajaksi ja asiakkaat piti sijoittaa vuodeosastolle. Sairaansijamaaran laskeminen 15
sairaansijaan on tarkoitus toteuttaa 01.10.

Koronapandemia on hankaloittanut toimintaa tdné vuonna merkittavasti testauksien, jaljittamisen ja
rokottamisen takia. Tama nakyy puutteina muussa toiminnassa. Vastuualueen talousarvion ylitys oman
toiminnan osalta johtuu koronatoimista.
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5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Talouden sopeuttamisohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden vaikutus sairauksien ehkéisy ja hoidon omaan
toimintaan on huomioitu ja muutoksia tehddaén vuoden 2021 ja 2022 aikana. Ongelmana on ensihoidon ja
erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu, mika vaikuttaa siihen, etté Perlaconin laskelmien mukaiseen
toimintakatteeseen on mahdotonta péasta. Erikoissairaanhoidon ja ensihoidon kustannuksiin ja muihin
ostopalveluihin on varattava vuosittain 0,5 miljoonaa edellista vuotta enemman maararahoja.

Hoitoketjun kehittamisprojektilla tdhdataan saastoihin ja parempaan terveyshyotyyn.

Vuodeosaston supistaminen tuo terveydenhuoltoon selkeda saastdd, mutta vaatii ikdihmisten palvelujen
kehittdmista, mikd on seuraava Hoitoketjun kehittamisprojektin osa-alue.

Koronakulut saadaan kirjanpidon mukaisena korvauksena valtiolta.

Toteutuma 30.6.

Sopeuttamisohjelmaa viedaan koko ajan eteenpdin, mutta koronapandemia ja tydntekijapula ovat
hidastaneet kehittdmistoimia seké avoterveydenhuollossa ettéa vuodeosastolla. Toimintamallin muutos
vaatii pitkan ajan, jotta esim vaikuttavuutta voidaan arvioida. Aukioloajan supistamisesta on tullut saastoa
henkilostokuluissa, Pelkosenniemi-Savukoski irtaantui yhteistydsta aukioloajan supistamisen takia.
Vuodeosastolta on saatu pitkaaikaispotilaita sijoitettua tehostettuun palveluasumiseen.

Koronakulujen valtion korvaus on epaselva.

6. Toiminnan painopistealueet 2021

Tiimitoimintamallissa potilaat jaetaan kolmeen ryhmaan: terveyshyotypotilaat, yllapitopotilaat ja
episodipotilaat. Hoito perustuu tehtaviin hoitosuunnitelmiin, joihin potilaidenkin pitaa osallistua aktiivisesti.
Erityistd huomiota kiinnitetaan paljon palveluita kayttaviin potilaisiin. Osalle potilaista nimetddn oma
hoitaja.

Tiimityon edellytyksen& on henkiléston osaamisen lisddminen ja laajentaminen seka riittava resurssointi
kehittamisvaiheessa.

VirkatyOajan ulkopuolisen paivystyksen kayttd pyritdan pitAmaén vain paivystyksellisissa sairastamisissa
tarkalla hoidon tarpeen arvioinnilla. Naapurikunnille tarjotaan yhteistyon jatkamista laakaripaivystyksessa.

Vuodeosaston sairaansijojen vahentaminen vaatii tiivista yhteistyota kotihoidon, kotisairaanhoidon ja
kotiutustiimin kanssa.

Koronan torjuntatyéhén panostetaan, jotta koronaan sairastumisia olisi mahdollisimman vahan. Tama
vaatii valtakunnallisten ja sairaanhoitopiirikohtaisten rajoittamistoimenpiteiden liséksi tehokasta
suojautumista ja altistuneiden kartoitusta sek& ajanmukaista tiedottamista ja neuvontaa. Asukkaita
rokotetaan THL:n ohjeiden mukaan sitd mukaan, kun rokotteita saadaan.

Toteutuma 30.6.

Tiimitydmallissa on ty6n siséllon suhteen vield paljon kehitettavaa, mika oli tiedossakin, etta aivan uuden
mallin kehittdminen vie paljon aikaa. Liséksi alussa oli paljon haasteita tekniikan suhteen, mutta mm
potilaiden yhteydenottoihin vastaaminen on edelleen liian pitkalla viiveelld. Suuri ongelma on resurssipula.
Tama on johtanut myds kesan aikana paivystyksen kayton lisdantymiseen.
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Vuodeosaston pitkaaikaissairaita on pystytty sijoittamaan hoivayksikdihin, mutta osastolla on edelleen
jatkohoitopaikkaa odottavia mm sen takia ettéd myds yksityistoimijoilla on tyévoimapula, jolloin asukkaita ei

voida taysiméaaraisesti sijoittaa yksikaihin.

Koronan torjuntaty® on onnistunut hyvin, mutta toimintaan on ollut haasteellista varautua koska tilanne
muuttuu jatkuvasti ja tilanteisiin pitda vastata nopeasti. Asukkaita on rokotettu sitd mukaan kun rokotteita

on saatu.

7. Maararahat

ﬁg:[g;;ﬁ;z[‘ufh kaisy ja TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2020 2021 € %
MENOT 22468150|  -21 766 900 -701 250 31
TULOT 1861 770 1751 900 -109 870 5,9
NETTOMENO 20606 380|  -20 015 000 -591 380 2,9
8. Vastuualueen kayttdtalous
\n/q?;’a‘ig'h”;e” TP TA%"gU' TP TA KS Tot. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 965233 731280 786 664 759 700 759 700 328 008
Maksutuotot 1009988 939790 959 798 926 710 926 710 413 050
Tuet ja avustukset 59 750 185 000 129 110 60 000 60 000 20 234
Vuokratuotot 5 457 5 000 3017 4 500 4500 600
Muut toimintatuotot 6 282 700 10 454 1 300 1 300 30 374
TOIMINTATUOTOT 2046710 1861770 1886026| 1752210| 1752210 792 266
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 5909 318| -5773130| -5506717| -5042570| -5042570| -2521 459
Palvelujen ostot 14 076 592 | -14 261 010 | -14 836 630 | -14 457 160 | -14 457 160 | -7 892 794
tac;?zft’ tarvikkeet ja 955758| -891550| -1006914| -832850 -832850 -481 747
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -860727| -805900| -806 055, -684 110 -684 110 -361 925
Muut toimintakulut -780853| -736560|  -831548  -750520  -750 520 -378 999
TOIMINTAKULUT 22583248 | -22 468 150 | -22 987 864 | -21 767 210 | -21 767 210| -11 636 924
TOIMINTAKATE/JAAMA | -20 536 538 | -20 606 380 | -21 101 838 | -20 015 000 | -20 015000 | -10 844 659
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mmmm  Henkilostokulut mmm  Palvelujen ostot

mmmm Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset

mmmm Vuokrat s Muut toimintakulut

o TOIMINTAKULUT
OOQQSSJSLTJ?ennan ® TP TA+MUU- TP TA KS Tot. 30.6.
maéararahat T0S

2019 2020 2020 2021 2021 2021

OMA TOIMINTA
MENOT -9805882| -9393150, -9422898| -8451210| -8451210| -4335263
TULOT 1 986 009 1676770 1756 916 1692 210 1692 210 757 696
NETTOMENO -7819873| -7716380| -7665982| -6759000| -6759000, -3577567
OSTOPALVELUT
MENOT -12 777 366 | -13 075 000 | -13 564 966 | -13 316 000 | -13 316 000 | -7 301 661
TULOT 60 701 185 000 129 110 60 000 60 000 34 569
NETTOMENO -12 716 665 | -12 890 000 | -13 435 856 | -13 256 000 | -13 256 000 | -7 267 091
YHTEENSA
MENOT -22 583 248 | -22 468 150 | -22 987 864 | -21 767 210 | -21 767 210 | -11 636 924
TULOT 2046 710 1861770 1 886 026 1752 210 1752 210 792 266
NETTOMENO -20 536 538 | -20 606 380 | -21 101 838 | -20 015 000 | -20 015 000 | -10 844 659
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+ -

:noégggﬁg:a'” TP TAT('\)"gU P TA KS Tot. 30.6.

2019 2020 2020 2021 2021 2021
Avoterveydenhuolto
MENOT -4 067 141 | -3958620| -4009933| -3847460| -3847460| -2033160
TULOT 918 717 816 000 792 961 771000 771000 337 802
NETTOMENO -3148 423 | -3142620| -3216973| -3076460, -3076460| -1695 358
Akuuttiosasto
MENOT -3122140| -2965930| -2853052| -2752500| -2752500, -1341616
TULOT 439 318 441 790 443 286 405 310 405 310 160 549
NETTOMENO -2682822| -2524140| -2409766| -2347190| -2347 190, -1181 067
Kotiutustiimi
MENOT -234 776 -255 670 -252 578 -270 510 -270 510 -112 527
TULOT 13 465 14 000 14 066 16 000 16 000 5819
NETTOMENO -221 312 -241 670 -238 513 -254 510 -254 510 -106 708
Laboratorio
MENOT -589 542 -669 810 -698 304 -41 000 -41 000 -38 971
TULOT 40 015 31 000 50 066 2600 2600 16 041
NETTOMENO -549 527 -638 810 -648 238 -38 400 -38 400 -22 930
Radiologia
MENOT -321 859 -262 800 -247 598 -238 570 -238 570 -110 309
TULOT 52 979 40 000 38 640 45 000 45 000 21817
NETTOMENO -268 880 -222 800 -208 959 -193 570 -193 570 -88 492
Ladkinnallinen kuntoutus
MENOT -219 735 -185 000 -166 178 -145 000 -145 000 -107 544
TULOT 66 162 0 0 0 0 0
NETTOMENO -153 573 -185 000 -166 178 -145 000 -145 000 -107 544
Laakehuolto
MENOT -215 934 -119 030 -225171 -211 540 -211 540 -89 219
TULOT 124 946 25 000 109 054 125 000 125 000 55 865
NETTOMENO -90 988 -94 030 -116 117 -86 540 -86 540 -33 354
Suun terveydenhuolto
MENOT -1 034 754 -976 290 -970 083 -944 630 -944 630 -501 917
TULOT 330 406 308 980 308 843 327 300 327 300 159 803
NETTOMENO -704 347 -667 310 -661 239 -617 330 -617 330 -342 114
Ensihoito
MENOT -1 013 468 -990 000 -973702| -1090000, -1090 000 -610 209
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO -1 013 468 -990 000 -973702| -1090000, -1090 000 -610 209
Tyo6terveyshuolto
MENOT -344 098 -300 000 -358 283 -300 000 -300 000 -202 539
TULOT 59 749 185 000 129 110 60 000 60 000 34 569
NETTOMENO -284 348 -115 000 -229 173 -240 000 -240 000 -167 969
Erikoissairaanhoito
MENOT -11 006 547 | -11 368 000 | -11 885 486 | -11 500 000 | -11 500 000 | -6 182 831
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO -11 006 547 | -11 368 000 | -11 885 486 | -11 500 000 | -11 500 000 | -6 182 831




Ymparistoterveydenhuolt
0
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MENOT -413 253 -417 000 -421 330 -426 000 -426 000 -306 083
TULOT 950 0 0 0 0 0
NETTOMENO -412 302 -417 000 -421 330 -426 000 -426 000 -306 083
Vastuualue yhteensa

MENOT -22 583 248 | -22 468 150 | -23 032 112 | -21 767 210 | -21 767 210 | -11 636 924
TULOT 2046710 1861770, 1885855| 1752210 1752210 792 266
NETTOMENO -20 536 538 | -20 606 380 | -21 146 257 | -20 015 000 | -20 015 000 | -10 844 659




VAMMAISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus
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Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja vammaispalvelulain mukaisten palvelujen jarjestaminen
palvelutarpeen mukaisesti. Vammaiset henkil6t tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkakestoisia ja

monimuotoisia tuki- ja palvelumuotoja elaman eri vaiheissa ja solmukohdissa.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven kaupunkistrategian arvoja kuntalaisten vélisesta tasa-arvoisuudesta, ja

kuntastrategian strategista tavoitetta toimivat ja laadukkaat palvelut.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset
tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

Asiakastietojarjestelmien
selkeyttdminen.

Siirretaéan kaikki
asiakkaat ProConsona-
ohjelmaan. Ohjelmalla
tehdéaén palvelutarpeen
kartoitus,
palvelupéattsten teko ja
osa asiakaskirjaamisista.

Asiakkaiden lukuméaara

ProConsona-
ohjelmassa.

Ohjelman kayttéonotto
viivastyy loppuvuoteen,
koska ProConsonan
muuttaminen OMNI360-
ymparistoon kesken

Palvelujen joustaminen
ja asiakkaiden hoito
oikeassa paikassa
oikeaan aikaan.

Yksil6lliset tarpeet
palveluja suunniteltaessa
ja toteuttaessa

Hoidon ja huolenpidon
porrastus asiakkaiden
palvelutarpeiden

Palvelutarpeen
arviointien maara.

Kehitysvammalain
nojalla 71 ja
vammaispalvelulain
nojalla 88

ostopalveluja
kotihoitoavun (sisaltaa
henkilokohtaisen avun
palvelut) tuottamisessa.

palvelut) tuottamistavat
(oma toiminta,
palveluseteli ja
ostopalvelu).

mukaisesti.
Tehostetaan, Selvitetdan kotihoitoavun | Tuottamisen tapa Selvittely aloitettu
selkeytetdan ja (siséaltaa paatetty / ei paatetty.
vahennetaan henkilbkohtaisen avun

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot. 30.6. | TS 2022 TS 2023
;/fkllgalset virat ja toimet 33 32 40 36 40 40
Henkildstomenot € -1678 -1773 -1994 -1 032 -2012

390 781 810 716 oop | 2020000
Muutos % 2,2 57 18,9 0,9 0,4
Palvelujen ostot € -2 190 -2104 -1 828 -1 820

990 100 750 -979 385 000 -1 802 000
Muutos % -1,5 -4,0 -16,5 -0,5 -0,9
Toimintakate €/asukas -546 -560 -551 -290 -551 -554

*vrt. TA 2020
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4. Toimintaymparistd ja sen muutokset

Asiakkaista tehtavien hallintopaatdsten maara tulee kasvamaan. Kehitysvammalakiin 10.6.2016 tehdyt
muutokset vahvistavat kehitysvammaisten ihmisten oikeutta maératé itse omista asioistaan. Muutosten
jalkeen kehitysvammaisilla on entistd paremmat mahdollisuudet paattdad oman elaméansa asioista ja toimia
itsenaisesti. Muutokset vahentavét rajoitustoimenpiteiden kayttda kehitysvammaisten erityishuollossa.
Lainsdadannén muutosten vaikutukset tulevat johtamaan entista yksikollisempiin palveluihin.
Sosiaalihuoltolakiin tehdyt muutokset tdsmentavat muun muassa vammaisten henkildiden palvelutarpeen
arviointia, palvelu- ja hoitosuunnitelmien laatimista ja palvelupaatosten tekemista.

Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen piirissé on noin 180 asiakasta ja kehitysvammalain mukaisissa
palveluissa noin 90 asiakasta. Kehitysvammaisten méara on 2,1-kertainen valtakunnan keskiarvoon
nahden.

Varaudutaan maakunnallisen sosiaali- ja terveyspalveluja jarjestavan organisaation kéynnistymiseen
muun muassa asiakastietojarjestelmia ja rakenteista kirjaamista kehittamalla.

Toteutuma 30.6.
Asiakasmaaran kasvu on ollut ennakoitua suurempaa. Palvelujen piiriin on tullut 49 uutta asiakasta
1.1.2020 jalkeen.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Selvitetdan kotihoitoavun (siséltaa henkilokohtaisen avun palvelut) tuottamistavat omana toimintana:
tavoitteena on vahentaa ostopalveluja.

Avoterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen saumattoman yhteistyon kehittdminen: erityisesti
erityisosaamisen (ladkari, psykiatri, psykologi, fysioterapia) turvaaminen, asiakassuunnitelmien
tarkoituksenmukainen laatiminen ja paallekkaisten toimintojen karsiminen.

Asumispalvelupaatokset tehdaan mahdollisuuksien mukaan maaraaikaisiksi ja vammaisten asiakkaiden
asumisen vahvistaminen kotihoidon turvin.

Toteutuma 30.6.

Vammaisten asiakkaiden kotihoidon apua ei voida tehostaa kaupungin kotipalvelun kautta resurssipulasta
johtuen, joten lisapalvelu joudutaan jarjestamaan paaosin ostopalveluna. Tarvittava ladkaripalvelu on
jarjestetty terveyskeskuslaakarin toimesta. Psykologin palvelujen jarjestamistapaa selvitetaan.
Palvelup&atoksiin paasaantoisesti kirjataan, mihin mennessa palvelun tarve on arvioitava uudestaan.

6. Toiminnan painopistealueet 2021

Palvelujen sopeuttaminen tarkoituksenmukaiseksi muuttuvaan toimintaymparistoon.
Koronavirusepidemian haittavaikutusten minimoiminen ja riskiryhméassa olevien asiakkaiden erityissuojelu.
Vastuualueen erityisosaamisen (laakari, psykiatri, psykologi ym.) turvaaminen: selvitetdén tuottamistapa.
Asiakastietojarjestelmien selkeyttaminen.

Maakunnallisen sote-esivalmistelun painopisteiden toteuttaminen.

Toteutuma 30.6.

Palveluja on sopeutettu toimintaympéristdn tarpeisiin muun muassa huomioimalla koronavirusepidemian
vaikutukset. Vastuualueen erityisosaamisen turvaaminen laédkaripalvelun osalta on tehty ja
psykologipalvelun osalta k&ynnistetty. Asiakastietojarjestelmien selkeyttaminen on aloitettu. Vastuualue on
osallistunut kansallisiin hankkeisiin, joilla edistetdén palvelujen siirtamista hyvinvointialueelle.




7. Maararahat
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Vammaisten palvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2020 2021 € %
MENOT -4 371 440 -4 333 800 37 640 -7,2
TULOT 396 440 363 800 -32 640 -8,2
NETTOMENO -3 975 000 -3970 000 5000 -0,1
8. Vastuualueen kayttotalous
TP TA+MUUTOS TP TA KS Tot. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 62 083 77 000 49 011 62 000 62 000 20 099
Maksutuotot 160 713 170 200 171 156 119 800 119 800 126 474
Vuokratuotot 123 624 149 240 147 006 182 000 182 000 84 572
Muut toimintatuotot 15 000 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 361 420 396 440 367 173 363 800 363 800 231 144
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut -1641571 -1678390| -1 773781 -1994810| -1994 810 | -1 032 716
Palvelujen ostot -2 223 751 -2190990| -2 104 100 | -1 828 750 | -1 828 750 -979 385
Aineet, tarvikkeet ja .33 237 40720 48461 -39000| -39000|  -24 753
tavarat
Avustukset -59 716 -35 000 -47 268 -40 000 -40 000 -36 878
Vuokrat -420 008 -408 440 -407 401 -412 690 -412 690 -225 309
Muut toimintakulut -9 666 -17 900 -18 213 -18 550 -18 550 -6 633
TOIMINTAKULUT -4 387 949 -4 371 440 | -4 399 223 | -4333800| -4333800| -2305674
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 026 529 -3975000| -4032050| -3970000| -3970000| -2 074 530
Vammaisten palvelut toimintatuotot
500 000
400 000 [
300 000 TN Vammaisten palvelut toimintakulut
200 000
100 000 J J -6 000 000
’ #19 T#UT ﬁzo TA 2021 KS 2021 # -4000 000 \
2020 30.6.2021 -2 000 000 . .
= Myyntituotot mmm  Maksutuotot 0 = = . = . = . = .

mmmm Vuokratuotot

e TOIMINTATUOTOT

Muut toimintatuotot

TP 2019

TA+MUUT TP2020 TA2021

2020

B Henkilstokulut

mmm  Aineet, tarvikkeet ja tavarat

mmm Vuokrat

e TOIMINTAKULUT

KS 2021

B Palvelujen ostot
Avustukset

s Muut toimintakulut

TOT.
30.6.2021
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TP TA+MUUTOS TP TA KS Tot. 30.6.

2019 2020 2020 2021 2021
Attendo Vesapolku
MENOT -363 209 -379 600 -220 736 0 0 -2 751
TULOT 61 458 47 400 35176 0 0 0
NETTOMENO -301 751 -332 200 -185 560 0 0 -2 751
Jokirannan
ryhmakoti
(Heikinkatu 8)
MENOT -488 392 -503 860 -657 232 -805 350 -805 350 -420 083
TULOT 138 758 155 000 200 251 203 000 203 000 138 612
NETTOMENO -349 634 -348 860 -456 981 -602 350 -602 350 -281 471
Ostopalvelut
MENOT -898 978 -861 390 | -1 044 148 -935 000 -935 000 -582 367
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO -898 978 -861 390 | -1044 148 -935 000 -935 000 -582 367
Kuumaniemen
ryhmakoti
MENOT -830 376 -823 550 -800 090 -841 170 -841 170 -431 752
TULOT 65 717 81 800 74 872 81 800 81 800 66 358
NETTOMENO -764 659 -741 750 -725 218 -759 370 -759 370 -365 394
Toimintakeskus
MENOT -580 487 -485 920 -468 535 -480 230 -480 230 -266 535
TULOT 38 457 37 040 11533 19 000 19 000 6 935
NETTOMENO -542 030 -448 880 -457 002 -461 230 -461 230 -259 600
Myllytupa
MENOT -183 050 -247 870 -194 317 -216 350 -216 350 -106 393
TULOT 170 200 1200 0 0 750
NETTOMENO -182 880 -247 670 -193 117 -216 350 -216 350 -105 643
Tukiasunnot
MENOT -3177 -7 390 -3 180 -7 540 -7 540 -1732
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO -3 177 -7 390 -3180 -7 540 -7 540 -1 732
Vammaiskeskus
MENOT -83 750 -124 090 -123 204 -131 000 -131 000 -62 763
TULOT 13 303 0 0 0 0 0
NETTOMENO -70 447 -124 090 -123 204 -131 000 -131 000 -62 763
Vammaispalvelulain
mukaiset palvelut
MENOT -956 530 -937 770 -887 781 -917 160 -917 160 -431 298
TULOT 43 557 75 000 44 141 60 000 60 000 18 488
NETTOMENO -912 973 -862 770 -843 640 -857 160 -857 160 -412 810
Vastuualue
yhteensa
MENOT -4 387 949 -4 371 440 | -4399 223 | -4333800| -4333800| -2305674
TULOT 361 420 396 440 367 173 363 800 363 800 231 144
NETTOMENO -4 026 529 -3675000| -4032050| -3970000| -3970000| -2074 530




IKAIHMISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus
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Ikaihmisten palveluiden tehtdvana on tarjota ikdantyneille mahdollisuus terveeseen ja taysipainoiseen
elaméaén tukemalla heidan hyvinvointia, terveytta, toimintakykya, itsenéisté suoriutumista ja osallisuutta.
Ikaihmisten palvelut siséltévat kuntouttavat ja kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumisen, laitoshoidon,
omaishoidon, veteraanikuntoutuksen ja veteraanien kotona asumista tukevat palvelut.

lakkaan asiakkaan tarvitsemat palvelut perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon porrastuksen myéta

tavoitteena on oikea ja asianmukainen palvelu ja hoito ikaihmisten hoitoketjussa.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
tavoitteet

Geriatrisen potilaan Organisoidaan ja Rakennemuutos Kaynnissa
hoitoketjun ja resursoidaan uudelleen toteutunut kyllé/ei

moniammatillisen kotihoidon, kotiutustiimin Vuodeosaston

yhteistydn kehittdminen

(kotisairaala) ja
vuodeosaston valinen
saumaton hoitoketju

Tehostetaan RAI-
toimintakykymittarin
kayttoa palvelutarpeen
arvioinnissa jarjestamalla
koulutuksia

paikkaluku 15

Koulutuspaivien lkm
Rai-arvioinnit suoritettu
uusille asiakkaille 100
%

Saanndllisen kotihoidon

Koulutus toteutetaan
syksylla 2021
Rai-arvioinnit uusille
asiakkaille tehty ja
paivitykset osittain

asiakkaiden RAI:t toteutunut
paivitetty 2x/v
Vahvistetaan ja Geriatripalvelun Toteutunut kylld/ei Kylla

gerontologista ja
geriatrista osaamista.

riittdvyyden ja sisallon
tarkistaminen

Jarjestetaan geriatrista ja
gerontologista koulutusta
henkildstolle

Koulutuspaivien lkm

Ei ole toteutunut

Palvelurakenteen
keventaminen ja
painopiste kotiin
tarjottaviin palveluihin

Kotiin tarjottavien
kuntoutus-, arviointi ja
sairaanhoidollisten
palveluiden
vahvistaminen

Tehostetun
palveluasumisen
paikoista osa
palveluasumisen paikoiksi

Ammatillisen perhehoidon
kehittdminen yhteistydssa
Leader Pohjoisin Lappi ry
hankkeen ja kunnan
elinkeinotoimen kanssa

Resurssien maara kotiin
tarjottavissa palveluissa

5 tehostetun
palveluasumisen
paikkaa vahemman
vuoteen 2020
verrattuna

Toteutunut kylld/ei

Kotihoidossa 4 avointa
l&hihoitajan tointa ja
vuosilomiin ja muihin
poissaoloihin ei ole
saatu sijaisia kuin
osittain.

4 tehostetun paikkaa
vahemman kuin v.2020
toteutunut

Kaynnissa.
Neuvottelut
perhekotitoiminnan
aloittamisesta
kaynnissa.
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Teknologia- ja
etapalveluiden kayton
tehostaminen

Sahkoisen
ovenavauspalvelun
kayttoonotto

Kotihoidon jatkuvan
optimointitydkalun
kayttéonotto

Laakerobottipalvelun
kayttoonotto

Kotihoidon
virtuaalikotikaynnit

Palvelun kayttoonotto
toteutunut vuoden
loppuun mennessa

Kayttbonotto toteutunut
syyskuun 2021 loppuun
mennessa

Kayttbonotto toteutunut
vuoden loppuun
mennessa

Virtuaalikotihoidon
kayntien maara

Toteutunut

Suunnitelma kaynnistaa
syksylla, mikali resurssit
riittéavat tarvittavan
kartoitustyon
tekemiseen.

Laakerobottipalveluihin
tutustuminen ja
pilottijakson suunnittelu
5-10 asiakkaalle
kaynnistetty.

Kaynteja 1523 kpl.

Teknologiaturvapalvelujen | Kotiin asennettavat Toteutunut
kayttdonotto kotona turvasensorit kaytossa
asumisen turvaksi 5:114 kotihoidon
asiakkaalla
3. Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2020 TP 2020 TA 2021 Tot. 30.6. | TS 2022 TS 2023
;/flggeuset virat ja toimet 58 57 55 57 55 55
Henkil6stomenot € -2 924 -2774 -3 145 -1 524 -3120
070 402 460 679 000 -3 101000
Muutos % 2,8 5,1 7.6 -0,1 -0,1
Palvelujen ostot € -3853 -4 080 -6 377 -3202 -6 237
610 036 770 653 000 -6010000
Muutos % 22,3 59 65,5 -2,2 -3,6
Avustukset -3010 -2941
000 040 -525000 | -302182 | -510000 -495 000
Muutos % 2,4 -2,3 -82,6 -2,9 -2,9
Palvelusetelikulut -2 399 -2 392 -2 385 -1247 -2 360
400 175 000 930 000 ~2340000
Toimintakate €/asukas -1130 -1135 -1151 -589 -1 140 -1133

*vrt. TA 2020

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Ikadihmisten palveluiden kehittdmista raamittaa osana talouden sopeuttamisohjelmaa kaynnistetty
hoitoketjun kehittamisprojekti. Projektin yhtena tavoitteena on uudistaa sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelurakennetta. Kehittamisty®d kohdistuu avoterveydenhuollon palveluiden liséksi kotihoidon,

kotisairaalatoiminnan ja vuodeosastohoidon kokonaisuuteen. Tavoitteena on vahentaa

vuodeosastopaikkoja ja se tarkoittaa sitd, etta entistd useampi asiakas pyritdan hoitamaan kotona
osastohoidon ja tehostetun palveluasumisen sijaan. Tama tarkoittaa entista tarkempaa palvelutarpeen

arviointia, palveluohjausta ja tiivista yhteisty6ta hoitoketjuun osallistuvien rajapintojen kesken.
Palveluketjun kehittdminen edellyttaa geriatrisen ja gerontologisen koulutuksen lisdamista.
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Toiminnan kehittdmisessa huomioidaan myods kaynnistynyt Lapin soterakenne- ja Tulevaisuuden sosiaali-
ja terveyskeskushankkeen mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet.

Digitalisaatio tarjoaa entistd enemman mahdollisuuksia kehittéaé ikaihmisten palveluita. Hy6édynnetéén
teknologia- ja etépalveluja ikdihmisten avopalveluissa kotona parjaamisen tukemiseksi ja riittavien
resurssien varmistamiseksi.

Toteutuma 30.6.

Hoitoketjun kehittdmisprojekti kdynnissd. Muutosty6ta ja tavoitteisiin padsemista vaikeuttaa hankala
hoitohenkildkuntapula. Lisaksi tilannetta vaikeuttaa vallitseva koronatilanne. Vaikeassa
henkilostotilanteessa on taytynyt ja taytyy edelleen ylimaaraisena hoitaa koronasta johtuvat tyot.
Ikaihmisten palveluissa kotihoidon terveydenhoitaja/sairaanhoitajat hoitavat koronarokotuksia varsinaisen
tyon ohella. Koulutuksia ei ole voitu suunnitellusti toteuttaa, koska henkildstda ei ole voinut irrottaa
koulutuspaiville.

Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeen asettamat tavoitteet ja toimenpiteet ikdihmisten
palveluissa ovat olleet paaosin kaytannoéssa Kemijarvella jo entuudestaan. THL:n ohjelmoimat RAI-
koulutukset on suunniteltu toteutettavaksi Tulevaisuuden sotehankkeen kautta. Hanke mydskin vastaa
kustannuksista. Valmennukset aloitetaan syys-lokakuun vaihteessa ja ne kestéavat vuoden 2022 alkuun
saakka.

Digipalveluista sdhkodinen ovenavauspalvelu otettu kayttéon kevaan aikana ja laékerobottien kayttoonoton
pilottijakson suunnittelu kaynnistetty. Kevaalla 2020 kayttéon otetut videokotikaynnit saatu hyvin
kaytantoon ja kokemukset olleet positiivisia. Vuonna 2020 koko vuoden osalta kaynteja oli 1609 kpl ja nyt
puolen vuoden kayntimaara on 1523 kpl.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022

Tehostetaan RAI-jarjestelmén kayttoa palvelutarpeen arvioinnissa, jotta asiakkaat ohjautuvat entista
paremmin tarpeenmukaisen palvelun piiriin oikea-aikaisesti.

Jatketaan ikaihmisten palvelurakenteen keventamista vahentamalla ympérivuorokautista tehostettua
palveluasumista ja korvaamista palveluasumisella. Hyddynnetaan arviointijaksoja ennen
asumispalvelupaatosta.

Tuetaan kotona asumista mahdollisimman pitk&d&n avo- ja kuntoutuspalveluiden sek& uusien teknologisten
ja digitaalisten palveluiden turvin.

Toteutuma 30.6.
Syksyn RAI-valmennusten my6ta toimintakykymittarin hyddyntaminen pitaisi tehostua.

Ikaihmisten palvelurakenteen muutosty6 etenee siten, ettd vuodeosaston paikkalukua on saatu vahitellen
laskettua ja odotusaika tehostettuun palveluasumiseen pienentynyt. Palvelutarpeen arviointi tehostunut.
Uusille kotihoidon asiakkaille toteutetaan kotihoidon arviointijaksot ennen palveluun hyvaksymista.
Kotikuntoutusta tehostettu. Kotona hoidetaan entistd huonokuntoisempia pidempéaéan.

Tehostetun palveluasumisen yksityiset palveluntuottajat ovat rajoittaneet uusien asukkaiden ottamista
yksikoihin, koska heilla on ollut/on henkildstdvajetta, joten tehostetun palveluasumisen paikkoja on ollut 4
kpl kaytettavissd vahemman kuin viime vuonna.

Lisdksi kesékuussa Setlementti Tunturilan 12-paikkaisen ostopalveluyksikkd Luhtavillan toiminta
keskeytettiin koko kuukaudeksi vuosilomasijaispulan vuoksi ja jaksohoitoasiakkaat jouduttiin hoitamaan
vuodeosastolla.

Sairaanhoidollisten palveluiden tarjpamisen laajentamista kotiin hankaloittaa vallitseva hoitajapula. Uusia
teknologiapalveluita otetaan kayttéon sen mukaan kuin resurssit antavat myo6ta.




42

Touko- kesdkuussa kaynnistettiin 1.7.2021 alkaen voimaan astuneen asiakasmaksulain edellyttdmat
muutosten valmistelu. Lakimuutoksen vaikutukset tulevat ndkyméaéan loppuvuodesta kustannusten nousuna
ikdihmisten palveluissa, kun asumispalveluiden palvelusetelien arvojen maérittdmisen perusteena ovat
asiakkaan nettotulot bruttotulojen sijaan. Muutoksen myota asiakkaan kustannukset hoivasta laskevat.

6. Toiminnan painopistealueet 2021

Kotihoidossa keskitytaan paljon palveluja tarvitsevien ihmisten tukemiseen niin, etta tehostetun
palveluasumisen tarve vahenee. Olemassa olevia resursseja kohdennetaan kotihoidon raskaimpiin
asiakkuuksiin. Kevyemman palvelutarpeen asiakkaita ohjataan omaehtoisten tai kolmannen sektorin
palvelujen piiriin.

Kuntoutuspalveluilla tuetaan iakkaiden kotona asumista tai kodinomaista palveluasumista yhdessa muiden
toimijoiden kanssa. Lisataéan fysioterapeuttien resursseja kotiin tarjottaviin palveluihin. Toimintakykya
tuetaan ohjaamalla ja kannustamalla ikéihmisia arkiaktiivisuuteen seké liikkumaan ja toimimaan muistia,
tasapainoa ja lihaskuntoa yllapitavalla ja kehittavalla tavalla. Kuntoutuksen yleinen painopiste pyritaén
ohjaamaan kotiin ja arkiymparistdon suunniteltuun kuntoutumiseen ja sita tukeviin apuvalineratkaisuihin.
Kotikuntoutustoimintaa kehitetd&n seka tehostetaan yhdessa vuodeosaston, kotisairaalan ja kotihoidon
seké hoiva-asumisen kanssa.

Toteutuma 30.6.

Uusille kotihoidon asiakkaille tehdaan palvelutarpeen arviointi toteuttamalla kotihoidon arviointijakso.
Kotihoidossa hoidetaan entistd huonokuntoisempi ja asiakkaat, jotka eivat tayta kotihoidon kriteereita
ohjataan yksityiselle palveluntuottajalle. Fysioterapeutin resurssia on lisétty ¥z htv vuoden alusta
ikadihmisten palveluihin ja lahes kaikkien kotihoidon asiakkaiden toimintakyky ja asuinolosuhteiden
kartoitus ja kuntouttamis- ja toimenpidesuunnitelma on tehty.

7. Maararahat

Tilapalvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2020 2021 € %
MENOT -10 399 300 -10 661 380 -262 080 2,5
TULOT 2173 200 2 248 200 75 000 3,5
NETTOMENO -8 226 100 -8 413 000 -186 900 2,3

8. Vastuualueen kayttotalous

Vastuualueen nimi TP TA+MUUTOS TP TA KS Tot. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 60 601 1402 200 1 336 828 1302 200 1302 200 643 074
Maksutuotot 912 460 771 000 890 672 916 000 916 000 465 095
Vuokratuotot 6776 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 93 056 0 77 499 30 180 30 180 37 682

TOIMINTATUOTOT 1072893 2173 200 2304999| 2248380 2248380 1145851
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TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 2843921| -2924070| -2774402| -3145460| -3 145460 |-1524 679
Palvelujen ostot 3158211 -3853610 -4080036, -6377 770 -6377 770 -3 202 653

ta’\j;?:tet’ tarvikkeet ja -169 308 1171010| -219296| -179300| -179300| -116 987
Avustukset 3084885 -3010000, -2941040, -525000, -525000, -302 282
Vuokrat -374 069 -373830| -375665| -368350| -368350| -185559
Muut toimintakulut 56 674 -66 780 79905|  -65500|  -65500| -32833

TOIMINTAKULUT 20687 068| -10399 300 -10 470 343 | -10 661 380 | -10 661 380 | -5 364 992

COIMINTAKATEAAMA | 8614175 8226100 8165344 -8413000| -8413000 -4 219 141

2500000
2000000
1500000
1000000
500 000 J
0

TP 2019

mm  Myyntituotot

s Vuokratuotot

TA+ MUUT.2020

Ikdihmisten palvelut

Toimintatuotot

TP 2020

TA 2021

AN
]

KS 2021

mmm Maksutuotot

Muut toimintatuotot

e TOIMINTATUOTOT

-12 000 000

Ikdihmisten palvelut
Toimintakulut

TOT. 30.6.2021

-10 000 000

|

-8 000 000
-6 000 000
-4 000 000
-2 000 000

B AN LR IR .

TP 2019

TA+ MUUT.2020 TP 2020 TA 2021 KS 2021

Henkil6stékulut B Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset
Vuokrat s Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

n

TOT. 30.6.2021




44

Vastuualueen nimi TP TA+MUUTOS TP TA KS Tot. 30.6.
2019 2020 2020 2021 2021 2021

Kuntoutuspalvelut

MENOT -3431 -162 650 -6 318 -117 500 -117 500 -64 431

TULOT 29131 177 200 119551 127 200 127 200 64 929

NETTOMENO 25 700 14 550 23 232 9 500 9 500 498

Kotipalvelut

MENOT -2 580 961 -2628590| -2589108| -2781740| -2781740|-1398 699

TULOT 295 824 286 000 354 528 326 180 326 180 196 459

NETTOMENO -2 285 137 -2342590| -2234580| -2455560| -2455560 -1202 240

Veteraanipalvelut

MENOT -108 342 -910920| -1279627| -1063770| -1063770, -611639

TULOT 77 365 1270 000 1377868 1320000, 1320000 641 909

NETTOMENO -30 977 359 080 98 241 256 230 256 230 30 270

Paivatoiminta

MENOT -143 578 -169 380 -123 067 -166 850 -166 850 -59 857

TULOT 167 917 70 000 7944 30 000 30 000 1530

NETTOMENO 24 339 -99 380 -115 123 -136 850 -136 850 -58 327

Intervalliyksikko

Luhtavilla

MENOT -677 720 -690 000 -670 030 -695 000 -695 000 | -306 919

TULOT 76 266 75 000 111 645 80 000 80 000 54 428

NETTOMENO -601 454 -615 000 -558 385 -615 000 -615000| -252 491

Tehostettu palveluasuminen

MENOT -2 745 176 -2624 000, -2512408| -2502700| -2502700|-1318 482

TULOT 153 891 40 000 14 780 65 000 65 000 30 033

NETTOMENO -2 591 285 -2584 000 -2497628| -2437700| -2437 700 |-1288 449

Perhehoito ikdihmiset

MENOT -2 188 -8 000 -7 226 -5 000 -5 000 -268

TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTOMENO -2 188 -8 000 -7 226 -5 000 -5 000 -268

Koivulakoti

MENOT -1518 644 -1319000| -1285385| -1368000| -1368000, -642779

TULOT 147 972 145 000 158 312 155 000 155 000 75 624

NETTOMENO -1 370672 -1174000| -1127073| -1213000| -1213000, -567 154

Hoitokoti Hilla

MENOT -872 099 -800 000 -772 125 -847 000 -847 000 | -393518

TULOT 118 396 110 000 118 583 115 000 115 000 62 055

NETTOMENO -753 703 -690 000 -653 542 -732 000 -732 000 | -331 463

Kotikuntakorvaukset

palveluasuminen

MENOT -98 016 -98 000 -106 774 -50 000 -50 000 -202

TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTOMENO -98 016 -98 000 -106 774 -50 000 -50 000 -202

Hoiva- ja hoitoty6n

hallinto+varahenki6lsto

MENOT -403 450 -489 960 -448 308 -507 820 -507 820 | -239 334
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TULOT 0 0 587 0 0 0
NETTOMENO -403 450 -489 960 -447 721 -507 820 -507 820 | -239 334
Omaishoidontuki

MENOT -539 283 -498 800 -579 965 -556 000 -556 000 | -328 866
TULOT 6132 0 41 201 30 000 30 000 18 884
NETTOMENO -533 151 -498 800 -538 764 -526 000 -526 000 | -309 982
Vastuualue yhteenséa

MENOT -9 687 068 | -10399300| -10470343| -10 661 380 | -10 661 380 | -5 364 992
TULOT 1072 893 2173 200 2304999| 2248380| 2248380 1145851
NETTOMENO -8 614 175 -8226 100 -8165344| -8413000| -8413000|-4219 141




