KEMIJARVI

LLLLLLL

TARKASTUSLAUTAKUNNAN

ARVIOINTIKERTOMUS
2020



ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2020

1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT

Uusi kuntalaki tuli voimaan 2.5.2015. Lain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavani on
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella p tarkoituksenmukaisella
tavalla

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta

5) valvoa 84 §:ssa sadadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaanndn maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

2. TARKASTUSLAUTAKUNNAN JASENET

Kemijérven kaupungin tarkastuslautakunta on muodostunut seuraavista jasenista
tilikaudella 2020:

Puheenjohtaja Imporanta Aulikki, Kesk. (28.9.2020 saakka)
Varapuheenjohtaja Jaakkola Kauko, Vas. (28.9.2020 saakka)
Puheenjohtaja Jaakkola Kauko, Vas. (26.10.2020 lahtien)
Varapuheenjohtaja Alaluusua Teuvo, Kesk. (26.10.2020 lahtien)
Jasenet:

Hietanen Matti, Kok. (26.10.2020 saakka)

Sutinen Hannaliisa, Kok. (26.10.2020 lahtien)

Kalliokoski Tuomas, PS

Pikkuvirta Sirkka, SDP



Varajasenet:

Mulari Tauno, Vas
Kerkela Raili, Kesk
Jokiniemi Matti, PS
Toukomies Sirkka, KD
Kilpeldainen Auvo, KOK

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2020 aikana 9 kertaa.

3. TOIMIKAUDEN TARKASTUSSUUNNITELMA JA TILIKAUDEN TYOOHJELMA

SEKA TARKASTUSLAUTAKUNNANTYOSKENTELYTAPA TOIMIKAUTENA

Tarkastuslautakunnalla on tarkastustyon perustana koko toimikaudeksi hyvaksytty arviointi-

suunnitelma. Tilintarkastajan ja lautakunnan toimintasuunnitelmat ovat tukeneet toisiaan.

Kunnan tilintarkastusyhteiséna on ollut KPMG Oy Ab; yhtion nimeamana vastuullisena tilin-

tarkastajana on toiminut JHT, KHT Tapio Raappana.

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimintasuunnitelmat ja niiden toteuttaminen ovat

tayttaneet seka kuntalain ettéd kunnan hallintosaannén ja talouden hoitoa taydentavat maaraykset.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat tavoitteet toteutuneet
kunnassa ja kuntakonsernissa seka onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla. Tehtavéan toteuttamisen yhteydessa tarkastuslautakunta on kuullut viran-
haltijoita, luottamushenkil6ita ja kuntakonsernin henkilostéa. Lisaksi tarkastuslautakunta on

tutustunut toimielinten poytakirjoihin ja kuullut tilintarkastajaa.

4. EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIKERTOMUKSEN PERUSTEELLA TEHDYT
TOIMENPITEET

Tarkastuslautakunta jatti kokouksessaan 29.5.2020 kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen
edellisvuodelta. Tarkastuslautakunnan valmistelema arviointikertomus on merkitty tiedoksi
kaupunginvaltuustossa 8.6.2020. Valtuusto on paattanyt lahettda arviointikertomuksen
kaupunginhallitukselle toimenpiteitd varten. Hallitus on kasitellyt arviointikertomusta 7.9.2020

kokouksessaan ja antanut lausunnon arviointikertomukseen.



5. TALOUS

5.1 Tarkastuslautakunnan analyysi taloudesta

Kunnan toiminnan tehokkuutta ja taloudellisuutta mitataan yleensa kunnan tilinpaitdksen

tuloksen pohjalta.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, onko toiminta jirjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta lahestyy arviointia vertailemalla kaupungin taloudellista kehitysti ja talous-
arvion toteutumista.

Ulkoinen tuloslaskelma (t€) 2020 2019 TA 2020 Toteuma %

Toimintatuotot 9511 9219 10 153 93,7
Henkilostokulut -25 258 -26 933 -26 488 954
Palvelujen ostot -29 414 =27 201 -28 864 101,9
Muut toimintakulut -10 167 -10 444 -10 086 100,8
Toimintakulut yhteensa -64 839 -64 578 -65 438 99,1
TOIMINTAKATE -55 327 -55 359 -55 286 100,1
Verotulot 29 589 28 497 28 620 103,4
Valtionosuudet 29 684 25199 26 350 112,7
Rahoitustuotot ja -kulut 1058 3756 1400 75,5
VUOSIKATE 5004 2093 1084 461,6
Poistot ja arvonalentumiset -2 584 -2 449 -2 325 1111
TILIKAUDEN TULOS 2 545 -356| -1241 194,9
Poistoeron ja rahastojen muutokset -126 14 (1]

TILIKAUDEN ALIJAAMA 2419 -342| -1241 194,9

Toimintatuotot ovat nousseet edellisvuodesta, mutta alittavat talousarvion 0,5 milj. euroa. Suurin
poikkeama oli tuet ja avustukset -erdss3, jotka alittivat talousarvion 322 tuhatta euroa. Viela
tilikauteen 2019 toimintakulut laskivat usean vuoden ajan, mutta tilikaudella 2020 toimintakulut
kaantyivdat kasvuun ja ylittivat vertailutilikauden toimintakulut 0,2 milj. eurolla. Kasvu tulee
palvelujen ostoista, joissa on edelliseen tilikauteen verraten 2,2 milj. euron nousu ja talousarvioon
ndhden 0,5 milj. euron ylitys (1,9 %).

Talousarvion perusteisiin tulee kiinnittda aikaisempaa enemman huomiota. Tarkastuslautakunta

korostaa talousarvion laadinnan tarkkuuden merkitysté.



Henkilostokulut ovat yhteensa 25,3 milj. euroa eli 1,2 milj. euroa talousarviota pienemmét ja 1,7
milj. euroa edellisvuotta pienemmat. Henkilstékulujen saaston myéta ulkoisten palveluiden
kohdalla on tapahtunut lisdysta. Muut toimintakulut toteutuivat olennaisilta osiltaan talousarvion
mukaisesti, mutta laskivat edellisvuodesta 0,2 milj. euroa.

Toimintakulut on kokonaisuutena kuitenkin kasvaneet vuoteen 2019 verrattuna.

Toimintakate oli edellisen tilikauden tasolla, ja miltei talousarvioon varatun suuruinen. Verotulot ja
valtionosuudet ylittyivat talousarviosta, verotulojen osalta 1 milj. euroa (ylitysts), ja valtionosuudet
ylittivat talousarvion 3,3 milj. euroa. Verotulot nousivat edellisvuodesta 1,1 milj. euroa ja
valtionosuudet kasvoivat vastaavasti 4,5 milj. euroa.

Perusoletus on, ettd vuosikate on riittavé, jos vuosikate on vahintdan kayttdomaisuuden poistojen
suuruinen. Vuosikate 5 milj. euroa (TP 2019: 2,1 milj. euroa) ylittaa suunnitelman mukaiset poistot
2,4 milj. eurolla. Vuosikate on riittavilla tasolla, mutta poikkeuksellisena tilikautena koronan

kustannuksia korvaamaan saatujen lisivaltionosuuksien seurausta.

Ulkoinen tase (t€) 2020 2019

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 85 938 77 381
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 47 532 43 247
Sijoitukset 28 678 28 797
Toimeksiantojen varat 11 11
Vaihtuvat vastaavat 9717 5324
Vaihto-omaisuus 251 183
Lainasaamiset 3 3
Muut lyhyt- ja pitkaaikaiset saamiset 4 463 4 153
Rahoitusarvopaperit 28 28
Rahat ja pankkisaamiset 4972 957
VASTATTAVAA 85 938 77 381
Oma pasoma 37 487 35 068
Toimeksiantojen pasgomat 542 297
Vieras paaoma 47 909 42 017
Rahoituslaitoslainat 40 080 34414

Muut lyhyt- ja pitkaaikaiset velat 7 829 7 603




Kaupungin tase kasvoi 8,6 milj. euroa edellisvuodesta. Investoinnit ylittivat poistot, mika nakyy
pysyvien vastaavien lisdyksena. Koulukampuksen investointi valmistuu 2021 ja kasvattaa tasetta
keskeneréisissa investoinneissa. Tilikauden osuus on keskeneraisissa investoinneissa 3,3 milj.

euroa. Taseen vieras paaoma kasvoi noin 5,9 milj. euroa.

Tilinpaatdksessa kaupungin oma padoma on 37,5 milj. euroa. Taseella on kertynytta alijagamaa 2
milj. euroa. Tilikauden ylijagdma 2,4 milj. euroa auttoi kattamaan kertyneitd alijiamid aiemmilta
tilikausilta. Lainakannan kasvun myétd lainakannan korkomuutoksiin seka kokonaisrahoituskustan-
nuksiin on perusteltua varautua etukateen. Investointimenot olivat -5,5 milj. euroa ja vastaavat tulot

0,03 milj. euroa. Myyntituloja saatiin 0,03 milj. euroa.

Kemijarven kaupunki Maakunta

2019

Tulorahoitus

Toimintatuotot / -kulut 14,7% 14,3 % 13,9%
Vuosikate % poistoista 193,7% 85,5 % luku ei saatavilla%
Vuosikate / asukas 695 € 288 €

luku ei saatavilla€
Rahoitus
Investointien tulorahoitus 72% 73 % 85%
Lainanhoitokate 0,8 0,3 0,4
Tase
Omavaraisuusaste 43,7% 45,4 % 46,7%
Suhteellinen 69,4% 66,7 % 58,8%
velkaantuneisuus
Kertynyt yli-falijéama / asukas -282 € 611 € 595€]
Lainat / asukas 5570 € 4731€ 3 440 €]

Kaupungin lainanhoitokate ei ole tyydyttavélla tasolla. Vuosikate asukasta kohden on maa-
kunnan keskiarvoa alhaisempi. Omavaraisuusaste on 43,7 %. Alle 50 %:n omavaraisuusaste
merkitsee kuntatalouden merkittavaa velkarasitetta. Kaupunki on velkaantunut edellisvuodesta,

vaikka tilikausi onkin ylijagdmainen ja alijadma per asukas titen pienentynyt.

Kemijarven konsernitilinpdatdksen tunnusluvut eivét tayta kuntalain 118 §:n mukaisia arviointi-
menettelyn kaynnistdmisen raja-arvoja (kriisikuntakriteerit), mutta kaupungin on kiinnitettava
huomiota raja-arvoihin. Tytaryhteisét ovat suoriutuneet taloudellisesti pasdosin hyvin.

Tarkastuslautakunta korostaa tytaryhtiéiden toimintaedellytysten turvaamisen merkitysta.



Terveysperusteiset poissaolot 2019-2020

Kalenteripaivaa 2020 Kalenteripdivaa 2019

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 605 1715
4-29 pv 3278 3317
30-60 pv 1974 2 148
61-90 pv 1655 1931
91-180 pv 1830 1634
yli 180 2 267 1751
Sairauspoissaolot yhteensa 11 609 12 496
Tyétapaturmat, kpv 145 118
Tyématkatapaturmat, kpv 37 35
Ammattitaudit tai -epailyt, kpv 0 0
Yhteensa 11791 12 649

Kemijarven kaupungin henkildstéa oli vuonna 2020 poissa tyosta yhteensa 11791 kalenteripaivaa,
mika on 858 paivad vahemman kuin edellisena vuonna. Sairauspaivien lukumaéara per henkilé oli
16,6 paivaa (edellisena vuonna 17,3 paivaa).

Taloudellisesti etenkin sairauspoissaolopéivilld on kunnalle suuri merkitys, sillda yhden
poissaolopaivan hinnaksi muodostuu tyontekijasta riippuen keskimairin 200400 euroa. Tarkkaa
arviota sairauspoissaolon kustannuksista on vaikea esittdd, mutta arvio todellisista
kustannuksista voidaan tehda. Arvioitaessa sairauspoissaolopaivan hinnaksi keskimaarin 200
euroa/pv kertyisi vuoden 2020 sairauspoissaoloista kaupungille yhteensa noin 2,4 milj. euron

kustannukset.

Erityistda huomiota on Kkiinnitettivd tyontekijéiden jaksamiseen ja riittdvyyteen hyvinvointi-
palvelualueella, mm. kotihoito ja terveydenhuolto yleensa.

5.2. Yhteenveto taloudesta

Kaupungin tilinpaatés on ylijaamainen; ylijaamaisyys on kuitenkin pidasiassa seurausta

poikkeustilanteen johdosta saaduista ylimaéaraisisti valtionosuuksista.

Muuta huomioitavaa taloudesta:
« Omavaraisuusaste on 43,7 % (Kuntien keskiarvo vuonna 2019 oli 57,9 %).

 Suhteellinen velkaantuneisuus % nousi 66,7 %:sta 69,4 %:iin (Lapin maakunta 58,5 %).

katettava vuoden 2022 loppuun mennessi.



* Vieras padaoma kasvoi 5,9 mil. euroa edellisvuodesta.

» Talousarvion laadintaan ja sen pitdvyyteen on syyta kiinnittda huomiota.

6. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaisesti tehtdva toimintakertomuksessa tai sen
antamisen yhteydessa esitys tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteista. Tilikauden ylijddmaksi muodostui 2020 yhteensa 2 419 452,71 euroa, jonka
kaupunginhallitus esittaa siirrettdvaksi omaan padomaan. Edellisen vuoden taseessa oli
alijagamasiirron jélkeen -4 447 153,59 alijagamaa. Kaupungin taseeseen kertynyt alijaama on
31.12.2020 yhteensa -2 027 701 euroa.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltav inossa tai

Kaupungin alijddmakehitys on jatkunut pitkdan, joten talouden tasapainottamiseksi

suunnitellut toimenpiteet eivat ole olleet riittavan laajoja.

Kaupunginhallitus ei esitd toimintakertomuksessa riittdvasti konkreettisia toimenpiteita
taloustilanteen parantamiseksi. Toimintakertomuksessa esitetdan, ettd kaupunginhallitus on
kdynnistanyt selvityksid, joita on kasitelty valtuustossa vuoden 2019 aikana. Valtuuston ja
kaupunginhallituksen TA2020 valmistelun yhteydessa talousarvioseminaarin jilkeen
kaupunginhallitus kdynnisti kesdkuussa 2019 kaupunginvaltuuston yksimielisesti hyvaksyméan
talouden sopeuttamisohjelman vuosille 2020—2022. Konsultointiyhtioksi sopeuttamisohjelmaan
valittiin Perlacon Oy. Taélla sopeuttamisohjelmalla esitetddn tavoitteena olevan saada aikaan
vuoden 2018 tilinpaatdslukuihin verrattuna reilun 5 miljoonan euron ja 50 htv:n vdhennys
toimintamenoihin ja kertyneet alijdamat katettua vuoden 2022 Iloppuun mennessa.
Sopeuttamisohjelma siséltda 70 toimintaan ja kustannuksiin kohdentuvaa toimenpidetts, ja
niiden toteuttaminen on kaynnistynyt alkuvuonna 2020. Sopeuttamisohjelma hyviksyttiin
valtuustossa 3.2.2020 ja sen mukaiset talousarviomuutokset tuotiin valtuuston hyvéksyttaviksi
huhtikuussa 2020.



Kaupunkistrategia vuoteen 2020 on hyvaksytty valtuustossa 13.11.2014. Strategiapéivitys on
tehty kevailla 2021 Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota strategian noudattamisen
tarkeyteen kaupungin toiminnassa. Strategian mukaisia painopisteita ovat muun muassa tasa-
painoinen kuntatalous, palveluiden tuottaminen kustannustehokkaasti ja velkamaaran

alentaminen.

Kuntalain 121 §:n 2.3 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyytta, jos kunnassa on kattamatonta alijdgdmaa. Toimintakate ei ole muuttunut 4 vuodessa
parempaan suuntaan. Toimintakulujen lisdys on saatava taittumaan, jotta

sopeuttamisohjelma toteutuu.

Tarkastuslautakunnan mielestd taloussuunnitelmassa vuosille 20202022 ja vuoden 2019

toimintakertomuksessa_esitetyt tasapainottamistoimenpiteet eivit ole viela riittavia eivitkd

riittAvan konkreettisia jotta _alijdadmakehitys _ korjaantuisi. Talouden tasapain

kertomuksissa.

7. TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupungin talousarvio vuodelle 2020 on laadittu ja hyvadksytty organisaatiorakenteen

mukaisesti. Sisdisen valvonnan ohjeiden ajantasaisuuteen on syyta kiinnittda huomiota.

Kaupungin johtoryhmatyéskentelyssé johtavat viranhaltijat yhdessd suunnittelevat ja
raportoivat toimialojen suuntaviivoja. Paatokset ja suunnittelu koskevat merkittavalta osalta

kaupungintaloutta. Tarkastuslautakunta nékee tehokkaan johtoryhmatyodskentelyn tarkedna.

Kaupungin rahatoimen hoito ja taloussuunnittelu on méaéaratty hallintosdannélld talous- ja
kehittdmisjohtajan virkaan kuuluviksi tehtéviksi. Osastojen ja keskitetyn taloushallinnon

valille on rakennettava sujuva tiedonsiirto, jotta osastot saavat analysoitua tidsmatietoa



paitoksenteon tueksi. Kaupungin kiyttétalousmenoista on valtaosa hyvinvointi-
palvelujen osuutta. Tarkastuslautakunta korostaa, ettd hyvinvointipalvelujen osa-alueelle
tarvitaan henkil6d, jolla on toiminnan sisdllon sekd taloushallinon tuntemusta

kustannushallinnan parantamiseksi.

Tarkastuslautakunnan mielesta kaupunginhallituksen paatésten perusteisiin ja esteellisyyksiin

tulee kiinnittaa huomiota.

Elinkeinopalvelut:

Elinkeinotoiminnan aktiivinen ja pitkdjannitteinen kehittaminen on Iti-Lapin keskeinen
menestystekija. Riskinottokyvyn puitteissa tarvitaan olemassa olevien resurssien tehokasta
hyodyntamista. Kaupungin elinkeinopalvelut siirtyivat Kemijarven Kehitys Oy:lle. Tarkastus-
lautakunta korostaa elinkeinopalveluiden kehittamisen tarkeyttd uudessa toiminta-
organisaatiossa; uusia avauksia, hankeosaamista sek& uusien yhteistybverkostojen

kartoittamista ja rakentamista.
Hyvinvointipalvelut:

Hyvinvointipalvelujen toiminta-ajatus on huolehtia siitd, ettd Kemijarven kaupungissa on
laadukkaat ja riittavat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat
kuntalaisten fyysistéd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka edistavat vaeston terveytta.
Toimintakertomuksen mukaan asetetut tavoitteet ovat péadosin toteutuneet.
Avoterveydenhuollon kehittamisprojektin loppuunsaattaminen kustannusten hillitsemiseksi on
tarkedd. Kolmas sektori on merkittiva voimavara kaupungin oman toiminnan rinnalla.

Kaupungin tulee ohjata resursseja ja tukea toiminnan kehittimiseen.

Kemijarven sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset ovat keskimaariistda suuremmat
verrokkikuntiin verrattuna. Kaupunginhallituksentulisi selvittda edella mainittu asia ja esittaa

valtuustolle toimenpiteita asian korjaamiseksi.

Perusopetuksen_kustannukset oppilasta kohti ovat myos merkittdvasti suuremmat kuin

lahikunnilla. Oppilasmé&iran vihetessé tulee kustannuksien vahentya.

Organisaatiorakenteen toimivuuteen tulee kiinnitté4 huomiota. Perhepalveluissa ennalta-

ehkaisevaan toimintaan on panostettava seka tukipalvelujen riittavyyteen ja perhetyohén

varattava riittdvéat resurssit.
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Tekniset palvelut:

Toiminnan tarkoituksena on tuottaa kuntalaisille riittavin tasokkaat tekniset palvelut. Tekniset

palvelut on suoriutunut paaosin sille valtuuston asettamista tavoitteista.
Tilaliikelaitos:

Tilaliikelaitos aloitti toimintansa 2020. Tilaliikelaitos on padosin saavuttanut valtuuston

asettamat tavoitteet.

Konserniyhteisot:

Konserniyritykset toimivat velkataakan alla. Yhtidissd toimitaan maaratietoisesti ja
suunnitelmallisesti. Konserniyhtiot ovat merkittévia toimijoita Kemijarven kaupunkikonsernissa,
minkd johdosta vastuulliseen omistajapolitikkaan tulee kiinnittid huomiota. Jarkeva
osingonjako olisi konserniyhtididen osalta tavoitteena Omistajapolitiikalla tulee kuitenkin
turvata yhtididen toimintaedellytykset ja huolehtia riittavastd konserniyhtididen

omavaraisuudesta.

Kemijérven kaupungin konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 11.6.2018 ja tilinpaatoksessa
2019 esitettiin, etté konserniohje paivitetddn vuonna 2020 vastaamaan kaupunginvaltuustossa
6.5.2019 § 23 hyvaksyttyja omistajapoliittisia linjauksia. Paivitys ei ole toteutunut ja 2020
tilinpaatoksessa esitetdan, etta konserniohje péivitetaan vuonna 2021 vastaamaan kaupungin-
valtuustossa 6.5.2019 § 23 hyvaksyttyja omistajapoliittisia linjauksia. Konserniin kuuluvien
yhtididen osalta on suoritettu lakisaateiset ftilintarkastukset. Tytéryhtididen tilintarkastus-

kertomukset ovat vakiomuotoisia.

8. KAUPUNGIN TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastajan tekema tarkastus on tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan tehty
riittivéssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu lain ja

valtuuston paatdsten mukaisesti.

Tarkastuslautakunta yhtyy ftilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa esittamaan tilinpaatoksen
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vahvistamiseen ja vastuuvapauden myontamiseen. Tarkastuslautakunta esittaa tilinpaatdksen

vahvistamista javastuuvapaudenmyéntamistz kunnanhallituksellejamuille tilivelvollisille.

9. YHTEENVETO

Kaupungin taloudellinen tulos on ollut yli kuusi vuotta alija@maéinen ja nyt koronan johdosta saatujen
ylimaaraisten valtionosuuksien ansiosta ylijgdmainen. Tarkastuslautakunnan mielesti kaupungin
talouden tasapainottamistoimia tulee konkretisoida ja tehostaa. Nyt poikkeustilanteessa on selviaa,
ettd koronavirus tulee vaikuttamaan negatiivisesti kaupungin talouteen ja vaikeuttamaan
entisestddn heikkoa taloudellista tilannetta. Kaupungin toimialojen tulee varautua muuttuneeseen
tilanteeseen. Maaratietoisella suunnittelulla ja toimintarakenteiden muutoksien toteutuksella
kaupunki saa talouden tasapainoon ja pystyy kattamaan alijagamat. Uudistuksia rakenteeseen ei

tehty riittévasti vuoden 2020 aikana.

Talousarvion laadintaan tulee kiinnittda huomiota. Lisétalousarvion tarkempi kohdistaminen tulojen
Ja menojen osalta kayttétalousalueille ja sen hyvéksynta. Tarkempi analyysi toteutuneista
saastoista talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti.

Vuoden 2020 kevailla Kemijarven kaupungissa on aloitettu ulkopuolisen toimijan
avustuksella talouden tervehdyttamista. Tarkastuslautakunta korostaa

tasapainottamistoimenpiteiden tarkkaa seurantaa oikea-aikaisesti.

Tarkastuslautakunta on huolestunut tysntekijéiden Jaksamisesta ja riittdvyydesta mm.

hyvinvointipalvelualueella. Henkilostosta elakoityy 5 vuoden sateellé noin puolet.

Henkildstokulujen erittely talousarviossa ja tilinpaatoksessa tulee olla tarkempaa.

Lautakunta esittd4 huolensa henkilstoasioiden johtamisesta ja kokonaiskoordinoinnista.

Sisaisen valvonnan toteuttamista tulee seurata saanndllisesti.

Tarkastuslautakunta esittda huolensa kaupungin oman tyéllisyyden hoidon tilasta seka

Saura-saation nykyisesté toiminnasta.
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