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TALOUSARVIO 2021

VASTUUALUE: TEKNISET PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Maankayton palveluihin sisaltyy kaupungin maaomaisuuden hallinta, maankayton suunnittelu ja kaavoitus
seké rakennusvalvonta.

Kunnallistekniikka vastaa liikkennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ylla- ja kunnossapidosta seké niiden
rakennuttamisesta.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti laadukkaat
maankayton ja kunnallistekniikan palvelut. Asiakaslahtéisyys, suunnitelmallisuus, laatu ja taloudellisuus
ohjaavat koko organisaation toimintaa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Toiminta painottuu palvelutuotannon tehostamiseen niin, ett saastttavoitteet saavutetaan. Palvelun laatu
pysyy paasaantoisesti nykyisella tasolla kuitenkin niin, etta joissakin tapauksissa em. toimintaympéariston
muutoksista ja sdastdtavoitteista johtuen laatua voidaan erikseen paatettdessa alentaa. Kaytanndssa tama
tarkoittaa kayttdtalousvarojen hienoista vahentymisté katujen, puistojen, liikkuntapaikkojen
kunnossapitopalveluissa. Oma pienentynyt konekalusto keskittyy avaintehtaviin ja yksityisen osuus kasvaa
kone- ja urakointipalvelujen tuottamisessa.

Yksityisen osuus kasvaa kone- ja urakointipalvelujen tuottamisessa. Myds yksityisteiden ja latujen
kunnossapidon kokonaisavustussummaa hieman pienennetdan. Asiantuntijapalveluita kaytetdan jatkossa
vahemman. Henkilokunnan luonnollisen poistuman my6ta pyritdan myos saavuttamaan saastoja, jolloin
uusia tyontekijoita ei valttamatta palkata elékkeelle jaavien tilalle. Tiukkenevan talouden myéta yha
enemman tulee kiinnittdd huomiota myds kilpailutusmenetelmiin. Palvelutuotannon tarvekartoituksia ja
inventointeja tAsmennetaan.

Digitalisaation hyédyntamista edelleen lisatddn mm. maarakennustdiden koneohjauksessa ja
projektinhallinnassa seka liikkuvan tyéntekijan ja kaluston seurannassa.

Saastotavoitteista huolimatta kaupungin kunnallistekninen infra tulee sailyméaan kohtuullisella tasolla niin,
etté korjaus velkaa voidaan pienentda hankesuunnitelman mukaisesti. Ennakoivalla kunnossapidolla
vahennetddn mydos tulevia korjaustarpeita.

Keskustan maankayton suunnitelmallinen kehittaminen jatkuu. Kemijarven houkuttavuutta asuinpaikkana
lisataan tonttitarjontaa edelleen kehittamalla ja markkinointia lisaamalla. Hyvaa yhteistyota elinkeinopuolen
kanssa tehdashankkeen ympariston maankayttn suunnittelun osalta jatketaan.

Suunnitelmakauden suurimmat katujen peruskorjaukset ovat Metsamiehentie, Kiuaskorventie ja Vaaratie.
Kemijarven saanndstelyn investoinneista suurimpia on Kalkonniemen rannan korjaus. Reitistojen ja
[ahiliikunta-alueiden kehittdminen on myés lahivuosien suurimpia tavoitteita: mm. maastopyorareitit
Suomulle ja keskustaan seka Ahvensalmen lahiliikunta-alue.



3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.

Tehokkuuden ja kustannusten
seuranta

Kilpailuttamisen ja alihankinnan
kehittaminen

Konepalvelujen kayttdasteiden
parantaminen

Yksikkohinta- ja
kayttbastetavoitemittarit.
Alihankintaprosentti

Puistojen, liikuntapaikkojen ja
muiden yleisten alueiden seké
reittien suunnitelmallinen
kehittaminen.

Vahemman kaytéssa olevien
kohteiden poistaminen

Ikaéntyvéan vaestopohjan ja
matkailun huomioiminen.
Etenkin kotimaan matkailun
lisd&ntymisen huomioiminen
reitistdjen kehittamisessa.

Seurantataulukot

Yhteiset
kehittdmistavoitteet
elinkeinoyksikon ja
peruspalvelujen kanssa.

.|Kelkkareittien kehittaminen.

Etenkin kotimaan matkailun
lisd&ntymisen huomioiminen
moottorikelkkaeitistbjen
kehittdmisessa

Yhdenmukainen
kelkkareittisuunnittelu ja toteutus.

Kelkkareittien opasteiden uusinta.

Yhteiset
kehittamistavoitteet
elinkeinoyksikon
kanssa.

Ajantasaiset
kelkkareittisuunnitelmat
Seurantataulukot

.|Séhkdisten jarjestelmien

kehittdminen

Kaupungin maaomaisuuden,

n. 1 000 kiinteistda ja vuokrien

n. 400 sopimusta, siirto sdhkdiseen
jarjestelmaan. Vuokralaskutuksen
sahkobistdminen samalla.

Kiinteistot ja sopimukset
séhkdisesséa
jarjestelmassa.

.|Keskustan yleiskaavan loppuun

saattaminen

Tarpeelliset selvitykset tilataan ja
laaditaan seka kaavaehdotus
asetetaan nahtaville talvella 2021.

Valtuustokasittely
viimeistaan syksylla
2021.

4. Henkilostosuunnitelma

Teknisen palvelualueen saastdohjelman mukaisesti vakituisen henkilokunnan maara tulee vahentymaan
ohjelmakaudella luonnollisen poistuman mydéta vahintaan yhdella henkilolla.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Kemijarven kaupungin osalta on laadittu sdéstdsuunnitelma v.2019 - v.2022. Myos tekniselle palvelualueelle on

laadittu vuosittainen sadastdohjelma toimenpiteineen. Toimintakulut jaéddytetdén padosin v.2019 tasolle paitsi
saastokohteissa budjetti pienenee. Lisdksi sdastésuunnitelmakautena investoinnit pienenevat vuosittain.

Saastdohjelman mukaisia toimenpiteitd ovat mm. kunnossapitokustannusten vahentaminen yleisilla alueilla ja kaduilla

seka liikunta-alueilla, henkildstékulujen, sairauspoissaolojen, avustusten, asiantuntijapalvelujen vahennys.




6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
Toimintamenot -3 343 266 -2 959 800 -3 044 600 -3 040 000 -3 040 000
Toimintatulot 1 580 856 964 260 1 014 600 1 030 000 1 040 000
Toimintakate -1 762 410 -1 995 540 -2 030 000 -2 010 000 -2 000 000
7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
\3/<131I<1|2.V|rat ja toimet 14 13 12 11 11
Henkildstdmenot € -916 874 -768 410 -789 620 -791 000 -793 000
Muutos % 2,0 -16,2 2,8 0,1 0,3
Palvelujen ostot € -1 783193 -1 520 220 -1 601 800 -1 550 000 -1 500 000
Muutos % 13,7 -14,7 53 -3,2 -3,2
Toimintakate -282 274 -282 -281 -282
€/asukas
Tekniset palvelut, toimintakuluja
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TP 2016 | TP2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021
® Henkil6stokulut 1047630 | 1019475| 898495 | 916874 | 768 410 | 789 620
 Palvelujen ostot 1471928 |1524331|1567692 (1783193 | 1520220 1601800
M Aineet, tarvikkeet ja tavarat| 219791 | 214245 | 217 065 | 183904 | 174 650 | 162 800
® Vuokrat 143282 | 158482 | 277607 | 181842 | 176 310 | 199 440
 Muut toimintakulut 61 354 59 085 49 489 9 640 26 210 24 340




