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1 Varhaiskasvatuksen laadun arviointi

Varhaiskasvatuksen jarjestdjia ja toimintamuotoja koskee lakisaateinen itsearviointivelvoite, jolla
tarkoitetaan jarjestajan tekemaa suunnitelmallista ja sdanndllista arviointia omasta toiminnastaan,
sen vahvuuksista ja kehittamistarpeista. My0s yksityiset palveluntuottajat ovat velvoitettuja arvioi-
maan omaa toimintaansa. Itsearviointitehtavan lisdaksi varhaiskasvatuksen jarjestdjien ja palvelun-
tuottajien tulee osallistua toimintansa ulkopuoliseen arviointiin.

Arvioinnin tavoitteista ja laajuudesta riippuen tuloksista tiedotetaan alueellisesti ja/tai yksikon si-
salla. Myos lasten ja heidan huoltajiensa tulee saada tietoa arviointituloksista. Lisaksi varhaiskasva-
tuksen asioista vastaavat kuntien poliittiset ja hallinnolliset paatéksentekoelimet tarvitsevat saan-
nollista arviointitietoa paatdstensa tueksi.

Arvioinnin tulee olla osa jarjestajan tai yksityisen palveluntuottajan laajempaa laadunhallintajarjes-
telmaa. Toiminnan kehittdmiseen tulee olla yhteydessa jarjestdjan tai yksityisen palveluntuotta-
jan strategiaan, arvoihin, visioon ja toiminta-ajatukseen.

Yksityinen palveluntuottaja vastaa toimintansa laadusta ja siita, etta asiakkaalle jarjestettava palve-
lukokonaisuus tdyttaa sille asetetut vaatimukset. Yksityisen palveluntuottajan on laadittava omaval-
vontasuunnitelma varhaiskasvatustoiminnan asianmukaisuuden varmistamiseksi.

Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin, perusteiden ja suositusten laatimisesta vastaa kansallinen
koulutuksen arviointikeskus (Karvi). Karvin varhaiskasvatuksen arviointiin liittyva kehittamistehtava
pohjautuu opetus- ja kulttuuriministerion yleissivistavan koulutuksen ja varhaiskasvatuksen osaston
esitykseen, jonka mukaisesti Karvin tehtavaksi asetettiin pitkdjanteisen varhaiskasvatuksen arvioin-
tisuunnitelman laatiminen seka kansallisen varhaiskasvatuksen arvioinnin kehittaminen. Karvin teh-
tavista ja organisoinnista sddadetdan laissa ja asetuksessa.

Keskeisimmat perusteet suomalaiselle varhaiskasvatuksen laadulle nousevat varhaiskasvatusta oh-
jaavasta lainsdaddannosta, varhaiskasvatussuunnitelman perusteista seka kansallisesta ja kansainva-
lisestd asiantuntija- ja tutkimustiedosta. Varhaiskasvatuksen jarjestamisessa on otettava huomioon
myos velvoitteet, jotka tulevat muusta lainsaadannosta seka kansainvalisista sopimuksista, kuten
YK:n lapsen oikeuksien sopimus, joihin Suomi on sitoutunut.

Nadiden pohjalta Karvin asiantuntijaryhma on laatinut mallin varhaiskasvatuksen laadun teki-
joista. Mallissa laadun indikaattorit kuvaavat laadukasta ja tavoiteltavaa varhaiskasvatusta ja anta-
vat suuntaviivoja kansallisesti yhtenaiselle arvioinnille. Laadun indikaattorit ovat johdettu varhais-
kasvatuslaista, varhaiskasvatussuunnitelman perusteista seka kansallisesta ja kansainvalisesta tut-
kimuksesta varhaiskasvatuksen laadun keskeisista tekijoista.

Varhaiskasvatuksen jarjestaja tai yksityinen palveluntuottaja voivat laatia indikaattorien pohjalta
tarkemmat arviointikriteerit seka arviointiin liittyvat tyokalut.



Varhaiskasvatuksessa arvioidaan henkiloston toimintaa ja lapsen kohtaamaa varhaiskasvatuksen
laatua. Tavoitteita kuvaillaan tarkemmin indikaattorien eli laatua kuvaavien ominaisuuksien
avulla. Indikaattorit konkretisoivat tavoitteet arvioivaan muotoon. Arviointitiedon keraamiseksi in-
dikaattorit kasitteellistetdaan kriteereiksi eli arviointiperusteiksi. Nama ovat kdytantéa kuvaile-
via vaittamia tai kysymyksia. Kriteerien maarittelyn pohjalta kootaan arviointitydkaluja, jonka avulla
varsinainen arviointi toteutetaan. Menetelmina voivat olla esimerkiksi kyselyt, systemaattinen ha-
vainnointi tai pedagogiseen dokumentointiin liittyvat prosessit.

TAVOITETILA

Vertaisryhma tukee lapsen oppimista.

< -G 2

Jokainen lapsi saa kokemuksen
vertaisryhmaan kuulumisesta.

Aikuinen varmistaa paivittain jokaisen
lapsen mahdollisuuden osallistua
leikkiin yhdessa toisten lasten kanssa
ryhman tasavertaisena jasenena.

aNado <5‘ee,_, n
osallistumisen (ei koskaan, harvoin, usein, paivittain).

Arviointityokalut voivat olla laadullisia tai maarallisia.

Kuvio 1. Esimerkki systemaattisen arvioinnin etenemisesta



1.1 Arviointi paikallisella tasolla

Paikallisella tasolla varhaiskasvatuksen jarjestdjien ja yksityisten palveluntuottajien tulee arvioida
palvelujen jarjestamisen kokonaisuutta ja paikallisia varhaiskasvatussuunnitelmia seka niiden toteu-
tumista. Suunnan varhaiskasvatuksen jarjestamiselle ja toteuttamiselle antaa paikallinen varhais-
kasvatussuunnitelma, joka on ohjaava normi ja velvoite sekd pedagoginen ja strateginen asiakirja,
jota tulee arvioida ja kehittaa.

Paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan on kirjattu varhaiskasvatuksen arviointitehtavat seka
menetelmat kansallisella tasolla, kuntatasolla, yksikkotasolla ja yksilotasolla. Laatukasikirjaan on kir-
jattuna paikallisesti sovitut arvioinnin rakenteet. Tassa asiakirjassa arvioinnin prosessit, tavoitteet ja
toteutuminen avataan paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa tarkemmin.

Varhaiskasvatuksen jarjestaja tai yksityinen palveluntuottaja:

e Luo toimivat laadunhallinnan ja arvioinnin rakenteet

e Seuraa ja arvioi sdannollisesti ja systemaattisesti jarjestamaansa varhaiskasvatusta, varhais-
kasvatussuunnitelmia ja niiden toteutumista eri toimintamuodoissa

e Paattaa jarjestaja- ja yksikkdtason arviointimenetelmat ja julkaisutavat

e Varmistaa lasten ja huoltajien osallisuuden arviointiprosessissa

e Hyodyntda arvioinnissa saatuja tietoja palvelujen johtamisessa ja kehittamisessa

e Osallistuu ulkoiseen arviointiin

1.2 Varhaiskasvatuksen laadun ja arvioinnin kehittamisen malli

Laadun rakennetekijéit ovat varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvia reunaehtoja, joita ovat esi-
merkiksi varhaiskasvatusta ohjaava opetussuunnitelma, henkiléston koulutus, tydaikarakenteet,
lapsiryhmien rakenne ja koko seka tilat. Laadun rakennetekijat liittyvat siihen kuka vastaa varhais-
kasvatustoiminnasta, missa varhaiskasvatustoiminta tapahtuu ja millaiset puitteet toiminnalle luo-
daan. Rakennetekijat luovat reunaehtoja pedagogiselle toiminnalle. Varhaiskasvatussuunnitelma
on keskeinen laadun rakennetekija.

Yhdenvertaisuutta varmistavia tekijoita ovat palvelujen riittavyys, saatavuus seka inklusiivisuus. Toi-
mivilla ja suunnitelluilla rakenteilla varmistetaan kansallisen tason sadaddsten ja asetusten siirtymi-
nen varhaiskasvatuksen paivittdiseen toimintaan. Varhaiskasvatuksen saavutettavuus ja saatavuus
asettavat rakenteellisia reunaehtoja lasten erilaisille siirtymille varhaiskasvatusjarjestelmassa ja sen
jalkeen. Silloin kun erilaiset siirtymat ovat huolellisesti suunniteltuja, toteutettuja ja muodostavat
johdonmukaisen jatkumon, niilla on myonteinen vaikutus lapsen kokonaisvaltaiseen kehitykseen.

Rakennetekijoihin sisaltyy myo6s pateva ja ammattitaitoinen henkildsto ja johtaminen on osa laadu-
kasta varhaiskasvatusta. Paikallisella tasolla toimiva ja tarkoituksenmukainen johtamisjarjestelma
on keskeinen laadun rakennetekija.



Laadun prosessitekijét ovat yksikon pedagogista toimintakulttuuria kuvaavia tekijoita, joilla on
suora yhteys lapsen kokemuksiin. Prosessitekijoitd ovat lasten, aikuisten, huoltajien ja henkildston
valiset vuorovaikutussuhteet seka pedagoginen toiminta lapsiryhmissa. Lisaksi prosessitekijoita ovat
pedagogiikan johtaminen, suunnittelu, toteuttaminen, arviointi ja kehittaminen ja eri osapuolten
osallisuuden kokemukset. Prosessitekijat kuvaavat siis sita, miten varhaiskasvatukselle asetettuja
tavoitteita ja sisaltoja kaytannossa toteutetaan. Varhaiskasvatuksen laatu koostuu naiden tekijoiden
yhteisvaikutuksessa ja niita tulee tarkastella toisiaan taydentdvina tekijéina. Ne todentuvat kansal-
lisella, paikallisella ja pedagogisen toiminnan tasolla. Varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijoilla
tarkoitetaan sellaisia ydintoimintoja, joilla on suora yhteys lapsen kokemuksiin, siis sitd, miten ope-
tussuunnitelmat kaantyvat pedagogiseksi toiminnaksi lapsiryhmassa. Prosessilaadun tekijat ilmene-
vat paivittdisissa kohtaamisissa varhaiskasvatushenkilston, lasten ja perheiden kesken.

Varhaiskasvatukseen liittyvia prosessilaadun tekijoita ovat pedagoginen toiminta, sen johtaminen
seka suunnittelu, toteuttaminen, arviointi ja kehittaminen suhteessa opetussuunnitelmissa maari-
tettyihin tavoitteisiin. Lisaksi keskeisia tekijoitd ovat monisyiset vuorovaikutussuhteet lasten, aikuis-
ten, huoltajien ja henkiloston kesken seka eri osapuolten osallisuuden kokemukset. Kuten laatu
yleensdkin, my0Os prosessitekijat ovat vahvasti sidottuja tiettyyn aikaan, paikkaan ja kulttuuriseen
todellisuuteen.

Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta on prosessilaadun ydintekija, jolla on useita alatekijoita.

e Pedagoginen toiminta rakentuu suunnitelmalliselle kasvatuksen, opetuksen ja hoidon koko-
naisuudelle, jossa laadun takeena ovat lasten perustarpeiden huomioiminen ja kehityksen,
oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen.

e Prosessin laatuun vaikuttavat pedagogisen toiminnan sisall6lliset suuntaukset ja kasitys lap-
sesta oppijana.

e Varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa ohjaavat laaja-alaisen osaamisen tavoitteet ja
oppimisen prosessien tukeminen, joihin lukeutuvat ajattelu ja oppiminen; kulttuurinen osaa-
minen, vuorovaikutus ja ilmaisu; itsesta huolehtiminen ja arjen taidot; monilukutaito ja tieto-
ja viestintateknologinen osaaminen; osallistuminen ja vaikuttaminen.

e Pedagogisen toiminnan laatuun vaikuttavat perustavanlaatuisella tavalla johtaminen ja am-
matillisuuden todentava, kdaytannoksi muuntava organisaation toimintakulttuuri.
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Kuvio 2. Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja kehittamisen malli
1.3 Arvot

Arvot kertovat siita, mita hyvan varhaiskasvatuksen tulisi tavoitella. Arvot ohjaavat kaikkea toimin-
taa ja ilmaisevat kasitystda hyvasta varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasvatuksen arvot tehdaan naky-
viksi ja konkreettisiksi toimintaa ohjaaviksi paamaariksi varhaiskasvatuksen laadun indikaattoreina,
joiden avulla edelleen varmistetaan arvojen operationalisoituminen toiminnaksi. Varhaiskasvatuk-
sen laatua maariteltdessa keskiodn nousee ndakemys lapsuuden itseisarvosta, jonka mukaan jokai-
nen lapsi on ainutlaatuinen ja arvokas omana itseaan. Tarkeita arvoja ovat my6s ihmisend kasvami-
nen, lapsen oikeudet, yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja moninaisuus, perheiden monimuotoisuus sekd
terveellinen ja kestdvd eldmdntapa.



Toiminta-ajatuksenamme on edistad lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteis-
tyossa huoltajien kanssa. Toiminta on pedagogisesti painottunut kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
kokonaisuus.

2 LAADUNHALLINTA — JA ARVIOINTI PAIKALLISELLA TASOLLA

Paikallisella tasolla arviointia toteutetaan itsearviointina, jolla tarkoitetaan jarjestdjan tai yksityisen
palveluntuottajan eri tavoin kerdamaa ja tuottamaa tietoa tuottamistaan palveluista, arviointitie-
don kasittelya, siita tehtavia johtopaatoksia ja lopulta toiminnan, palvelujarjestelman ja palveluver-
kon kehittamista ja muuttamista. Itsearviointi on myds osa laadunhallintaa, etenkin osa johtamis-
jarjestelmaa ja se on yksi johtamisen valineista. Itsearvioinnin kautta saadaan myds tietoa toimin-
nasta, toimintakulttuurista seka arvoista.

Kemijarven kaupungin varhaiskasvatuspalvelujen laadun- ja arvioinnin kasikirjassa pohjana on kay-
tetty Karvin julkaisemaa Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset — asiakirjaa.
(2018) Kasikirjaan on kuvattu paikalliset kdytanteet ja linjaukset laadun ja arvioinnin nykytilasta ja
kehittamisesta. Laatua kuvaavien indikaattorien valinnassa lahtokohtana ovat olleet lasten huolta-
jilta saatu ja keratty tieto kehittamistarpeista seka henkiloston jo toteuttama itsearviointi toimin-
nastaan. Lahtékohtana on ollut my6s paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan seka esiopetuksen
opetussuunnitelmaan kirjatut toiminnan arviointiin ja kehittdmiseen liittyvat toimenpiteet ja vas-
tuut.

Paikallisen arvioinnin rakenteet ovat kuvattuna arvioinnin vuosikellossa luvussa 5.

3 LAADUN RAKENNETEKUAT PAIKALLISELLA TASOLLA

Laadunhallinnan organisointi jarjestetdaan kansallisella, paikallisella sekd pedagogisen toiminnan ta-
soilla. Kansallisen tason arvioinnista vastaa Karvi (kansallinen koulutuksen arviointikeskus), jonka
tehtavana on varhaiskasvatuksen jarjestdjien tukeminen laadunhallinnassa. Paikallisen eli kuntata-
son tehtdvana on laadun arvioinnin kokonaisuuden rakentaminen, yllapitdminen ja kehittaminen.
Kansallisen ja paikallisen tason vastuuhenkilona toimii varhaiskasvatuspaallikkd. Pedagogisen toi-
minnan tasolla arviointi kohdistuu seka yksikko- etta yksilotasoille. Vastuuhenkilona yksikkotasolla
toimii lahiesimies yhdessa tiimien, varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja varhaiskasvatuspaallikdn
kanssa. Yksilotasolla vastuuhenkilona toimii varhaiskasvatuksen opettaja.

Paikallisella tasolla toimiva ja tarkoituksenmukainen johtamisjarjestelma on keskeinen laadun ra-
kennetekija, jonka avulla voidaan luotsata organisaation kehittamista ja muutoksia. Pedagogisen
toiminnan tasolla johtajuus ja johtaja vaikuttaa siihen, millaista paivakodin toiminta on. Vastuu it-
searvioinnista on koko henkildst6llda oman tehtavakuvansa mukaisesti.



Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen eri ammattiryhmien tehtaviin sisaltyy vastuuta seka osallistu-

mista itsearviointiin seuraavasti:

Qaiskasvatusp’a‘éllikké toimii vastuual@

esimiehena

Tehtavana:

- vastuualueen johtaminen siten, etta kaupungin
valtuuston, hallituksen ja palvelualueen
lautakunnan. kaupunginjohiajan ja
palvelualuejohiajan asetiamat tavoitieet
saavutetaan
- vastuualueen henkildstohallinnolliset tehtavat,
paatoksenteko seka varhaiskavatuspalveluiden
pedagogisen toiminnan johtaminen ja
kehittaminen

- vastaa vasiuualueen toiminnasta, maararahojen

\ kaytosta ja kehittamistoiminnasta /

Varhaiskasvatuksen opettajalla on
kokonaisvastuu lapsiryhman
pedagogisesta toiminnasia

Tehtavana:
- ped.toiminnan suunnittelu,
toteutuminen, arviointi, kehittaminen
- kehityksen/oppimisen tuki
- pedagoginen johtaminen

. /

- N

Paivakodin johtaja toimii paivakodin
|28hiesimiehena

Tehtavana:
- vastaa paivakodin pedagogisesta ja
tyonjohdolloisesta toiminnasta
- vasiaa siita, etta varhaiskasvatus
taytiaa varhaiskasvatuslain asettamat
vaatimukset

\_ B

4 A

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
vastaa hoidon, kasvatuksen ja
opetuksen toteuttamisesta yhdessa
muun varhaiskasvatuksen henkiloston
kanssa. Osallistuu toiminnan arviointiin
ja kehittamiseen.

o ¥




/ \ / Paivakodissa tyoskenteleva \
perhepaivahoitaja osallistuu
lapsiryhmassa hoidon, kasvatuksen ja
opetuksen suunnitteluun,
toteuttamiseen. arviointiin ja
kehittamiseen.

Paivakotiapulainen vastaa paivakodin
peruspalvelutehtavista kuten ruokailuun
ja vaatehuoltoon liittyvista kaytannon
jarjestelyista. Osallistuu myos paivittain

lapsiryhmassa tyoskentelyyn. Tentavana.

- lapsiryhman ruokailuun littyvat
kaytannon jarjestelyt
- vaatehuolto

\ / \ - yleinen siisteys /
e h . A

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
arvioin ja ohjaa henkilostoa
eristyispedagogisissa asioissa ja lapsen
tuen tarpeeseen vastaamisessa.

Varhaiskasvatuksen ohjaava opettaja
on varhaiskasvatuspalveluiden resurssi
tiimien ja paivakodin johtajan kayttoon

S UEnE Tehtavana:
Tehtavana: o o
2 e i ; - oppimisymparistdjen havainnoimminen
antaa tiimille ohjauksellista tukea ja arvioint

pedagogisen tyoskentelyn ohjaamiseksi,

: o : : X - varhaiserityiskasvatuksen
tukemiseksi ja vahvistamiseksi

kokonaisvaltainen suunnittelu,
toteuttaminen. arviointi ja kehittaminen

e I - P

3.1 Varhaiskasvatuksen riittavyys, saatavuus, saavutettavuus ja inklusiivisuus

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu. Kunta on velvollinen jarjestimaan varhaiskasvatusta
niin laajasti ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa on tarvetta. Tahan kuuluu asiakasryhmassa
tulevien tarpeiden arvioiminen ja ennakointi seka niiden vaikutukset pitkalla ja lyhyella aikavalilla.
Kaikki lapset voivat osallistua yhdessa varhaiskasvatukseen tuen tarpeista, vammaisuudesta tai kult-
tuurisesta taustasta riippumatta, toisin sanoen inkluusioperiaatteen mukaisesti. Henkilosto varmis-
taa lasten osallistumisen toimintaan taustastaan ja yksilollisistd ominaisuuksista riippumatta.

Pedagogisen toiminnan tasolla varhaiskasvatuspaallikko ja paivakodin johtajat varmistavat, etta pai-
kalla on lain edellyttama maara henkilostda lasten maaraan nahden, jotta lasten turvallisuus ja vuo-
rovaikutussuhteiden pysyvyys taataan.

Paikallisesti tama tarkoittaa seuraavia asioita:

e Pdivakotien lapsiryhmien rakennetta arvioidaan ja muutetaan tarvittaessa vastaamaan las-
ten ikaryhmittaisia varhaiskasvatustarpeita, huomioiden myos vuorohoidon tarve.

e Tulevien tarpeiden arvioimisessa ja ennakoinneissa hydédynnetdaan vdestdoennusteita seka
elinkeinoelaman tarpeita ja muutoksia.
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e Varhaiskasvatuspaallikko ja paivakodin johtajat varmistavat, etta paikalla on lain edellyttama
maara henkilostda lasten maaraan nahden, jotta lasten turvallisuus ja vuorovaikutussuhtei-
den pysyvyys taataan.

e Varhaiskasvatuksen erityisopettaja vastaa yhdessa huoltajien, henkiléston, esimiesten ja
moniammatillisten toimijoiden kanssa siitd, ettd inkluusioperiaate toteutuu.

3.2 Varhaiskasvatusta ohjaava opetussuunnitelma

Varhaiskasvatussuunnitelma on keskeinen laadun rakennetekija. Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet sisdltdavat ne arvot, tavoitteet ja periaatteet, jotka ohjaavat velvoit-
taen varhaiskasvatusta eri tasoilla ja eri ikiryhmissa. Opetussuunnitelma sisaltdaa kuvauksen niista
toiminnan sisalloista, jotka tukevat lapsen kokonaisvaltaista kehitysta.

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on laadittu siten, etta se maarittelee, ohjaa ja tukee var-
haiskasvatuksen jarjestamista paikallisesti. Suunnitelman pohjalta paivakodit laativat vuosittain ke-
hittdmissuunnitelman. Suunnitelmaa arvioidaan saannollisesti yhdessa henkiloston, paivakodin joh-
tajan ja varhaiskasvatuspaallikon kanssa.

3.3 Henkil6ston perus- ja tdydennyskoulutus sekd osaamisen kehittaminen

Taydennyskoulutuksen tarkoituksena on henkiléstén osaamisen vahvistaminen ja tukeminen. Tay-
dennyskoulutuksen ldhtokohtana ovat henkiloston koulutus/osaamistarpeet, paivakotien kehitta-
miskohteet ja koko varhaiskasvatuspalveluiden kehittamiskohde. Toimintakausittain laadittavassa
varhaiskasvatuksen koulutussuunnitelmassa huomioidaan edelld mainitut asiat.

e Osaamisen kehittaminen:

o Paivakotiryhmien tiimipalaverit: pidetaan viikoittain, padpaino toiminnan arvioin-
nissa ja suunnittelussa, hyddynnetdan yhteista tiimipalaverirunkoa

o Pedatiimit: paivdakodin varhaiskasvatuksen opettajien muodostama tiimi kokoontuu
kerran kuukaudessa, mukana lisdksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja, ohjaava
opettaja seka paivakodin johtaja

o Sisdinen koulutus: pedakahvilat, paivakotien koulutukselliset tydillat ja tiimipalave-
rit
Paivakotien kehittamispaivat: kerran vuodessa
Ohjaava opettaja: henkiloston pedagogisen osaamisen arvioiminen, kehittdminen ja
vahvistaminen

3.4 Varhaiskasvatuspalvelujen ohjaus, neuvonta ja valvonta

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatukseen oikeutetun lapsen vanhemmille tai muille huoltajille
neuvontaa ja ohjausta heidan kaytettavissaan olevista varhaiskasvatuspalveluista. Ohjauksessa on
selvitettava varhaiskasvatuksen eri toimintamuodot ja tarjolla olevat vaihtoehdot seka muut seikat,
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joilla on vaikutusta lapsen varhaiskasvatuksen jarjestamiseen. Ohjausta ja neuvontaa annetaan pai-
vakodeissa seka varhaiskasvatustoimistossa. Valvonta kuuluu varhaiskasvatuspaallikon tehtaviin.

3.5 Yhtendinen koulutus- ja kasvatusjarjestelma ja siirtymavaiheet

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppi-
misen polulla. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden myéta varhaiskasvatus on kytketty tiiviisti
osaksi elinikdisen kasvun ja oppimisen polkua seka opetussuunnitelmien jatkumoa. Perusteista I6y-
tyy monia yhtymakohtia esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmiin. Suomalaisen kasvatus ja kou-
lutusjarjestelman yhtenainen arvoperusta, kasitys lapsesta ja oppimisesta seka laaja-alaisen osaa-
misen tavoitteista turvaavat lapsen nakdkulmasta johdonmukaisesti etenevan opinpolun.

Lapsen siirtymavaiheita ovat; lapsen siirtyminen lapsiryhmasta tai paivakodista toiseen, varhaiskas-
vatuksesta esiopetukseen seka esiopetuksesta peruskouluun. Paikallisessa varhaiskasvatussuunni-
telmassa on kuvattu eri siirtymavaiheiden kaytannot ja vastuut.

3.6 Varhaiskasvatuksen tyodaikarakenteet ja -suunnittelu

Tybaikarakenteet- ja suunnittelu vaikuttavat osaltaan siihen, missd maarin henkiléston eri ammat-
tiryhmat voivat toteuttaa suunnitelmallista varhaiskasvatusta koulutustaan vastaavalla tavalla.

Ty6vuorosuunnittelussa varhaiskasvatuksen opettajien tydaika sijoittuu aikaan, jolloin lapsiryhmat
ovat suurimmillaan ja toiminta aktiivisinta. Opettajien SAK-aika (opetus- ja kasvatustyon suunnitte-
luun, arviointi- ja kehittamistehtaviin varattu aika) suunnitellaan tyovuorolistaan siten, ettd se on
mahdollista toteuttaa porrastetusti lapsiryhman toiminta huomioiden. Tyévuorosuunnittelussa
kiinnitetdaan huomiota henkildston mahdollisuuksiin vastata lasten yksil6llisiin tarpeisiin sekda mah-
dollistaa osallisuus. Tydvuorosuunnittelulla pyritddn myos takaamaan mahdollisimman pieni henki-
[6ston vaihtuvuus lapsiryhmassa.

3.7 Lapsiryhman rakenne ja koko

Varhaiskasvatuslain (2018) mukaan lapsiryhmat ja tilojen suunnittelu ja kdytto tulee jarjestaa siten,
ettd varhaiskasvatukselle saadetyt tavoitteet voidaan saavuttaa. Valtioneuvoston asetuksessa var-
haiskasvatuksesta (2018) sadadetdaan henkilostomitoituksesta suhteessa lapsiryhméan lapsimaaraan.

Paikallisesti paivakodeissa on alle kolmevuotiaiden lasten ryhmia, 3—5-vuotiaiden lasten ryhmia, 1-
5-vuotiaiden lasten ryhmia seka esiopetusryhmia. Vuorohoito on keskitetty Jyvalanpuiston paivako-
tiin, jossa on kaksi 1-5-vuotiaiden lasten vuorohoitoryhmaa. Ryhmarakenteita muutetaan tarvitta-
essa vastaamaan lasten ikaryhmittaisia varhaiskasvatustarpeita. Kdytannossa tama tarkoittaisi esi-
merkiksi sitd, ettd mikali alle kolmevuotiaita lapsia on hakemassa varhaiskasvatukseen enemman
kuin heille on tarjolla paivakotipaikkoja, niin voidaan muuttaa jokin lapsiryhmista sisarusryhmaksi,
jolloin saadaan lisattya pienten lasten paivakotipaikkoja.
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3.8 Varhaiskasvatuksen oppimisymparistot

Tilojen terveellisyys ja toiminnallisuus luovat laadukkaan oppimisympariston fyysiset lahtokohdat.
Tilojen toiminnallisuus ei kuitenkaan yksistaan takaa laadukasta pedagogiikkaa, vaan viime kadessa
pedagoginen suunnittelu ratkaisee sen, millaiseksi toiminta muodostuu ja millaisena lapsi toiminnan
tilassa kokee. Lapset ovat aktiivisia toimijoita oppimisymparistdja arvioitaessa, suunniteltaessa ja
rakennettaessa. Oppimisympariston tiloja muunnellaan tavalla, joka mahdollistaa monipuolisen liik-
kumisen seka rauhallisen leikin ja levon. Oppimisymparist6ja arvioidaan saanndéllisesti siihen kaytet-

tavalla menetelmalla. (Varhaiskasvatusympariston arviointi /Ediva).

Varhaiskasvatuksen eri oppimisymparistot ovat kuvattuna alle olevassa taulukossa.

Lahiymparistd

tilat

Kestava kehitys

materiaalit ja
valineet

Esteettisyys

Lapsen ja aikuisen
fyysinen
turvallisuus

Oppimisympariston

Oppimisympariston

Aikuisen
sensitiivisyys

Rajat ja saannot
Kannustava ja
kiireeton
ilmapiiri

Leikki- ja
tyoskentelyrauha

Kasvattajan
ammattitaito

Aikaa lapselle

Lapsen ja
aikuisen
psyykkinen
turvallisuus

Pienryhmatoiminta
Vuorovaikutustaidot

Toisen huomioon
ottaminen

Leikin tukeminen
Verkostoituminen

Ystavyyssuhteiden
tukeminen

Itsetunnon
tukeminen

Tunnetaitojen
harjoitteleminen

Erilaisuuden
hyvaksyminen

Tunteiden
tunnistaminen,
ilmaiseminen ja
hallitseminen

Oppimishalun ja
- valmiuksien
tukeminen

Lapsen
oppimisen
yksilollisyyden
huomioiminen

Kokemuksellisuus

Leikin
hyédyntaminen
oppimisessa

Taulukko 1. Varhaiskasvatuksen oppimisymparistot
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4 LAADUN PROSESSITEKIJAT PAIKALLISELLA TASOLLA

Paikallisella tasolla prosessitekijoissa arvioidaan erilaisiin vuorovaikutustilanteisiin vaikuttavia arvi-
ointi- ja kehittamistehtavia sekd pedagogiseen toimintaan liittyvaa suunnittelua, dokumentointia
seka johtamista. Pedagogisen toiminnan tasolla arviointi kohdistuu seka yksikko- etta yksilotasoille.
Arvioinnin kohteena voi olla muun muassa henkiloéston vuorovaikutus lasten kanssa, lapsiryhmassa
vallitseva ilmapiiri, pedagogiset tyotavat seka toiminnan sisalto ja oppimisymparistot.

Yksilotasolla arviointi tarkoittaa lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin kirjattujen tavoitteiden toteu-
tumista, mika tukee lapsen oppimista ja hyvinvointia. Myds lasten ja huoltajien osallisuuden lisaa-
minen ovat keskeisia tekijoita seka laadun rakenne- etta prosessitekijoissa.

4.1 Henkildston ja lapsen valinen vuorovaikutus

Lapsen ja aikuisen vdlinen vuorovaikutus on varhaiskasvatustyon keskeinen laadun prosessitekijé.
Varhaiskasvatustoiminta toteutetaan paivittdin kokoontuvissa toiminnallisissa pienryhmissa, jotka
mahdollistavat hyvan vuorovaikutuksen. Pienryhmatoiminta vaikuttaa lapsen ja henkiléston hyvin-
vointiin myodnteisesti. Pienryhmassa lapsella on mahdollisuus saada paremmin yksilollista huomiota
ja kannustusta paivittain kuin toimiessa koko paivan ajan koko lapsiryhman kanssa. Pienryhmatoi-
minta tukee myds henkiléstén mahdollisuuksia havainnoida ja dokumentoida lasten vahvuuksia ja
tuen tarpeita. Pienryhmatoiminta tukee ja vahvistaa myds lasten keskinaisia suhteita.

Lasten osallisuutta vahvistetaan kannustamalla heita tutkimaan ja pohtimaan asioita, antamalla
mahdollisuuksien mukaan suunnitella ja toteuttaa heidan omia projektejansa ja osallistumalla paa-
toksentekoon.

4.2 Pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, arviointi ja kehittaminen

Varhaiskasvatuksen pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, arviointi ja kehittaminen muodosta-
vat lahtokohdan laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiselle. Kemijarven paikallinen varhaiskas-
vatussuunnitelma, lasten varhaiskasvatussuunnitelmat, ryhmavasut seka kasvunkansiot ohjaavat
pedagogisen toiminnan suunnittelua. Pedagogisen toiminnan suunnittelun osana toimivat myds
henkiloston tekemat havainnot lasten laaja-alaisen osaamisen osa-alueista.

Paivakodeissa toimivat ryhmakohtaiset tiimit, joissa jokainen tyontekija osallistuu toiminnan suun-
nitteluun, kehittdmiseen ja arviointiin. Toimintakauden alkaessa syksylla on jokaisen paivakodin
oma suunnittelu- ja kehittamispaiva, ja kevaalla arviointipdiva kuluneesta toimintakaudesta.

Lasten osallistuminen pedagogisen toiminnan suunnitteluun mahdollistetaan muun muassa pien-
ryhmissa. Havaintojen lisdksi lasten kanssa keskustellaan arjen eri tilanteissa. Lasta kuunnellaan her-
kalla korvalla, jotta lasten dani saadaan kuuluviin toimintaa suunniteltaessa. Lasten kanssa toimin-
taa suunnitellaan ja arvioidaan myds lasten palavereissa. Koteihin tiedotetaan ryhman toiminnasta
vahintaan kerran kuukaudessa sahkopostitse. Vanhempainilloissa sovitaan, milla tavalla ryhman tie-
dottaminen tapahtuu.
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Huoltajien osallistuminen pedagogisen toiminnan suunnitteluun tapahtuu vanhempainilloissa, asia-
kaskyselyissa sekd oman lapsen varhaiskasvatussuunnitelma keskusteluissa. Huoltajien mielipitei-
den tulee ndkya ryhman toiminnassa, ja he osallistuvat toiminnan suunnitteluun hyédyntamalla eri
viestintdakanavia.

Pedagogisen toiminnan suunnittelun ja toteutumisen seurantaa ja arviointia tehdaan saannollisesti
ryhmakohtaisissa tiimeissa hyodyntaen erilaisia arviointilomakkeita. Tiimipalavereissa kaytetaan tii-
mipalaverirunkoa, jonka yhtena osana on arviointi. Huoltajien kanssa seurantaa ja arviointia toteu-
tetaan lapsen vasukeskusteluissa, joissa kaytetaan hyodyksi lapsen kasvunkansiota seka lapsesta
tehtyja havaintoja. Lasten kanssa arviointia toteutetaan esimerkiksi haastatteluin, keskusteluin seka
havainnoimalla tai muulla ika- ja kehitystasoon soveltuvalla menetelmalla. Pedagoginen dokumen-
tointi toimii myos henkildston itsearvioinnin pohjana. Dokumentointi lisda toiminnan suunnitelmal-
lisuutta ja johdonmukaisuutta. Jokaisella tiimilla on kaytossaan valmiita tyévalineita havainnointia
ja dokumentointia varten.

4.3 Pedagoginen toiminta ja oppimisymparistot

Pedagoginen toiminta rakentuu suunnitelmalliselle kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuu-
delle, jonka ytimessa ovat lasten perustarpeiden huomioiminen seka kehityksen, oppimisen ja hy-
vinvoinnin tukeminen. Varhaiskasvatuksen fyysinen ja psyykkinen oppimisymparisto ja siina henki-
[6ston ja lasten yhdessa toteuttama monipuolinen toiminta kannustaa lapsia leikkimaan, liikku-
maan, tutkimaan, luomaan ja ilmaisemaan ja sita kehitetdaan edelleen yhdessa lasten kanssa. Koko
yksikdon yhteinen ja dynaaminen toimintakulttuuri vaikuttaa seka henkildston etta lasten kokemuk-
siin oppimisymparistossa.

Lapsilla on mahdollisuus osallistua oppimisympaéristonsa suunnitteluun ja muuttamiseen. Henkil6s-
ton tehtavana on tarjota lapsille erilaisia tilanteita tulla kuulluksi suunnittelussa ja toteutuksessa.

4.4 Johtaminen pedagogisen toiminnan tasolla

Varhaiskasvatuksen johtamisessa korostuu perustehtavan ymmartaminen ja sen perusteella var-
haiskasvatushenkildston (tiimin) yhteisesti rakentuneen pedagogisen ndkemyksen siirtdminen var-
haiskasvatuksen kaytantoon, korkealaatuiseksi pedagogiseksi toiminnaksi. Paivakodin johtaja vas-
taa siitd, etta paivakodissa toteutettava varhaiskasvatus tayttaa lain asettamat vaatimukset. Johtaja
vastaa myos henkiléston osaamisen johtamisesta ja kehittamisesta yhteistydssa varhaiskasvatus-
paallikon kanssa.

Pedagogisen toiminnan tasolla varhaiskasvatuksen opettaja vastaa lapsiryhmansa pedagogiikasta,
sen suunnittelusta, tavoitteellisesta toteutumisesta ja arvioinnista.

4.5 Vertaisvuorovaikutus ja ryhman ilmapiiri

Lasten vertaissuhteet ja vuorovaikutus kavereiden kanssa ovat keskiossa varhaiskasvatuksen lain-
saadannon tavoitteissa, jaetussa arvopohjassa seka varhaiskasvatuksen toteuttamisessa, ja niilla on
lapsille merkittava itseisarvo arjen toiminnassa. Positiiviset vertaissuhteet ja vertaisten hyvaksynta
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edistavat lapsen sosiaalista ja emotionaalista kehitystd ja tukevat vuorovaikutustaitojen kehitty-
mistd. Ne voivat myos merkittavalla tavalla toimia lasta syrjaytymiselta suojaavina tekijoina.

Kaytossa on kiusaamisen ehkdisyn- suunnitelma seka erilaisia menetelmia tunne- ja kaveritaitojen
tukemiseksi. Erityisesti toimintakauden alussa kiinnitetadan huomiota lapsiryhman ryhmaytymiseen
seka lasten vuorovaikutustaitojen vahvistamiseen.

4.6 Henkildston keskindinen vuorovaikutus ja monialainen yhteistyo

Varhaiskasvatuksessa toimii useita eri ammattiryhmia ja niiden muodostamia tiimeja, keskeisim-
pana lapsiryhman tiimi. Muita tiimeja ovat esimerkiksi eri ammattiryhmien tiimit, jotka arvioivat ja
suunnittelevat pedagogista toimintaa. Lapsiryhman tiimin hyvinvointi heijastuu aina lapsiryhmaan
ja lasten toimintaan.

Henkiloston ja lasten vélisen vuorovaikutuksen on havaittu olevan laadukkaampaa paivakodeissa,
joiden toimintakulttuuri on rakentavaa sekda monipuolista ja joissa henkilostolle on tarjolla riittavasti
mahdollisuuksia jatkuvaan ammatillisen kehittymiseen.

Keskeista henkiloston valisessa vuorovaikutuksessa on paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan
linjattujen kaytantojen toteuttaminen paivakodeittain ja tiimeittdin (tiimipalaverit ym. yhteistyo-
kaytanteet). Tarvittaessa tiimeilla ja pdivakodeilla on lisdksi mahdollisuus ulkopuoliseen tyénohjauk-
seen vuorovaikutuksen vahvistamiseksi.

4.7 Henkiléston ja huoltajien valinen vuorovaikutus

Varhaiskasvatuksen prosessien laatuun vaikuttaa valiton, luottamuksellinen ja tasavertainen vuoro-
vaikutus varhaiskasvatushenkiloston ja lasten huoltajien valilla, joka parhaimmillaan avartaa mo-
lempien osapuolten nakdkulmia kasvatuksesta ja kehityksesta ja toimii linkkina varhaiskasvatuksen
ja kodin valilla. Huoltajien merkityksellinen osallistuminen oman lapsensa varhaiskasvatukseen voi
siten omalta osaltaan parantaa varhaiskasvatuksen laatua.

Huoltajien osallisuutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuspaivdan ja -toimintaan
on kehitetty useamman toimintakauden aikana. Huoltajat saavat lapsiryhmista viikkosuunnitelman
tai —kirjeen, jossa on kuvattu lapsiryhman tulevaa toimintaa ja varhaiskasvatuksen tavoitteita. Huol-
tajilta kerataan lisaksi palautetta ja ideoita erilaisilla asiakaskyselyilla.

Tiedottaminen huoltajille tapahtuu paasaantoisesti sahkoisesti sahkopostin tai Wilman valityksella.
Arjen tilanteiden tiedottamisessa korostuu paivittdiset kohtaamiset seka erilaiset viestit (vaka mu-
kana-sovellus, tekstiviestit).
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5 ARVIOINNIN VUOSIKELLO

Vuosikello ohjaa varhaiskasvatuksen henkilostéa toteuttamaan arviointia suunnitelmallisesti ja ta-

voitteellisesti. Vuosikellon tehtdvana on tukea ja ohjata varhaiskasvatuksen jarjestamista, toteutta-

mista ja kehittamista seka edistda laadukkaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista

Kemijarvella.

Vuosikellon keskelle on koottu ne arvioinnit, joita toteutetaan saanndllisesti koko toimintakauden

aikana. Ulkokehalle on koottu ne arvioinnit, joita tehdaan edelld mainittujen lisdksi eri kuukausina

toimintakauden aikana. Osa arvioinneista toistuu tassakin kuukausittain tai useamman kerran toi-

mintakauden aikana. Tekstissa on myds avattu eri tydoryhmien tehtavia.

Kesdkuu
Esiopetus: tulevien esikoululaisten
siirtopalaverit
Esiopetuksen arviointipaiva
Ryhmien yhdistaminen ja ped.
toiminnan suunnittelu (timipalaverit
+ pedatiimit)

Toukokuu
Esiopetus: siirtopalaverit
koulun kanssa
Henkiloston arviointipaiva
Lastenhoitajien suunnitelu- ja
arviointipalaveriri

Huhtikuu
Esiopetus: siirtokeskustelut
huoltajien kanssa
Esiopettajien suunnittelu-
ja arviointipalaveri

Maaliskuu
ESKO-arvioinnit
Esiopetus: toiminnan ja
toimintakulttuurin arviointi
Lastenhoitajien suunnittelu- ja
arviointipalaveri

Helmikuu
ESKO-arvioinnit
Esiopettajien suunnittelu- ja
arviointipalaveri

Kuvio 3. Arvioinnin vuosikello

Heindkuu
Ryhmien yhdistaminen ja ped. ‘
[toiminnan suunnittelu (timipalaverit +|
pedatiimit) ‘

/ Lapsen varhaikasvatus- \

suunnitelma- tai
esiopetussuunnitelma-
keskustelu/arviointi
Vasutyoryhma
Tiimipalaverit
Pedatiimit
Kehityskeskustelut
Vakarukkanen
Lapsen itsearviointi
Lapsen kasvun- ja kehityksen arviointi
(neuvola: 1,5 ja 4-vuotiaat)
Kettutesti (3-vuotiaiden kielellisen
kehityksen arviointi)

Tammikuu
Esiopetus: kaverikysely
Lastenhoitajien suunnittelu- ja
arviointipalaveri

Elokuu
Kesdajan arviointi
(toiminta + pedagogiikka)
Kehittamispaiva
Ryhmavasun laatiminen/tarkistaminen
Esiopettajien suunnittelupaiva

Tiimisopimuksen laatiminen/paivittaminen

Esiopetus: arvioinnit (Kpt, Boehm)

Syyskuu
Vanhempainilta
Ryhmavasun laatiminen/paivittaminen
Esiopetus: arvioinnit (Kpt, Boehm)
Lastenhoitajien suunnittelu- ja
arviointipalaveri

Lokakuu
Esiopettajien suunnittelu- ja arviointipalaveri
Esiopetus: arvioinnit (Kpt, Boehm)

Marraskuu
Esiopetuksen valiarviointi ja lapsen
itseisarviointi (Osaan jo!)
Lastenhoitajien suunnittelu- ja
arviointipalaveri

Joulukuu

Esiopettajien suunnittelu- ja arviointipalaveri
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5.1 Vakarukkanen

Vakarukkanen on varhaiskasvatuspaallikon, pdivakotien esimiesten ja varhaiskasvatuksen erityis-
opettajan muodostama tyéryhma, jonka tehtdavana on varhaiskasvatuspalvelujen toiminnan suun-
nittelu, arviointi ja kehittaminen. Tyoryhma kokoontuu saanndllisesti ja kokouksiin osallistuu tarvit-
taessa myos muita asiantuntijoita. Tyoryhman koollekutsujana ja puheenjohtajana toimii varhais-
kasvatuspaallikko. Kokousten poytakirjat kdydaan lapi paivakotien tydpaikkakokouksissa, jotta hen-
kilosto saa tiedon vastuualueen asioista ja saa myos mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa.

5.2 Pedatiimit

Varhaiskasvatuksen opettajat ja paivakodin johtaja muodostavat paivdkodeittain pedatiimit. Mu-
kana ovat tarvittaessa myoOs varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja ohjaava opettaja. Pedatiimien
tehtavana on yksikon pedagogisen toiminnan suunnittelu, arviointi ja kehittaminen.

5.3 Vasutyoryhma

Tyéryhman tehtdavana on paivakotien pedagogisen toiminnan kehittdminen muun muassa vastaa-
malla erilaisten toimintaa ohjaavien asiakirjojen tydstamisesta, kuten paikallisesta varhaiskasvatus-
suunnitelmasta ja laadunhallinnan- ja arvioinnin kasikirjasta. Tydryhman koollekutsujana ja puheen-
johtajana toimii varhaiskasvatuspaallikko, ja jasenet kuuluvat paivakotien eri ammattiryhmiin.
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6 LAATUKASIKIRJIAN KAYTTOOHJEET

Varhaiskasvatuspalvelujen paikallisesti sovitut arviointikdytannoét toimintavuosille 2020-2022

Laadun rakennetekijoistd on valittu kaksi seuraavaa indikaattoria, joiden avulla varhaiskasvatusta ja
esiopetusta arvioidaan ja kehitetdaan. (kuvattu alla).

Arviointikohteena ensimmaisena on lasten siirtyminen kotihoidosta varhaiskasvatukseen seka lap-
sen siirtymat lapsiryhmastd/ paivakodista toiseen. Huoltajille tehdaan asiakaskysely (11/12(2020),
jossa kartoitetaan heiddn kokemuksiaan ja toiveitaan siirtymisessa kotihoidosta varhaiskasvatuk-
seen. Henkilokunta puolestaan arvioi siirtymaa arviointityokaluilla. Huoltajien kyselytulosten seka
henkildstdn arvioinnin pohjalta kehitetdaan siirtymaa huomioiden paikalliseen varhaiskasvatussuun-
nitelmaan kirjatut toimintaohjeet. Lasten siirtymia lapsiryhmasta toiseen arvioidaan ensisijaisesti
henkiléston kayttamien arviointitydkalujen kautta.

Esiopetuksesta perusopetukseen siirtyma on linjattu Esiopetuksen paikalliseen opetussuunnitel-
maan (2020).

Henkiloston perus- ja tdydennyskoulutusta sekda osaamisen kehittamista arvioidaan koko ajan,
mutta systemaattinen arviointi aloitetaan v.2021 aikana.

Varhaiskasvatuspalvelujen laadun rakennetekijat
toimintavuosille 2020-2022:

Henkildston perus- ja taydennyskoulutus seka osaamisen kehittaminen

Indikaattori:

Varhaiskasvatuksen henkiléston taydennyskoulutus ja muu ammatillisen osaamisen
kehittaminen ovat suunnitelmallisia ja perustuvat osaamisen todennettuihin
kehittamistarpeisiin. Taydennyskoulutukseen kannustetaan ja siihen luodaan
mahdollisuuksia.

Kriteerit: Kriteerit: Kriteerit:
Henkilosto osallistuu Henkiloston Koulutukset ovat kohdennettu
taydennykoulutuksiin k::) lij\lr:teutslz?(rspyet?a'; r{a seka koko henkilostolle etta
vahintaan 1pv/vuosi toimintakausittain Sipmatiy it
Arviointityokalu: PR pLCrCEey N
s sy Arviointityokalu:
Arviointityokalu: ty
Jokainen tyontekija on kaynyt Koulutustarpeet- ja toiveet on Taydennyskoulutuksia on
taydennyskoulutuksessa Kartoitettu toimintavuoden tarjotiu “e‘;‘g;"}’asntg" \arpeen
toimintavuoden aikana alussa
Kylla/ei .
Kylid/ei Kysialel 5

Taulukko 2. Laadun rakennetekijat
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Varhaiskasvatuspalvelujen laadun rakennetekijat
toimintavuosille 2020-2022

Yhtenainen koulutus- ja kasvatusjarjestelma ja siirtymat

Indikaattori:

Lasten siirtymat kotoa varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuspalvelujen sisalla seka
edelleen esiopetukseen ja perusopetukseen suunnitellaan ja toteutetaan niin, etta lasten

oppimispoluista muodostuu sujuva ja tasa-arvoinen jatkumo.

a Kriteeri:

. . Krltee'rl. : s ,Kmee",: ’ Henkilésto on valmistellut
Siirtymat on mallinnettu, ja ne Siirtymiselle kotihoidosta tutustumiskaynnit etukateen
toteutetaan kaikissa yksikoissa varhaiskasvatukseen on varattu tavoitteena lapsen
ohjeistuksen mukaan riittdvan monta tutustumiskayntia turvallisuudentunteen vahvistaminen.
vahvuuksien ja tuen tarpeiden
huomioiminen seka huoltajien
\ tukeminen
Arviointityokalu: Arviointityokalu: 4 Arviointityokalu:
Siirtymat toteutuivat ohjeistuk g e Tiimi valmistelee tutustumiskéynnit
iitymat toteutuivat ohjeistuksen Tutustumiskayntien lukuméaaraa )
mukaisesti pohdittiin yhdessa huoltajien kanssa etukateen
Kylla/ei i o
Kyllal/ei \ Kylla/ei

Taulukko 3. Laadun rakennetekijat

6.2 Varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijat toimintavuosille 2020 - 2022

Laadun prosessitekijoista on valittu kaksi seuraavaa indikaattoria, joiden avulla varhaiskasvatusta ja
esiopetusta arvioidaan ja kehitetdan. (kuvattu alla).

Arviointikohteena ensimmaisena on henkiloston ja lapsen valinen vuorovaikutus. Henkilosto doku-
mentoi vuorovaikutustilanteita, tehostaa pienryhméatoimintaa seka vahvistaa lasten osallisuutta.
Osallisuuden arvioinnissa voidaan kayttaa tyovalineena Lasten osallisuuden arviointia (Ediva).

Kyseisten menetelmien pohjalta pdivakotien tiimit yhdessa padivakodin johtajan kanssa tekevat ke-
hittamissuunnitelmansa, jolla vahvistetaan ja tuetaan henkildstén ja lapsen valista vuorovaikutusta.
Arviointi ja kehittamistyo aloitetaan v. 2021 alkupuolella.

Henkiloston ja huoltajien valista yhteistyota kehitetaan koko ajan, mutta systemaattinen kehittami-
nen aloitetaan v.2021 aikana.
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Varhaiskasvatuspalvelujen laadun prosessitekijat
toimintavuosille 2020-2022

Henkiloston ja lapsen valinen vuorovaikutus

Indikaattori:
Vuorovaikutus on mydnteista, valittavaa, kannustavaa ja hellaa. Henkildstd sitoutuu
lapseen ja lapsiryhmaan.

/ Kriteeri: Kriteeri: Kriteeri: Kriteeri:
) J°kfff‘e" ryt?n?an' ' Toiminnalliset Lapsen tarpeisiin Lapsen kanssa
tyontekija huomioi kaikki pienryhmit toimivat vastataan keskustellaan
paikalla olevat ryhman péivittain yksildllisesti paivittdin
lapset
Arviointityokalu: Arviointityokalu: ArvioLintity('ikalu: ZHSEES
Jokainen tyontekija Flentyhmalt tolmivat tarpeet/n?i%?::kiinnon Arvioin Ty o
huomioi jokaisen paivittain kohteet ovat
lapsen
henkildston tiedossa Kylla/ei
Kyllalei Kysaled Kyllalei

e

J
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Varhaiskasvatuspalvelujen laadun prosessitekijat

toimintavuosille 2020-2022

Henkildston ja huoltajien valinen vuorovaikutus

Indikaattori:

Huoltajien osallisuus varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toimintaan ja arviointiin
mahdollistetaan. Erilaisia kasvatusyhteistydn muotoja ja toimintatapoja suunnitellaan yhdessa

huoltajien kans

/

Kriteeri:
Huoltajien osallisuutta
vahvistetaan lahettamalla
lapsiryhman viikkosuunnitelma
etukateen

A
-

Arviointityokalu:
Toiminna viikkosuunnitelma on
luotu joka viikko ja jaettu

Kylla/ei

Ne

/

Kriteeri:

\

Lapsen paivasta on havainnoitu

-

ja kirjattu/dokumentoitu
huoltajille kerrottavaksi

a N\

Huoltajien kohtaamiset haku- ja

Kriteeri:

tuontitilanteet ovat kiireettomia ja
niihin on varattu riittavasti aikaa

s

Arviointityokalu:
Jokaisesta lapsesta on
havainto/dokumentti
huoltajalle kerrottavaksi

Kylla/ei

Taulukko 5. Laadun prosesstitekijat

A

Arviointityokalu:
Lapsen haku- ja
tuontitilanteet ovat
kiireettomia
Kylla/ei




