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TALOUSARVIO 2021
PALVELUALUE: HYVINVOINTIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on vastata ja huolehtia siita, ettd Kemijarven kaupungissa on laadukkaat
ja riittavat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat kuntalaisten fyysisté,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seké edistavat vaeston terveytta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kemijarven kaupungin ja seutukunnan véestdrakenne on pysynyt ennallaan huolimatta alkuvuoden 2020
positiivisesta vaestonkehityksesta. Ikdantyvan vaestdn osuus kasvaa edelleen, mika vaikuttaa erityisesti sosiaali-
ja terveyspalveluiden kysyntaan. Kaupungin taloustilanne on edelleen vaikea ja edellyttaa toiminnan
tehostamista. Sita varten on aloitettu vuoden 2020 aikana sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisvaltainen
kehittdminen, jossa ty6 on aloitettu avoterveydenhuollosta. Vuoden 2021 aika kehittdminen laajenee koko
hoitoketjuun. Toimintojen kehittamisessa painopisteené ovat ennaltaehkaisevat, kuntouttavat, kotiin annettavat ja
sahkoiset palvelut.

Koronapandemia aiheuttaa epavarmuutta vuoden 2021 toimintaan. Alueella on reagoitava nopeasti ja
tehokkaasti, jos tilanne pahenee. Se voi vaikuttaa odottamattomasti muutoksiin toiminnassa ja taloudessa siité
huolimatta, ettéd siihen on valmistauduttu ja kokemusta keratty vuoden 2020 aikana.

3. Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2021 toimintaa leimaa voimakkaasti em. sotepalveluiden kehittdminen. Tulevaisuuden SOTE-
keskusohjelman tavoitteena on (1) Palveluiden yhdenvertaisen saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja jatkuvuuden
parantaminen, (2) toiminnan painotuksen siirtdminen raskaista palveluista ehkaisevaan ja ennakoivaan tyéhon,
(3) palveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen, (4) palveluiden monialaisuuden ja yhteen toimivuuden
varmistaminen seka (5) kustannustennousun hillitseminen. Ns. Tuusulan toimintamalli otetaan soveltaen kayttéén
hyvinvointikeskus Lapponiassa. Liséksi vuoden 2021 tavoitteena on Perhepalvelut ja Aikuisten psykososiaaliset
palvelut yhdistdminen yhdeksi vastuualueeksi. Perusopetuksessa yhdistetdéan kaupungin koko opetus Hillatien
kouluun, jolloin Séarkelan ja Isokylan koulut lakkaavat. Varhaiskasvatuspalveluissa tavoitteena on yksityisen
toimijan toiminnan kaynnistyminen, jolla korvataan Kallaan paivakodin toiminta. Kemijarven kaupungin juhlavuosi
(150 vuotta) leimaa vahvasti etenkin vapaa-ajan palveluita, mutta nakyy luonnollisesti myds muissa toiminnoissa.
Palvelualueen monet hankkeet tukevat toimintaa ja niistéa on kyettava ottamaan mahdollisimman paljon pysyvaa,
alueelle jadvaa hyotya. Lisaksi painopisteena on tehokas reagointi pandemian mahdolliseen kiihtymis- ja
levidmisvaiheeseen paikkakunnalla.

4. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -56 210312 | -55090760 | -55474650 | -54 493380 -54 428 400
Toimintatulot 5315 186 6 104 390 5991 730 5 424 300 5 153 400
Toimintakate -50895 126 | -48986370 | -49482920 | -49 069 080 -49 275 000




5 Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

?(/)?nlzlgt\grlatllza 357 379 362 350 344
Henkilostomenot € '233%36 20768190 | -20544830 | -19 753 900 -19 370 200
Muutos % 2,9 13 11 3.8 1,9
Palvelujen ostot € '2308607 22376120 | -25731690 | -26173000 -26 432 500
Muutos % 3,5 1,9 15,0 17 1,0
;ggﬂ;askate -6 991 6738 6873 -6 863 -6 940

6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Valvonta jakaantuu sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoista valvontaa harjoittaa tarkastuslautakunta,
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta, ministeriot, opetushallitus sek& esim. Lapin ELY
ja AVI. Palvelualueen siséisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet. Esimiehet vastaavat
tiedonkulusta ja raportoinnista sekéd ohjaavat ja valvovat alaistensa toimintaa. Siséistd valvontaa ja riskien
hallintaa toteutetaan myds kehityskeskusteluissa ja henkildstokokouksissa. Erityisena valvonnan kohteena
vuonna 2021 on edelleen ulkoistetut palvelut.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden sopeuttamisohjelman vuoden 2021 keskeisimmat toimenpiteet ovat kouluverkkouudistuksen
toteuttaminen, hoitoketjun kokonaisvaltainen kehittdminen, avoterveydenhuollon kehittdmisprojekti, yksityisen
paivakodin saaminen seka kahden vastuualueen yhdistdéminen. Sopeuttamisohjelman vuodelle 2021
suunniteltuja toimenpiteitd on valmisteltu ja toteutettu jo vuoden 2020 aikana. Ostopalveluiden
kustannuskehitysta tulisi saada hillittya. Tyéterveyshuollon palvelut kilpailutetaan talven 2020-2021 aikana.
Laboratoriotoiminta siirtyy NordLabille alkuvuonna.

Hyvinvointipalvelualueen toimintakuluja
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i} 15000 000 M Asiakaspalvelujen ostot
10 000 000 - H Muiden palvelujen ostot
5000 000 - M Henkildstokulut
0 - H Vuokrat
TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 B Muut toimintakulut
M Asiakaspalvelujen ostot 18 080 872|17 307 415|18 970 756|19 57591919 728 560(22 733 200 . . .
- - M Aineet, tarvikkeet ja tavarat
H Muiden palvelujen ostot 3109226|3117671 (3065198 |3049 786 | 2647 560 | 2998 490
M Henkilostokulut 23 636463|25081 241|121 672 605|121 036 338|120 768 190|20 544 830
M Vuokrat 6262 341|6263 248 (6056307 |5753 3865758 240 | 5506 430
H Muut toimintakulut 1007 42911089981 1008 145| 932880 | 936800 | 921130
M Aineet, tarvikkeet ja tavarat| 1485 686 | 1478 164 | 1530101 | 1473 029 | 1283 260 | 1314 570




TALOUSARVIO 2021

VASTUUALUE: VARHAISKASVATUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston, Kallaan ja Sarkelan
paivakodeissa. Esiopetusta jarjestetdan paivakodeissa ja Sarkelan koulun tiloissa 31.5.2021 saakka. 1.8.2021
alkaen esiopetus jarjestetdan Sarkelan paivakodilla.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisené tehtavana on
edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksid. Varhaiskasvatus, esiopetus seka perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan
elinikéiselle oppimiselle.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Esiopetus siirtyy kustannuspaikkana sekd maararahana varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueelle 1.1.2021
alkaen. Osittain taman johdosta vastuualueen budjetti on suurempi verrattuna v. 2020 budjettiin.

Kallaan paivakodin mahdollinen siirtyminen palveluseteli paivakodiksi tuo saastdja 1.8.2021 alkaen ainakin
henkildstokustannuksissa, sisaisissa vuokrissa ja palvelujen ostoissa.

Sarkelan paivakodin esiopetusryhman siirtyminen Sarkelan koululta osaksi paivakodin lapsiryhmaa. Siirron vuoksi
joudutaan tekemé&én muutoksia koko paivakodin lapsiryhmien ikarakenteissa ja lapsimaarissa.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on valtakunnallisella otannalla valinnut Kemijarven kaupungin
varhaiskasvatuspalvelut pilotoimaan kansallisia varhaiskasvatuksen laadun arviointitytkaluja. Aikataulu on
11/2020-3/2021. Pilotoinnissa kehitetyt arviointitydkalut jaavéat kuntien kayttdon toiminnan kehittdmisen
tukemiseksi.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Palvelurakenteen Kallaan paivakodin toiminnan Kallaan paivakodin toiminta on siirtynyt
kehittaminen vastaamaan |siirtyminen palveluseteliyrittajalle. |palveluseteliyrittijalle 1.8.2021 alkaen.
varhaiskasvatuspalvelujen

tarpeita.
2.|Laadunhallinnan- ja Osallistuminen Karvin jarjestamaan |Osallistuminen pilotointiin aikataulun
arviointijarjestelman valtakunnalliseen pilottiin mukaisesti.
kayttdonottaminen. varhaiskasvatuksen kansallisista
arviointityokaluista.
Laadunhallinnan- ja Jarjestelma on kaytossa.
arviointijarjestelman
kéyttéonottaminen
3.|Esiopetuksen Sarkelan paivakodin Tarvittavat ratkaisut lapsiryhmien
palvelurakenteen ja esiopetusryhma siirtyminen ikérakenteen osalta on tehty.
toiminnan kehittaminen. Séarkelan koululta osaksi paivakodin

lapsiryhmaa.

Kallaan paivakodin esiopetuksen  |Esiopetus toteutetaan suunnitelman
suunnittelu ja toteuttaminen mukaisesti 1.8.2021 alkaen.
1.8.2021 alkaen joko kunnan
omana toimintana tai
palvelusetelilla.

1.10.2020 kayttbon otetun Opetussuunnitelman jalkauttamista on
esiopetuksen opetussuunnitelman |arvioitu ja kehitetty.
mukaisen toiminnan jalkauttaminen.




4. Henkilostdsuunnitelma

Mikali Kallaan péaivakodin toiminta siirtyy palveluseteliyrittdjalle, henkildsto siirtyy Sarkeléan ja Jyvalanpuiston

paivakoteihin toistaiseksi voimassa oleviin avoimiin tehtaviin.

Varhaiskasvatuslain- ja asetuksen mukaan péaivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla
mitoituksen mukainen henkildstd suhteutettuna lasten ikaén sek& heidan varhaiskasvatuksessansa paivittain
viettdmaansa aikaan nahden. Paivékotiryhmisséa on mitoituksen mukainen henkildstérakenne- ja maara,
joten vahennyksia henkiléstdmenoihin ei pysty tekemaan.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Kallaan paivakodin siirtyminen 1.8.2021 alkaen palveluseteli paivakodiksi. Suunnitelma etenee yhteistydssa

Pilke paivakotien kanssa.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021* TS 2022* TS 2023*
tunnusluvut
Toimintamenot -3054 557 -3 295 220 -3 718 490 -3 650 000 -3 595 000
Toimintatulot 298 805 280 220 259 490 250 000 245 000
Toimintakate -2 755 752 -3015 000 -3 459 000 -3 400 000 -3 350 000
*vuodet 2021-2023 sisaltavat esiopetuksen
7 Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
\3/iak1|2.wrat ja toimet 59 60 60 59 59
Henkildstdmenot € -2 131 090 -2 308 000 -2 432 470 -2 390 000 -2 360 000
Muutos % -0,6 7,2 54 -1,7 -1,3
Palvelujen ostot € -240 140 -224 440 -422 130 -590 000 -600 000
Muutos % 9,6 -6,5 88,1 39,8 1,7
Toimintakate 383 414 480 476 472
€/asukas
Palvelusetelin kayttdonotto v. 2021 muuttaa palvelujen ostojen kustannuksia.
Asiakaspalvelujen ostot, maksettu kotihoidon tuki,
palvelusetelikulut
250 000
o 200 000 =
= 150 000 =
u 100 000
50 000
G | == _i_- -
TP TP TP TP TA TA
2016 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021
“Asiakaspave bjen ostot 9000 | 2430 | 14840 | 36462 | 25000 | 25000
u Asiakaspalvelujen ostot muilta| 12912 | 16030 | 10546 | 5271 | 5600
@ Palveluseteli 140 700
MASIEEI 'E'f::? kotihoidon | 535 209 | 205 796 | 174 716 | 138 838 | 130 000 | 130 000




TALOUSARVIO 2021

VASTUUALUE: PERUSOPETUS- JA LUKIOKOULUTUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakiséateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seké kasvatus- etté opetustehtava. Sen tehtavana on
toisaalta tarjota yksillle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittda sivistyksellista pddomaa seka lisatd yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Lisaksi
yksikkd vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtévé on antaa opiskelijalle
laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tyéelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen
tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Tassa eriteltyna perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa kdynnissa olevat hankkeet. Sulussa hankkeen
loppusumma, joka siséltaa seka avustuksen ettd omavastuuosuuden. Lopussa hankkeen voimassaolo- tai
paattymisaika.

*  Tuetut ja yksil6lliset oppimispolut Kemijarvelld, avustus 70 000 e, 31.12.2021 asti.

* Tukea ja turvaa Kemijarvella poikkeusolojen jalkeen, avustus 36 600 e, 31.7.2021 asti.
*  Tukea Kemijarven lukiolaisille poikkeusolojen jalkeen, avustus 12 500 e, 31.7.2021 asti.
* Kemijarven lukio liikkumaan, avustus 4 000 e, 30.6.2021 asti.

* Lukeva kunta -hanke, avustus 24 500 e, 31.12.2021 asti.

*  Koulun kerhotoiminta, avustus 6 000 e, 31.12.2021 asti.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Yksi ja yhteinen Hillatien koulu Uuden koulun arkeen liittyva Suunniteltujen toimenpiteiden
suunnittelu- ja valmistelutyd. toteutuminen.

Oppilaiden ja henkildston
valmistaminen
kouluverkkomuutokseen.

Luodaan yhteiséllinen
toimintakulttuuri uuteen kouluun.

2.|Pedagogiikan kehittaminen. Lukion uuden opetussuunnitelman |Opetussuunnitelman
tekeminen ja kayttoonottaminen hyvaksyminen lautakunnassa
1.8.2021 alkaen. keséalla 2021.
Perusopetuksen
opetussuunnitelman saanndllinen |Toteutunut péivitystyo.
paivitystyo.
Opetuksen kehittdmistoimet. Toteutunut kehittdmistyo.
3.|Toimiva oppimisen ja Kattavat tukitoimet oppimisen Yksil6llisten tukitoimien
koulunkéynnin tuki seka tuessa. I6ytyminen oppilaille.

oppilashuolto.
Toimivat hyvinvointiryhmat
kouluissa.

Toimiva oppilashuollon
kehittamistyo.
Yksilélliset oppimispolut.




4. Henkilostosuunnitelma

Koulujen yhdistymista silmélla pitden sopeuttamisohjelman aikana irtisanoutuneiden tilalle on hankittu

madraaikaisia tydntekijoita, joiden tehtavat paattyvat kuluvan lukuvuoden lopussa. Nain taloudellinen hyoty
aiemmin irtisanoutuneista saadaan vasta vuoden 2021 aikana. Laskennassa on uuden koulun tuntikehys ja
sen valmistuttua voidaan suunnitella lopullista henkiléstétarvetta uudessa koulussa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Henkilostorekrytoinneissa huomioidaan yhteen kouluun siirtyminen syksylléa 2021 siten, etté nyt tarvittavaa
henkiléstda on palkattu maaraaikaisena ja osa tehtavista on jo nyt jarjestetty sisaisin jarjestelyin.

Lisdrakennus valmistuu aikataulussa ja vanhan kiinteiston kesalle ja syksylle 2020 suunnitellut remontit on
saatu valmiiksi. Vessatilojen seka lukion hiljaisen opiskelun tilan remontit toteutetaan kesalla 2021.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta on siirtynyt vastuualueella toteutettavaksi kesélla 2020.

Esiopetus on siirretty talouden osalta varhaiskasvatuspalveluiden alle tammikuusta 2021 alkaen.

Perusopetuksen tuntijako on pdivitetty siten, ettd opetustarjonta on laskettu valtakunnalliseen minimiin

syksystéa 2020 alkaen.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -7 078 405 -6 817 910 -6 362 940 -6 013 940 -5 960 000
Toimintatulot 191 694 258 110 301 000 280 000 260 000
Toimintakate -6 886 711 -6 559 800 -6 061 940 -5 733 940 -5 700 000
1.1.2021 esiopetus on siirtynyt varhaiskasvatuspalveluihin

7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

3112, 69 67 61 59 57
Henkildstdmenot € -4 327 234 -4 382 210 -4 061 300 -3 965 400 -3 870 500
Muutos % 5,6 1,3 -7,3 -2,4 -2,4
Palvelujen ostot € -1073 417 -865 010 -938 200 -945 000 -955 000
Muutos % -1,9 -194 8,4 0,7 11
Toimintakate 946 907 841 802 803

€/asukas




Euroa
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TALOUSARVIO 2021

VASTUUALUE: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoavat seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja matkailijoille
monipuoliset kirjasto- kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut sek& musiikki- ja kansalaisopiston palvelut.
Tavoitteena on hyvinvoinnin edistdminen ja osallisuuden lisédminen. Painopisteind ovat toimintakulttuurien
ja oppimisympariston kehittdminen seké luovuuden ja hyvinvoinnin tukeminen.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestdd monipuolista vapaan sivistystydn kurssitoimintaa Kemijarven,
Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella seké kuvataiteen perusopetusta Kemijarvella.
Kansalaisopisto jarjestéd Kemijarven kaupungin tyontekijoille siséista koulutusta.

Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimééaréan mukaista opetusta
musiikissa ja tanssissa Kemijarvella, Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella. Musiikkiopisto tuottaa
kelpoisuuden alan ammatti- ja korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi lukea hyvéksi seutukunnan toisen
asteen oppilaitoksissa. Opistojen tavoitteena on tarjota mahdollisuus monipuoliseen harrastamiseen ja
kouluttautumiseen.

Liikuntapalvelujen tehtavana on yleisten edellytysten luominen likkunnalle ja tarjota liikuntapalveluja.
Toimipisteita ovat uimahalli ja liikuntahalli.

Kirjastopalveluja tarjoaa paakirjasto. Liséksi kirjasto tarjoaa 24/7 verkkopalveluja ja e-aineistoja.
Omatoimikirjasto otetaan kayttéon talven 2020-2021 aikana, joka mahdollistaa tilojen kayton laajemmin,
asiakaspalveluaikojen ulkopuolella.

Kulttuuripalvelut tuottavat monipuolisia palveluja kaupunkilaisille yhteistytssa eri toimijoiden kanssa seka
tukee kulttuuritydta tekevia yhdistyksia. Kulttuuripalveluiden vastuulla ovat myds kaupungin taide-esineiden
luettelointi ja valvonta.

Nuorisopalvelut vastaavat Kemijarven nuorisolle suunnattujen nuorisotydpalvelujen jarjestamisesta,
koordinoinnista ja kehittdmisesta. Ennaltaehkaiseva tydote on mukana kaikessa nuorisopalvelun
tuottamissa palveluissa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Vastuualueen tavoitteena on toimitilojen kustannustehokas kayttd. Hankerahoituksella kehitetaan uusia
ajanmukaisia toimintamuotoja.

Kansalaisopisto: Yhteistyossa Lapin opistopiirin opistojen kanssa Kairan oppijat -kehittamishanke, Virkkuset -
hanke, Tikittaako Digi -hanke, Lapin opet oppimassa -hanke, Lahelle ihmista-kohti tasa-arvoisempia palveluja
kehittamishanke,

Kirjasto: Heleposti kirijastoon -omatoimikirjastohanke paattyy 31.3.2021. Avin avustusta 12 000 €, omavastuu
3 000 €. LAAVI/1412/201089.

Kulttuuri: Yhteistydssd OKM:n rahoittamassa, Savukosken hallinnoimassa It&-Lapin kuntien
Lastenkulttuurikeskus -hankkeessa.

Liikunta: kuntosalilaitteiston hankkiminen ja tilojen nykyaikaistaminen. Yhteisty® lukio-opiskelijoiden
likuntahankkeessa.

Musiikkiopisto: Hankkeet Etaopetuksen kehittdminen OPH 5 439 € seka alueellisen harmonikkahankkeen
perustaminen OPH 7 399 €. Hankkeet paattyvat 2021 lopussa. Koillis-Lapin musiikkiopisto 50-vuotta.
Nuoriso: Etsiva nuoristy® hakee erityisavustusta Lapin AVI:lta yhden henkilon palkkaamiseen. Lapin AVI
mydnsi erityisavusta lasten ja nuorten paikallisen harrastustoiminnan jarjestdmiseen 7 500 € ajalle 1.6.2020 —
31.5.2021. Avustusta haettu AVI:lta Nuorisotyd kouluissa -hankkeelle 11 430 €.



3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.{Hyvinvoiva kuntalainen Kattavat, aina saavutettavat ja
laadukkaat palvelut kaiken ikaisille
yhteisty6ssa eri toimijoiden ja
kuntien kanssa. Alueellinen
Saavutettavuus.

Eri toimijoiden
yhteiskayton maara.
Yksikdiden kayttomaarat.
Osallistujamaarat.

Talousarvion seurannan
tulokset

2.|Toiminnan tehostaminen Talouden ja toiminnan
tasapainottaminen suhteutettuna

vaestbmaaraan.

Hankkeiden maara
Tapahtumien ja
osallistujien maara

3.|Kehittyva ja vahvistuva
yhteisollisyys/osallisuus

Yhteiset hankkeet ja tapahtumat

4. Henkilostosuunnitelma

Kirjattu vain muutokset.

Kirjasto: kirjastossa on toissa 5 henkiléa. Yhden elakeika tayttyy 2021. Saatu tayttdlupa
oppisopimuskoulutukseen 1.12.2020- 31.12.2022.

Musiikkiopisto: Yhden elékeika tayttyy 2021. Rehtorin opetusvelvollisuus toteutetaan 1.8.2021 alkaen
taydella opetusvelvollisuudella.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Kansalaisopisto: palkkakulut véhentyneet opetuksen vahentamisen vuoksi ja kurssimaksuja on nostettu.
Kirjasto: kirjastoauton myynti toteutui 1.6.2020; saastoja vakuutus ja polttoainemaksuista. Kirjastoauton
tyontekija siirtyi kirjaston tyontekijaksi. Henkilostévahennys 0.5 htv. Aukioloa vahennetty 1.3.2020 alkaen
henkilokuntaresurssin vuoksi. Omatoimikirjaston kayttoonotto talvella 2020-2021 vahentaa
asiakaspalveluaikaa, mutta lisaa tilojen kayttbastetta.

Kulttuuri: tilavuokria on nostettu.

Liikunta: henkilostomaara tavoitteet saavutettu. Kayttomaksuja nostettu 1.9.2020 alkaen.

Musiikkiopisto: kansalaisopiston tunteja lisatty musiikkiopiston tiloissa, tilojen kayttdaste lisdantynyt.
Kurssimaksuja on nostettu. Henkilostomaara on vahentynyt: sihteeri on 60 %. Musiikkiopiston ja
kansalaisopiston hallinnon yhdistamiseen suunniteltu s&asto toteutetaan rehtorin opetusvelvollisuuden
lisdamisena, jolloin tuntiopettajan palkoista saastyy tarvittava saasto.

Nuoriso: tavoitteet saavutettu.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -3 875 832 -3 795 450 -3 768 540 -3 767 000 -3 765 000
Toimintatulot 694 933 701 500 694 700 697 000 700 000
Toimintakate -3.180 899 -3 093 950 -3073 840 -3.070 000 -3 065 000
7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

3112, 32 34 34 33 33
Henkiléstémenot € | -1 690 279 -1 637 840 -1 604 000 -1 571 500 -1574 700
Muutos % -3,6 -3,1 2,1 -2,0 0,2
Palvelujen ostot € -238 106 -231 120 -168 510 -168 000 -167 500
Muutos % -4,6 -2,9 27,1 -0,6 -0,3
Toimintakate 437 425 427 429 432
€/asukas
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TALOUSARVIO 2021

VASTUUALUE: PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Perhe- ja sosiaalipalvelut vastuualueelle kuuluvat tydikéisten ja lapsiperheiden sosiaalityd, perheneuvola, paihde-
ja mielenterveystyd ja ty6llisyyden hoito.

Perhesosiaalitydn tavoitteena on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidan kasvatustehtavassaan
sosiaalityon keinoin. Perhesosiaalitydhén kuuluvat lapsiperheiden kanssa tehtava sosiaalityo, lastensuojelu,
lastenvalvojan palvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet perheille; perhetyd, tukiperhe ja —henkil6 seka
lapsiperheiden kotipalvelu.

Perheneuvolassa annetaan kasvatus- ja perheneuvontaan lapsen hyvinvoinnin, yksildllisen kasvun ja mydnteisen
kehityksen edistamiseksi, vanhemmuuden tukemiseksi seka lapsiperheiden suoriutumisen ja omien
voimavarojen vahvistamiseksi seké sosiaalisiin taitoihin liittyvaa arviointia, ohjausta, asiantuntijaneuvontaa seka
muuta tukea. Kasvatus- ja perheneuvontaa toteutetaan monialaisesti sosiaalitydn, psykologian ja ladketieteen
seké tarpeen mukaan muiden asiantuntijoiden kanssa

Tyoikaisten sosiaalitydssa vahvistetaan tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tuetaan yksildiden
omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Taloudellisissa vaikeuksissa voidaan tukea taydentavalla ja ehkaisevalla
toimeentulotuella seka sosiaalisella luotolla. Sosiaalipdivystys jarjestetdan ymparivuorokautisesti vastaamaan
kiireelliseen ja valttamattdmaan sosiaalipalvelujen tarpeeseen kaikenikaisille.

Paihde- ja mielenterveysty6 on suunnattu mt- ja paihdeongelmaisille, heidan omaisilleen ja laheisilleen.
Paihdetyodlla tuetaan paihteettomyytta, vahennetaan paihteidenkayton riskitekijoita ja vahvistetaan henkilén
voimavaroja seka heidén hyvinvointiansa. Paihdetydn muotoja ovat arjen ohjaus ja neuvonta sekéa sosiaalihuollon
erityispalvelut. Lisaksi muut paihteettomyytta tukevat ryhma- ja kuntouttavat toimintamallit tai ongelmakayton
vuoksi tarvittavat palvelut.

Mielenterveystyon tavoitteena on vahvistaa mielenterveytta suojaavia tekijoita seka poistaa ja vahentaa
vaarantavia tekijoitéa. Mielenterveystytn muotoja ovat myos arjen ohjaus ja heuvonta seka yksilén ja perheen
tarpeen mukainen psykososiaalinen tuki tai yksilon ja yhteisén psykososiaalisen tuen yhteensovittaminen
akillisissa ja jarkyttavissa kriisitilanteissa seka liséksi muut yksilon mielenterveyttéa tukevat sosiaalipalvelut.

Tyollisyydenhoito tukevat monin eri tavoin tydnhakijoiden polkua kohti avoimia tydmarkkinoita tai muita
tarkoituksen mukaisia palveluja monialaisesti tydllisyyden laajalla kentélla. Tyollisyydenhoidon tavoitteena on
tydnhakijoiden ohjaaminen tuetusti kohti tydeldmaa. Tehtaviin kuuluu tyéhoén kuntoutuksen ja tydllistamista
edistavien palveluiden koordinointi, kehittdminen, jarjestaminen seka tuottaminen yhteistytssa alueen muiden
toimijoiden kanssa.

Asiakkaille pyritdan luomaan aukoton, osaava ja yksilollinen seka osallisuutta lisdéava ja tukeva palvelu. Palvelun-
ja hoidon avainsanoja ovat oikea-aikaisuus ja tarpeenmukaisuus.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

RohKa-hanke v. 2019-2021: toimintalinjan 5: sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta. Erityistavoite10.1:
tydelaman ulkopuolella olevien tyo- ja toimintakyvyn parantaminen. RohKa-hankkeessa paapainopiste on luoda
yhdessa verkoston kanssa toimintamalli, johon sisaltyy ennaltaehkéisevaa tyoté, sosiaalista kuntoutusta seka
soveltuvia tukipalveluja 18—60-vuotiaille syrjaytymisvaarassa oleville Kemijarvelaisille paihde- ja
mielenterveysasiakkaille.

Digitalisaatio osaksi arkea -hanke ajalla 1.7.2020-28.2.2021. Virallisesti hanke aloitti toiminnan 3.8.2020.
Digitalisaatio osaksi arkea -hankkeen tavoitteena on kouluttaa henkilokuntaa ja asiakkaita kayttamaan aiempaa
enemman digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia. Hankkeessa kehitetdén osallisuutta tukevia toimintamalleja
digitalisaatiota hyddyntéaen 18—65 -vuotiaille paihde- ja mielenterveys- sekad perhety®n asiakkaille.

Lastensuojelun systeeminen toimintamalli otetaan kayttddn soveltuvin osin. Systeemisen toimintamallin
tavoitteena on lisata palveluiden laatua, asiakas- ja verkostotydn toimivuutta seké parantaa tyéhyvinvointia ja
vahentéaa kuormitusta.
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Tyollisyyden kuntakokeilu aloittaa v. 2021 ja kesto on 30.6.2023 saakka. Kokeilussa kunta vastaa asiakkaaksi
ohjatun tydnhakijan palveluprosessista ja TE-palveluista. Kunta huolehtii tydnhakijan haastattelusta,
palvelutarpeen arvioinnista seka tydllistymis-, kokotutumis-, ja aktivointisuunnitelman laatimisesta ja seurannasta
JTYP- lain, kotoutumislain, monialaisen yhteispalvelulain ja kuntouttavasta tyétoiminnasta annetun lain
mukaisesti. Kunta tarjoaa tyénhakijalle lain mukaisia palveluja. Kunta myéntéaé palkkatukea, starttirahaa, jarjestaa
tyokokeilua seka ohjaa asiakkaita tydvoimakoulutuksiin, valmennuksiin seka valittaa tietoja avoimeksi
iimoitetuista tydpaikoista ja esittelee tydnantajalle tydnhakijoita ja tekee tydtarjouksia.

Kokeilussa sovelletaan tehostettua palvelumallia, jonka osa-alueita ovat mm. tyénhaun vahvaan alkuun
panostaminen, henkilékohtainen kohtaaminen, laaja-alainen palvelutarpeen arviointi ja palveluohjaus

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.

Perhekeskuksen perustaminen

Vastuualueiden yhdistdminen

Yhteisten toimintamallien luominen

Perhekeskus toiminnassa/ei
toiminnassa

Mallit kaytossé/ei kaytdssa

.|Matalan kynnyksen toiminnan

kehittdminen heikoimmassa
asemassa olevien osalta

Tilojen yhdistaminen ja yhteiskayttt

Toiminnan sisaisen kehittaminen

Varsituvan toiminta siirretaan
Toimintatorpalla kyllé/ei

Asiakasmaaréat (Ikm)

Uudet asiakkaat (Ikm)

.|Kolmannen sektorin roolin

vahvistaminen
yhteistybkumppanina

Neuvottelut jarjestdjen kanssa
yhteisty6n tekemiseksi

Kaydyt neuvottelut (Ikm)

.Monialainen yhteisty®

Sopimukset
yhteistybkumppaneiden kanssa

Kehittamishankkeisiin
osallistuminen

Nepsytiimien perustaminen
(lapset/nuoret ja aikuiset)

Tehdyt sopimukset (Ikm)

Kehittamishankkeiden
lukuméaara

Tiimit perustettu/ei perustettu

.| Tyéllisyyden kuntakokeilu ja

tydllisyysohjelma v.2020-2022

Nuoret ja yli 50v. tyottomat
palveluihin

Tyollisyysohjelman mukaiset

Tyo6ttdmien maaran kehitys
kohderyhmissa

Pitkaaikaistyottomyyden
vaheneminen

4. Henkilostosuunnitelma

Perhe- ja sosiaalipalveluissa on 37 vakinaista virkaa tai tointa. Vakinaiset virat/toimet vahenevét kahdella
vuoteen 2020 nahden vaikka asiakasmaarat ovat kasvaneet. Vastuualueiden yhdistdmisella pyritdan

edelleen tehostamaan henkildston kayttoa.

Heindkuussa 2020 ostopalveluna hankitut vartijapalvelut yllattden loppuivat ja tAméan vuoksi palkattiin
nopealla aikataululla kaksi maaraaikaista vahtimestari-turvallisuusasiantuntijaa. Vahtimestari-
turvallisuusasiantuntijat on palkattu maaréajaksi 31.12.2022 saakka. Vahtimestarit vastaavat
hyvinvointipalvelujen turvallisuudesta ja sen suunnittelusta ja osallistuvat korvaushoidon ja
terveysneuvonnan valvontaan seké turvallisuudesta huolehtimiseen. He toimivat tydparina eri yksikdiden
kotikaynneilla seka vastaavat eri yksikdiden turvahalytyksiin.
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Toinen perheohjaajan tehtavista on muutettu maaraaikaisesti sosiaaliohjaajan tehtavaksi (18.4.2021
saakka). Sopeuttamisohjelman mukaista lisdresurssia sosiaaliohjaukseen ei taman vuoksi ole palkattu.

Uuteen tyollisyyskokeiluun lahteminen v. 2021-2023 edellyttaa tydnsuunnittelijan rekrytoimista kokeilun
tehtavien hoitamiseksi kokeilun ajaksi. Tydpanos tulee resurssiksi toteuttamaan n. 300 kokeiluun siirtyvan
asiakkaan alkuhaastatteluja sek& ohjaamaan ty6ttdmia avoimille ja tuetuille tydmarkkinoille. Tydnsuunnittelija
on siten yhdyshenkild tydnantajan ja asiakkaan valilla.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaalisten palveluiden vastuualueet ovat yhdistymassa 1.1.2020
alkaen. Yhdistymisen jalkeen tavoitteena on perhekeskus, josta tarjolla on monipuoliset palvelut.

Perhekeskustoiminnan aloittamisessa tehdéan yhteisty6ta Tulevaisuuden sote-keskus-hankkeen kanssa.

Péaihde- ja mielenterveyspalveluissa sopeuttamisohjelman toimenpiteet kohdistuvat tilojen yhdistamisiin ja
tilojen yhteiskayttéon. Tilamuutoksilla séastdjen hakeminen tapahtuu Varsituvan ja Toimintatorpan
yhdistamisella. Raatipirtille etsitddn uudet tilat kaupungin kiinteistdistéd vuonna 2021. Valivuokrauksesta on
luovuttu ja heikoimmassa asemassa olevien tuetulle asumiselle on luotu uusi toimintamalli.
Valivuokrauksesta luopumisen myoéta paallekkainen ty6é kaupungin sisélla vahenee.

Tyéllisyydenhoidossa sopeuttamisohjelman tavoitteet kohdistuvat kunnan osarahoittaman
tydmarkkinatukimaksun pienentamiseen. Realistinen tavoite on 60 000 € vuosittainen saasto v. 2021-2022
(yht. 120 000 €). Tavoitteeseen paastaan tydllisyysohjelman v. 2020-2022 toimenpiteiden seké uuden

tyollisyyskokeilun v.2021-2023 toimeenpanon avulla. Kunnan vastuulle siirtyy TE-palveluiden

jarjestamisvastuu alkuvaiheessa n. 300 ty6ttomalle asiakkaalle. Palveluja voidaan tarjota nopeasti ja
asiakkaita ohjata palvelutarpeen mukaisesti oikea-aikaisesti seka kunnan omiin etta tyévoima- ja julkisiin
yrityspalveluihin. Tavoitteena on pitk&aaikaistydttémyyden puolittuminen v. 2023 mennessa.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -5 127 929 -4 823 290 -4 562 290 -4 422 440 -4 413 400
Toimintatulot 535 350 433 150 371 150 377 300 383 400
Toimintakate -4 592 579 -4 390 140 -4 190 140 -4 045 140 -4 030 000

Taulukkoon on yhdistelty vastuualueiden luvut ao. vuosilta vertailtavuuden vuoksi.

Taulukossa eriteltynd toiminnoittain ty6llisyydenhoito, perhe- ja aikuissosiaalityd seka paihde ja

mielenterveyspalvelut

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
Tyollisyydenhoito
Toimintamenot -1 255 240 -1 004 480 -949 210 -940 000 -920 000
Toimintatulot 228 326 143 000 135 000 140 000 140 000
Toimintakate -1 026 914 -861 480 -814 210 -800 000 -780 000
Perhe ja
aikuissosiaalityd
Toimintamenot -2 130 231 -2 039 050 -1 844 050 -1 765 200 -1 758 400
Toimintatulot 282 937 166 150 36 150 37 300 38 400
Toimintakate -1 847 294 -1 872 900 -1 807 900 -1 727 900 -1 720 000
Paihde- ja
mielenterveys
Toimintamenot -1 830 309 -1 779 760 -1 769 030 -1 722 240 -1 735 000
Toimintatulot 111 937 124 000 201 000 205 000 205 000
Toimintakate -1718 372 -1 655 760 -1 568 030 -1 517 240 -1 530 000
Perhe- ja
sosiaalipalvelut
yhteensa
Toimintamenot -5127 929 -4 823 290 -4 562 290 -4 422 440 -4 413 400
Toimintatulot 535 350 433 150 372 150 377 300 383 400
Toimintakate -4 592 579 -4 390 140 -4 190 140 -4 045 140 -4 030 000
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7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

gflgg.wrat ja toimet 36 39 37 37 37
Henkilostomenot € -2 146 543 -1 998 130 -2 023 590 -2 015 000 -2 014 000
Muutos % -6,9 1,3 -0,4 0
Palvelujen ostot € -1 771 545 -1 653 240 -1 532 670 -1 423 000 -1 398 000
Muutos % -6,7 -7,3 -7,2 -1,8
Toimintakate 631 604 582 566 568

€/asukas
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TALOUSARVIO 2021

VASTUUALUE: SAIRAUKSIEN EHKAISY- JA HOITOPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakaslahtéisesti, oikea-
aikaisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti siten, ettd saavutetaan optimaalinen terveyshyéty. Tavoitteena
ovat joustavat ja saumattomat palveluketjut hyvassa yhteistydssa Kemijarven kaupungin muiden
vastuualueiden ja erikoissairaanhoidon seka yksityisten sosiaalihuollon palveluntuottajien kanssa.
Terveydenhuollon palvelut tuotetaan tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja palveluprosessin lapinakyvyytta
lisaamalla.

Palveluihin kuuluvat kiireellinen ja kiireetén hoito, neuvolatoiminta, vuodeosasto, kotiutustiimi, laboratorio,
radiologia, l[&dkinnallinen kuntoutus, laédkehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto, tydterveyshuolto,
erikoissairaanhoito sekéa terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Toiminnassa varaudutaan tulevaan Sote-uudistukseen osallistumalla Sote-rakenneuudistus ja Lapin
Tulevaisuuden Sote-keskushankkeisiin seka itse aktiivisesti ettd hyddyntden hankkeiden saavutuksia.
Toiminnan kehittdmisessa haetaan mahdollista projektirahoitusta em projekteilta.

Avoterveydenhuollon Hoitoketjun kehittdmisen projekti tahtda aluevastuumalliin, jonka pohjalta
avoterveydenhuollon liséksi koko hoitopolku (esim kotihoidosta erikoissairaanhoitoon ja takaisin) uudistetaan
siten ettdé hoitoon péasy helpottuu ja kaikille tarvittaville potilaille nimetdan yhdyshenkild terveydenhuollosta,
johon on helppo saada kontakti ja joka seuraa aktiivisesti ko potilaiden tilannetta. Avoterveydenhuoltoon
aluevastuualueita tulee 2 aluetta, joita hoitavat tietyt laakarit ja hoitajat. Tavoitteena on mm toiminnan
vakiinnuttua lopettaa erillinen virkaty6aikainen paivystys. Kehittamisprojektin tavoitteena on
vahentéé/kohdentaa henkilostéa kustannustehokkaasti.

Nykyisen vuodeosaston potilaista on n puolet potilaita, jotka tarvitsevat ikdihmisten palveluja eivatka akuuttia
terveydenhoitoa. Vuodeosaston sairaansijat vahennetddn 15 sairaansijaan ja jatkossa osastolla hoidetaan vain
akuuttia laéketieteellisesti perusteltua sairaanhoitoa yhteistytssa kotiuttamistiimin ja kotihoidon kanssa.
Ikdihmisten palvelut vastaa pitkaaikaispotilas- ja kuntoutustoiminnasta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Avoterveydenhuollon kehittaminen |Kehittdmisty® projektina yhdessa |Aluevastuun toteutuminen
aluevastuumallin pohjalta, henkiloston kanssa Jonojen pituus 0-3 vrk
Hoitoketjun kehittdmisen projekti Vaeston jako 2 alueeseen Aukiolon supistuminen
Hoitohenkiléstén osaamisen toteutunut
lisdaminen

Aukioloajan supistaminen ad klo 18

2.|Vuodeosaston sairaansijamaaran |Hoito vain akuuttia hoitoa Sairaansijamaara
supistaminen 15 sairaansijaan laaketieteellisilla perusteilla Kuormitus
Ennakoiva kotiuttaminen Hoitopaivat

Yhteisty0 kotiuttamistiimin kanssa  [Mitoitus
Yhteistyd kotihoidon kanssa

Ss 15, kuormitus 85%, mitoitus 0,7-
0,8( yhteisty6 kiirevastaanoton
kanssa)
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Osallistuminen
Projektirahoitus

Osallistutaan aktiivisesti Sote
rakenneuudistus ja Lapin
Tulevaisuuden sote-keskus

3.|Valmistautuminen sote-
uudistukseen (01.01.2023)

ohella

hankkeisiin oman kehittdmistyon

Hyddynnetédén maakunnallisia
projektien aikaansaamia muutoksia
Haetaan rahoitusta projekteilta
mabhdollisiin muutosprosesseihin

4. Henkilostosuunnitelma

Seka Hoitoketju ettd osaston supistamissuunnitelmat tahtaavat henkiléston vahenemiseen. Projektin

eteneminen vaatii mm osaamisen lisdamista sisaisella koulutuksella (I&akarit kouluttavat hoitohenkilokuntaa)
ja osaston supistaminen vaatii toimia ikdihmisten palveluissa, joten tarkkaa toimien vaikuttamisen ajankohtaa

ja véhenevan henkiléston maaraa on vaikea arvioida tarkkaan ensi vuodelle. Lisaksi todennakdisesti

koronaviruksen takia joudumme kayttamaan myds ensi vuonna taudin torjumiseen enemman henkildkuntaa

kuin mitd normaalitoiminnalle on arvioitu.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden sopeuttamisohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden vaikutus sairauksien ehkaisy ja hoidon omaan

toimintaan on huomioitu ja muutoksia tehdéaén vuoden 2021 ja 2022 aikana. Ongelmana on ensihoidon ja
erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu, mika vaikuttaa siihen, ettd Perlaconin laskelmien mukaiseen
toimintakatteeseen on mahdotonta paasta. Erikoissairaanhoidon ja ensihoidon kustannuksiin ja muihin
ostopalveluihin on varattava vuosittain 0,5 miljoonaa edellistd vuotta enemman maararahoja.

V 2020 talousarvio ylittyy oman toiminnan osalta koronan takia, koska viruksen leviamisen estamiseksi
aloitettiin maaliskuussa 2020 mittavat toimet koko valtakunnassa ja toimilla on mm Kemijarvella estetty

viruksen levidminen, mutta toiminta on kallista, toisaalta kuluihin on saatu/saadaan valtion kompensaatiota.

Myds ensi vuoden osalta pitda varautua koronakuluihin ja olla valmius vastata nopeastikin taudin

pahenemiseen.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -22 583 248 -21 268 150 -21 766 900 -21 960 000 -22 360 000
Toimintatulot 2046 710 1861770 1751 900 1720 000 1 690 000
Toimintakate -20 536 538 -19 406 380 -20 015 000 -20 240 000 -20 670 000
7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

31.12. 91 87 71 64 61
Henkilostomenot € -5909 318 -5583 130 -5 042 570 -4 680 000 -4 430 000
Muutos % -0,2 -5,5 -9,7 -7,2 -5,3
Palvelujen ostot € -14 076 592 -13 351 010 -14 457 160 -14 990 000 -15 500 000
Muutos % 4,0 -5,2 8,3 3,7 3,4
Toimintakate 2820 -2 666 2780 2831 2011
€/asukas
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Sairauksien ehkaisy ja
hoitopalvelut TP 2018 TP2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Oma toiminta
Toimintamenot -9 545 419 -9 805 882 -8 893 150 -8 450 900 -8 150 000 -8 050 000
Toimintatulot 1862 140 1986 009 1676 770 1691 900 1 660 000 1 630 000
Toimintakate/Nettomeno -7 683 279 -7 819 873 -7 216 380 -6 759 000 -6 490 000 -6 420 000
ESH, Ensihoito, TTH,
ymp.th= Ostopalvelut
Toimintamenot -11 897 605 | -12 777 366 | -12 375000 | -13316 000 | -13 810000 | -14 310 000
Toimintatulot 200 059 60 701 185 000 60 000 60 000 60 000
Toimintakate/Nettomeno | -11 697 546 | -12 716 665 | -12 190 000 | -13 256 000 | -13 750 000 | -14 250 000
Omatoiminta ja
ostopalvelut yhteensa
Toimintamenot -21 443 024 | -22583 248 | -21 268 150 | -21 766 900 | -21 960 000 | -22 360 000
Toimintatulot 2 062 199 2046 710 1861770 1751 900 1720 000 1 690 000
Toimintakate/Nettomeno | -19 380 825 | -20 536 538 | -19 406 380 | -20 015000 | -20 240 000 | -20 670 000
Palvelujen ostot
14 000 000
12 000 000 1006547 11500000
10 668 000
10009316  gg5ggoog 10146707
S 10 000 000 =
5
w 8 000 000
6 000 000
4000000
2000 000
0
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
® Avoterveydenhuolto 514 804 551 747 485 207 595 062 418 210 607 700
H Akuuttiosasto 213 661 217 035 321 053 363 773 294 750 375950
M Ensihoito 1129 453 920 231 997 160 1018 079 990 000 1 090 000
H Tysterveyshuolto 238 222 273 161 342 283 344 097 300 000 300 000
i Erikoissairaanhoito 10009 316 | 9568229 | 10146 707 | 11 006 547 | 10668 000 | 11 500 000
M Ympaéristdterveydenhuolto| 377 853 356 453 382 848 380 589 417 000 395 000
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VASTUUALUE: VAMMAISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

18

Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja vammaispalvelulain mukaisten palvelujen jarjestaminen palvelutarpeen
mukaisesti. Vammaiset henkil6t tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkdkestoisia ja monimuotoisia tuki- ja
palvelumuotoja elamén eri vaiheissa ja solmukohdissa.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven kaupunkistrategian arvoja kuntalaisten valisesta tasa-arvoisuudesta, ja
kuntastrategian strategista tavoitetta toimivat ja laadukkaat palvelut.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Palvelujen sopeuttaminen muuttuvaan toimintaymparistoon tarkoituksenmukaiseksi. Koronavirusepidemian

haittavaikutusten minimoiminen ja riskirynméssa olevien asiakkaiden erityissuojelu.

Maakunnallisen sote-esivalmistelun painopisteiden toteuttaminen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Tehostetaan, selkeytetaan ja

vahennetaan ostopalveluja
kotihoitoavun (sisaltaa

tuottamisessa yhteistydssa
ikdihmisten palvelujen
vastuualueen kanssa.

henkilékohtaisen avun palvelut)

Selvitetdan kotihoitoavun (siséltaa
henkilékohtaisen avun palvelut)
tuottamistavat (oma toiminta ja
palveluseteli).

Tuottamisen tapa paatetty /
ei paatetty.

2.|Palvelujen joustaminen ja
asiakkaiden hoito oikeassa
paikassa oikeaan aikaan.

Yksil6lliset tarpeet palveluja
suunniteltaessa ja toteuttaessa
Hoidon ja huolenpidon porrastus
asiakkaiden palvelutarpeiden
mukaisesti.

Palvelutarpeen arviointien
maara.

3.|Tehostetaan apuvélineiden
huoltamisen toimintaa.

Laaditaan sopimus ja toiminnan
arviointisuunnitelma.

Sopimus ja
arviointisuunnitelma tehty / ei
tehty.

4. Henkilostosuunnitelma

Hoitohenkiloston maara lisdantyy 6,5 henkildtydvuoden verran johtuen uusien asiakkaiden tulosta
asumispalveluihin ja Attendo Vesapolun toiminnan paattymisesté ja asiakkaiden siirtymisesta kaupungin

oman toiminnan palveluihin.

Jokirannan ryhmakotiin on muuttanut kuusi uutta asukasta. Tasta johtuen ryhmaékoti on muutettu
ymparivuorokautisen hoidon yksikdksi ja ryhmékodin hoitohenkiléstén mitoitus on muutettu vastaamaan
asiakkaiden palvelujen tarvetta. Ryhmékodin hoitohenkilén mitoitus muuttui 0,65:sté tasolle 0,8.
Hoitohenkil6stdn mitoitus on valtakunnallisen suosituksen mukainen.

Vastuualueen sisalla tehd&én asiakkaiden palvelutarpeiden mukaisesti henkildstén tydnkuvien tarkennuksia

jaltai muutoksia.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Selvitetdan kotihoitoavun (sisaltda henkilokohtaisen avun palvelut) tuottamistavat omana toimintana:

tavoitteena on véhentaa ostopalveluja.




Avoterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen saumattoman yhteistydn kehittdminen: erityisesti erityisosaamisen

(laakari, psykiatri, psykologi, fysioterapia) turvaaminen, asiakassuunnitelmien tarkoituksenmukainen
laatiminen ja paallekkaisten toimintojen karsiminen.

Asumispalvelupaatdkset tehdaan mahdollisuuksien mukaan maardaikaisiksi ja vammaisten asiakkaiden
asumisen vahvistaminen kotihoidon turvin.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
Toimintamenot -4 387 949 -4 371 440 -4 333 800 -4 300 000 -4 285 000
Toimintatulot 361 420 396 440 363 800 360 000 355 000
Toimintakate -4 026 529 -3 975 000 -3 970 000 -3 940 000 -3 930 000
7 Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
\3/fk1|2.wrat ja toimet 32 33 40 40 40
Henkildstdmenot € -1 641571 -1 678 390 -1 994 810 -2 012 000 -2 020 000
Muutos % -8,9 2,2 18,9 0,9 0,4
Palvelujen ostot € -2 223 751 -2 190 990 -1 828 750 -1 820 000 -1 802 000
Muutos % 1,7 -1,5 -16,5 -0,5 -0,9
Toimintakate 553 546 551 551 554
€/asukas
Palvelujen ostot
1200 000
e 1000 000
5 800 000
w
600 000
400 000
200 000
0
TP 2016 | TP 2017 | TP2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021
u Ostopalvelut 1189727 | 881682 | 976540 | 898 977 | 861 390 | 935 000
# Toimintakeskus 43993 | 49814 | 44681 53177 | 42750 | 29200
M Myllytupa 34005 | 27153 | 17686 | 18249 | 24000 | 24000
"Vamma's"an',l":&ﬁ'” mukaiset| .4 354 | 822729 | 806 994 | 830891 | 840 000 | 810 000
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VASTUUALUE: IKAIHMISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus
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Ikaihmisten palveluiden tehtavana on tarjota ikédéntyneille mahdollisuus terveeseen ja taysipainoiseen
elamaan tukemalla heidén hyvinvointia, terveyttd, toimintakykya, itsendaista suoriutumista ja osallisuutta.
Ikaihmisten palvelut sisaltavat kuntouttavat ja kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumisen, laitoshoidon,
omaishoidon, veteraanikuntoutuksen ja veteraanien kotona asumista tukevat palvelut.

lakkaén asiakkaan tarvitsemat palvelut perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon porrastuksen myota
tavoitteena on oikea ja asianmukainen palvelu ja hoito ikdihmisten hoitoketjussa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Osallistutaan Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus hankkeeseen seka sote-rakenneuudistushankkeeseen
soveltuvin osin. Kehitetdan geriatrisen potilaan palveluketjua osana hoitoketjun kehittdmisprojektia.
Palvelurakenteen muutosta jatketaan edelleen vahentamalla laitoshoidon ja ymparivuorokautisen hoidon
tarvetta panostamalla ennaltaehkéisevaéan, toimintakykya yllapitavaan ja kuntouttavaan palveluun seka
turvaamalla kotona tai kodinomaisissa olosuhteissa (palveluasumien) asuminen. 15-paikkaisen arviointi- ja
kuntoutusyksikon perustaminen samanaikaisesti, kun vuodeosaston sairaansijoja vdhennetaan pelkéstaan

akuuttihoitoa vaativille potilaille.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Osana hoitoketjun

kehittdmisprojektia geriatrisen
potilaan palveluketjun kehittdminen

Geriatrin ostopalvelusopimuksen
laajentaminen koskemaan myos
geriatrisen potilaan palveluketjun
kehittamista

Ostopalvelusopimus tehty
Geriatrisen potilaan
palvelukuvaus laadittu

Geriatrista ja gerontologista
koulutusta henkildstélle

Koulutuspaivien Ikm

2.|lIkaihmisten palvelurakenteen

kehittaminen.

15-paikkaisen arviointi- ja
kuntoutusyksikdn perustaminen.
7 tehostetun palveluasumisen
paikan muuttaminen
palveluasumisen paikoiksi

Hoitopaivat ja kuormitus
Asiakkaiden maara
tehostetussa
palveluasumisessa,
palveluasumisessa ja
laitoshoidossa suhteessa
palvelurakennesuosituksii
n (indikaattorina 75-vuotta
tayttaneet)

3.|Valmistautuminen sote-
uudistukseen

Osallistutaan tulevaisuuden
sosiaali- ja
terveyskeskushankkeeseen ja sote-
rakenneuudistushankkeeseen

Hanketydn kautta
toteutuneet toimenpiteet

4. Henkilostdsuunnitelma

Avoimet kodinhoitajien toimet muutetaan I&hihoitajien toimiksi. Kotihoidossa on paljon osa-aikaisia
tyontekijoitéd. Tavoitteena on varmistaa riittavat resurssit kotihoidossa, jotta kotona hoidettavien méaéaraa
voidaan kasvattaa. Avuksi hankintaan kotihoidon optimoinnin tytkalu, jonka avulla voidaan varmistaa se,
ettd asiakas saa palvelusuunnitelmaan suunnitellun palvelun ja tyontekijan tyélista on optimaalinen

tydbmaaraan ja tydaikaan nahden.




Fysioterapeuttiresurssien vahvistaminen ikaihmisten palveluissa ikdantyneiden toimintakyvyn ja
kuntoutuksen tukemiseksi.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Tehostetaan RAIl-jarjestelmén kayttoa palvelutarpeen arvioinnissa, jotta asiakkaat ohjautuvat entista
paremmin tarpeenmukaisen palvelun piiriin oikea-aikaisesti.

Jatketaan ikdihmisten palvelurakenteen keventamista vahentamalla ymparivuorokautista tehostettua

palveluasumista ja korvaamista palveluasumisella. Hyédynnetaan arviointijaksoja ennen
asumispalvelupaatosta.

Tuetaan kotona asumista mahdollisimman pitkdan avo- ja kuntoutuspalveluiden seka uusien teknologisten ja

digitaalisten palveluiden turvin.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -9687 068] -10399300/ -10661380/ -10 090 000 -9 770 000
Toimintatulot 1072 893 2173200 2 248 200 1 740 000 1520 000
Toimintakate -8 614 175 -8 226 100 -8 41300 -8 350 000 -8 250 000
7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

31.12. 54 58 55 55 55
Henkildstdmenot € -2 843 921 -2 924 070 -3 145 460 -3120 000 -3.101 000
Muutos % -13,4 2,8 7,6 0,1 -0,1
Palvelujen ostot € -3158 211 -3853 610 -6 377 770 -6 237 000 -6 010 000
Muutos % 2,2 22,3 65,5 2,2 -3,6
Avustukset -3 084 885 -3 010 000 -525 000 -510 000 -495 000
Muutos % 27,3 2,4 -82,6 2,9 -2,9
Palvelusetelikulut -2 599 469 -2 399 400 -2 385 000 -2 360 000 -2 340 000
Toimintakate 11183 11130 1151 -1140 11133
€/asukas

Palvelusetelikulut siirtyvat v. 2021 alusta avustuksista palvelujen ostoihin (talousraportoinnin muutos)

Palvelujen ostot

4000000
3500000
3000000
S 2500000
5 2000 000
w
1 500 000
1000 000
500 000
0 TP 2016 | TP2017 | TP2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021
H Palvelujen ostot; Hoitokoti Hilla,
Koivulakoti ja tehostettu 2125463 (2370557 (2319590 | 2374189 (2100000 | 3737000
palveluasuminen, intervallihoito
uKotikuntakorvaukset 64841 | 62505 | 54371 | 98016 | 98000 | 50000
palveluasuminen
i Kotipalvelut 108934 | 121812 | 108059 | 103 022 121 520 84 600
H Veteraanien tukipalvelut 67 592 58 210 90 504 42 628 823 200 | 1 001 650
M Paivatoiminta 17 958 13276 14 423 30548 27 640 23820




