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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 tullaan muistamaan korona -vuotena. Alkuvuonna tuntui, ettd koko Suomi ja maailma pysahtyy
viruksen aiheuttamana. Kevaalla monien virkamiesten aika meni Covid-19 viruksen torjuntaan valmistautu-
essa ja varautumiseen. Onneksi kevaalla tauti ei tullut Kemijarvelle, mutta nyt toinen aalto syksylla on jo
saavuttanut kaupungin. Nahtavaksi jaa miten se vaikuttaa kaupungin toimintaan ja tulokseen. Lisaksi en-
nustettu suurtulva tyollisti johtavia virkamiehia kevaalla melkoisesti.

Talouden sopeutusohjelman 2020-2022 toteutus jai hieman koronan jalkoihin, mutta loppukevaasta paa-
simme ohjelman tydstamiseen kunnolla. Tammikuun lopussa saimme sopeutusohjelman kuuluvan YT-me-
nettelyn kaydyksi. Tavoitteena ohjelmassa on saavuttaa 3 vuoden aikana 5 M€:n pysyvat saadstot.

Tata ohjelman toteutumista on seurattu kuukausittaisilla vastuualuepaallikkd tapaamisilla ja monissa eri
kokouksissa ja iltakouluissa yhdessa luottamusmiesten kanssa.

Kertyneet alijagdmat on katettava viimeistdan vuoden 2022 aikana. Alijaamia on kertynyt yhteensa 4,4 ME€.
Sopeutusohjelman toteutuessa nuo alijdamat saadaan katetuksi. Korona nayttaa tuovan kuntalain valiaikai-
sena muutoksena 2 lisdvuotta alijdamien kattamiseen, mutta se ei saa vaikuttaa sopeutusohjelman etene-
miseen. Se pitda tehda joka tapauksessa.

Tyottomyys oli kaupungissa ennen koronaa kohtuullisen hyvalla tasolla (n. 11,5%), mutta koronasta johtu-
vat lomautukset nostivat tyottomyysluvut taas korkealle (n. 21 %). Loppuvuonna ne nayttavat taas hieman
alentuneen (n. 15%). Vuoden 2021 alusta alkaa uusi tyollisyyskokeilu, jossa olemme mukana. Taytyy toivoa,
ettd sen vaikutukset ovat yhta hyvat kuin viimeisessa kokeilussa. Kannan suurta huolta yrityksien kykyyn
selviytya koronasta, varsinkin jos pandemia jatkuu viela pitkaan.

Tulo- eika kiinteistoverotukseen ei tehty muutoksia.
Yhteistyd kaupungin sidosryhmien kanssa on ollut hyvaa ja rakentavaa.

Organisaatio tulee seuraavina vuosina muuttumaan talouden sopeutusohjelman ja tulevan soten vaikutuk-
sesta. Tama tyo on jo aloitettu, ja sita tyota tullaan jatkamaan koko Kemijarven kaupungin konsernissa.

Biojalostamo etenee omalla painollaan yhtion aktiivisella panostuksella. Sen merkitysta alueen kehittymi-
seen ja talouteen on merkittava.

Kaupunki sai syksylla koronatukia ja valtionosuuksia valtiolta noin 2,3 M£. Lisdksi saimme 1 M€ harkinnan-
varaista valtion tukea. Tama tarkoittaa sitd, ettd kaupunki tulee tekemaan positiivisen tuloksen vuonna
2020. Se antaa hyvan lahtokohdan alijaadmien kattamiselle. Koronan jatkuminen ja sen vaikutukset tulo- ja
kulukehitykseen on vaikea arvioitava. Tulevaisuus kuntataloudessa on seuraavat pari vuotta kovin epaselva
koko Suomessa.

23.11.2020

Atte Rantanen
Kemijarven kaupunginjohtaja



1. TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

1.1. YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KUNTATALOUDEN KEHI-
TYSNAKYMAT

1.1.1. JULKINEN TALOUS

Valtiovarainministerion talouskatsauksen (VM julkaisuja 2020:70) mukaan covid-19-pandemia on suuri yksi-
tyiseen kulutukseen ja palveluiden kysyntédan kohdistuva hairig, jolla on merkittavia tydllisyys- ja tulovaikutuk-
sia. Suomen talous on kuitenkin supistunut véhemman kuin suurin osa Euroopan talouksista. Maailmanta-
lous supistuu 6,1 % tana vuonna ja elpyy 5,5 prosenttiin ensi vuonna. Euroalueen bruttokansantuote (BKT)
supistuu 9,6 % tana vuonna ja kasvaa 5 % ensi vuonna. Talouden toipuminen on hidasta.

Suomen BKT:n arvioidaan supistuvan 4,5 % téané vuonna. Viennin liséksi supistuvat yksityinen kulutus ja in-
vestoinnit. Julkisten menojen lisdys tukee talouskasvua. Nopeimmin covid-19-pandemiasta palautuu yksityi-
nen kulutus, mutta yksityisten palvelujen kasvu jaé edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentaa
my06s asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian jatkumi-
sesta. Suomen BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022. Inflaatioksi ennustetaan kulutta-
jahintaindeksilla mitattuna 0,4 % vuonna 2020.

Tyomarkkinat eivat nyt veda tydvoimaa, silla tydvoiman ulkopuolella olevien maara on alkuvuonna lisdanty-
nyt, Etenkin piiloty6ttémia on viime vuotta enemman. Tyollisyys supistuu 2 % ja tydllisyysaste laskee 71,2
prosenttiin. Tyottdmyysaste nousee kahdeksaan prosenttiin. Alkuvuoden aikana on solmittu merkittava
maara tyoehtosopimuksia. Keskiméaarin nimellispalkkoja on sovittu korotettavaksi vajaat 1,5 %. Ansiotaso
kohoaa ténéd vuonna 1,7 %, 2,5 % v. 2021 ja 2,0 % v. 2022.

Talouskasvun ennustettu palautuminen alkaa asteittain kohentaa tyévoiman kysyntaa vuosina 2021-2022.
Tyollisten maara supistuu vield alkuvuodesta 2021 ja kdantyy kasvuun v. 2022. Tydllisten maara jaa selvasti
pienemmaksi kuin v. 2019 ja tydllisyysaste on 71,5 % v. 2022.
Taulukko 1. Tyéllisyys ja ty6ttdémyys Suomessa

Tyollisyys ja tyottomyys

%

20 75

1S\r\ A /.

SN~
T~

60

L 1 L Il L 1 1 1 1 L 1 L 1 L 1 L 55
90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22
— Tyéttdmyysaste (vasen asteikko) — Tydllisyysaste (oikea asteikko)
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Tyollisyysaste = tydlliset / tydikainen vaestd (15-64-vuotiaat)

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170

Julkinen talous oli rakenteellisesti alijgdmainen jo taantumaa edeltdneessa suhdannehuipussa. Vaeston
ikéd&ntyminen on heikentényt julkista taloutta merkittéavasti jo kymmenen vuoden ajan, kun paljon julkisia pal-
veluja ja etuisuuksia kayttavien ikdantyneiden maara on kdantynyt nopeaan kasvuun. Samalla tydikéainen
vaesto, joka veroillaan rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, on alkanut vaheta.



Véaeston ikdantyminen aiheuttaa menopaineita julkiseen talouteen myos tulevaisuudessa, kun erityisesti pal-
jon sosiaali- ja terveyspalveluja kayttava yli 75 -vuotiaan vaeston maara kasvaa. Julkinen velkasuhde néayt-
taisi kasvavan koko 2020-luvun ajan. Arvion mukaan julkisen talouden vahvistaminen 5 mrd. eurolla vuoteen
2026 mennessa vaikuttavin toimin vakauttaisi velkasuhteen 70-75 prosenttiin 2020-luvun aikana. Velkasuh-
teen palauttaminen vuoden 2019 tasolle eli 60 prosentin tuntumaan 2020-luvun aikana edellyttéisi julkisen
talouden vahvistamista n. 10 mrd. eurolla.

Taulukko 2. Keskeiset ennusteluvut

Keskeiset ennusteluvut ja keskipitkan

aikavalin kehitysarvio

BKT:n maaran muutos, % 1,5 1,1 -4,5 2,6 1,7 1,6 1,5
Tyottomyysaste, % 7,4 6,7 8,0 8,2 8,0 7,8 7,6
Tydllisyysaste, % 71,7 72,5 71,2 71,0 71,5 71,8 71,9
Julkisyhteisbjen nettoluotonanto’, % BKT:sta -0,9 -1,0 -7,7 -5,0 -3,9 3,1 -2,7
Valtionhallinto -1,2 -1,2 -7,2 -4,4 -3,2 -2,5 -2,1
Paikallishallinto -0,9 -1,1 -0,4 -1,0 -1,1 -1,0 -1,0
Sosiaaliturvarahastot 1,2 1,4 -0,1 0,3 0,4 0,5 0,4

Julkisyhteisojen rakenteellinen jaama, % BKT:sta| -1,4 -1,7 -5,3 -3,6 -3,0 -2,6 -2,7

Julkisyhteiséjen velka?, % BKT:sta 59,6 59,2 70,2 72,8 74,3 75,3 76,0
Valtionvelka®, % BKT:sta 44,9 44,2 53,3 55,6 56,6 57,5 57,9
Paikallishallinnon velka?, % BKT:sta 8,9 9,8 10,6 11,1 11,9 12,5 13,0

Taulukko 3. Vaeston ikaantyminen kasvattaa julkisia menoja

lkasidonnaiset menot ikaluokittain v. 2019
euroa henkea kohden, keskiarvo
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Lahde: STM:n kehittama SOME-malli, VM

(L&ahde VM:n julkaisu 2020:40)



1.1.2. KUNTATALOUS

Kuntatalouden tila on heikentynyt jo ennen covid-19-pandemiaa. Vuoden 2019 tilinp&atostietojen mukaan
kuntien toimintakate heikkeni 1,3 mrd. euroa ja vuosikate 0,3 mrd. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Laina-
kanta kasvoi 2,5 mrd. eurolla yhteensa 21,9 mrd. euroon. My6s kuntakonsernien vuosikate heikkeni edelleen
ja lainakanta kasvoi selvasti.

Kuntatalouden menoja kasvattavat covid-19-pandemian ja sen torjumisen ohella mm. vaeston ikdantymi-
sesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu. Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin
ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista,
palvelurakenteista, koronatapausten maarasté ja maantieteellisesta sijainnista. Tyéllisyyden ja yritystoimin-
nan nakokulmasta pandemian alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden
elinkeinorakenteessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri.

Paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset tehtdvamuutokset ja koronakriisin vuoksi paéatetyt kuntata-
loutta elvyttavat toimet tukevat kuntataloutta ja selviamisté akuutista koronakriisistéa vuosina 2020-2021. Mit-
taluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide on vuoden 2020 neljannessa lisatalousarviossa 0soi-
tettu, toisiaan taydentavista toimenpiteistd muodostunut kuntien tukipaketti suuruudeltaan 1,4 mrd. euroa.
Peruspalvelujen valtionosuutta korotetaan ja kunnille seka sairaanhoitopiireille osoitetaan valittémiin ko-
ronaviruskustannuksiin, kuten testauksiin, 355 milj. euroa.

Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden liséksi on pitkdan jatkunut tulo- ja meno-
kehityksen rakenteellinen epasuhta. Ikaihmisten maaran kasvu on jo monen vuoden ajan lisénnyt palvelutar-
vetta ja sote-menoja, ja tama kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikymmenelld. Samanaikaisesti tyoikai-
sen vaeston maaran pieneneminen heikentéa veropohjaa. Demografinen muutos liséksi eriyttéé erikokoisten
ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.

Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa selvasti kevaan 2020 arvioitua
vahvemmiksi. Vahvistumisen taustalla ovat juuri em. valtion tukitoimet peruspalvelujen jarjestamisen turvaa-
miseksi ja kuntatalouden aktiviteetin yllapitamiseksi. Myos verotulojen kehitys on ollut kevaalla ennustettua
parempi. Tasta huolimatta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy negatiivisena ollen noin -0,8 mrd. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan v. 2021 300 milj. euron lisays, josta 20 milj. euroa kohdistetaan
harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen, ja yhteiséveron jako-osuuden korotusta jatketaan viela
vuonna 2021. Lisaksi kuntakonsernien kertyneen alijagdméan kattamiskauden véliaikaisella pidentamisella
koskevalla lain muutoksella helpotetaan kuntien tilannetta ja annetaan lisdaikaa talouden sopeuttamiselle.
Koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kustannukset esim. testaukseen, jaljittdmiseen ja potilaiden hoi-
toon liittyen korvataan kunnille tadysimaaraisesti. Tahan varataan v. 2021 yhteensa 1,66 mrd. euroa.

Uusista tehtavisté ja tehtavien laajennuksesta aiheutuvat kustannukset on luvattu kompensoida kunnille val-
tionosuuksien kautta. Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oikeutta saada maksutonta
opetusta. Hankkeeseen kohdennetaan lisarahoitusta 22 milj. euroa v. 2021. Vanhuspalvelujen hoitohenkilds-
tén vahimmaismitoituksen nostamiseen kohdennetaan 53 milj. euroa v. 2021 ja lisaksi siihen liittyen lahihoi-
tajien koulutuksen lisaamiseen osoitetaan 20 milj. euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia
uudistetaan, minka arvioidaan vahentavan maksutuloja 17 milj. euroa v. 2021. Kuntien valtionosuuksiin teh-
daan vastaava lisdys. Varhaiskasvatuksen kehittdmiseen kohdennetaan 15 milj. euroa. Varhaiskasvatus-
maksuja vahennetdan, mika vahentaa kuntien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eurolla. Muutos tulee voi-
maan 1.8.2021, joten vuodelle 2021 kohdistuu n. 31 miljoonan euron maksutulomenetys. Maksutulomenetys
kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteiséverotuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksikoélla.
Méaéraaikainen valtionosuuksien korotus ja yhteiséveron jako-osuuden korotus vahvistavat kuntataloutta 865
milj. eurolla vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna.

Talouden hidas toipuminen yhdessa vaeston ikd&ntymisen ja rakennuskannan iasta ja muuttoliikkeesta ai-
heutuvien investointipaineiden kanssa pitavét kuntatalouden tulojen ja menojen epétasapainon mittavana
koko ennustejakson. Kuntatalouden tulos on ensi vuonna ldhella tasapainoa, mutta investointitason pysy-
essa korkeana toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee painelaskelman mukaan noin -2 mrd. euroon.
Vuoden 2021 jalkeen valtion koronavirustilanteeseen liittyvat tukitoimet poistuvat ja toiminnan ja investointien
rahavirta jad kehyskauden lopussa runsaat 2 mrd. euroa negatiiviseksi. Siksi myds kuntatalouden lainakanta
jatkaa painelaskelmassa ripeda kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 mrd. euroon vuonna 2024.



Kuntatalousohjelman yhteydessa laadittujen kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella talouden sopeu-
tuspaine on lahivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissé. Laskelmassa kuntien talouden tasapainoa arvioi-
daan toiminnan ja investointien rahavirta-kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee negatiivi-
sena paineen lainakannan kasvattamiseen tai veroprosentin korottamiseen ja positiivisena laskennallista
mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhenté&miseen tai veroprosentin alentamiseen.

Laskelman perusteella toiminnan ja investointien rahavirta vaihtelee merkittavasti kuntakokoryhmittéain, mutta
pysyy kaikissa kuntakokoryhmissa lahivuosina negatiivisena. Vuonna 2020 toiminnan ja investointien raha-
virran arvioidaan paranevan koko maan tasolla vuoteen 2019 verrattuna. Merkittdvana syyna tahan on ko-
ronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen johdosta kuntatalouteen kohdistetut mittavat valtion tukitoimen-
piteet.

Eniten toiminnan ja investointien rahavirta paranee 40 000—100 000 ja 5 000—-10 000 asukkaan kuntakoko-
ryhmissé. Poikkeuksen tekee 20 000—40 000 asukkaan kuntaryhmad, jossa toiminnan ja investointien rahavir-
ran arvioidaan heikkenevén vuonna 2020. Kyseisessa kuntakokoryhméasséa nettoinvestointien arvioidaan
kasvavan selvasti vuonna 2020 edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2021 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan voimakkaasti kaikissa kuntakoko-
ryhmissa valtion tukitoimien pienentyessa. Vuonna 2022 toiminnan ja investointien rahavirta nayttaa heikke-
nevén lahestulkoon kaikissa kuntakokoryhmissa. Tarkastelukauden loppuvuosina toiminnan ja investointien
rahavirta paranee koko maan tasolla, mutta kuntakokoryhmien valilla kehitys vaihtelee huomattavasti. Hei-
koin tilanne olisi tarkastelukauden lopulla 20 000-40 000 asukkaan kunnissa ja alle 2 000 asukkaan kun-
nissa. Keskisuurten 20 000—40 000 asukkaan kuntien tilannetta selittdéd ennakoitu korkea investointitaso.
Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta nakyy luonnollisesti my6s kuntien lainakannoissa. Vuosina
2019-2024 kuntien lainakannan asukasta kohden laskettuna arvioidaan kasvavan noin 40 prosenttia.

Painelaskelman perusteella negatiivisen vuosikatteen ja alijaémaisten kuntien lukuméaérén arvioidaan kasva-
van lahivuosina. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan olevan negatiivinen vain 13 kunnalla, mutta vuonna
2021 jo 39 kunnalla ja tarkastelukauden lopulla 66 kunnalla. Myds alijagagmaisten kuntien lukumaaran arvioi-
daan kasvavan selvasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara nayttaisi kasvavan erityisesti 2 000— 5 000
asukkaan kuntakokoryhmassé, ja alle 2 000 asukkaan kunnista puolella vuosikate olisi negatiivinen vuonna
2024.

Taulukko 4. Kuntien lainakanta, rahavarat ja nettovelka
Lahde: TK, VM
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Taulukko 5. Negatiivisen vuosikatteen kunnat

Lahde: TK, VM
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Taulukko 6. Kuntien ja kuntayhtymien valtionavut milj. euroa:

=s=Negatiivinen vuosikate, milj €

TA2019 TA2020 LTA2020 TAE2021 Muutos TA Muutos
2020-TAE TA+LTA |-V
2021, % 2020-TAE
2021, %

Laskennalliset 9 656 8 098 8 972 8720 8 % -3%
valtionosuudet
VM, peruspalvelujen 8729 7074 7 902 7 697 9 % -3%
valtionosuus
OKM 928 1024 1070 1023 0% -4 %
Muut valtionavut 1003 1216 1881 1316 8% -30 %
Valtion korvaus 2 269 2383 2 360 4% -1%
veroperuste
muut. aih. verojen
menetyksistad
Valtionavut 10 659 11583 13 236 12 395 7% -6 %
yhteensa

Taulukko 7. Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen verrattuna edellisen vuoden

talousarvioon:
Lahde: TK, VM

1000

800

600

400

200

mil.

-200

-400

-600

-800

-1000

-00 01 02

-03

-04

05 -06 07 08 -09 -10

-1

-12

13 14

-15

-16

17 18

-19

-20

-21




Valtion tukitoimet peruspalvelujen jarjestamisen turvaamiseksi ja kuntatalouden aktiviteetin yllapitdmiseksi
vahvistavat valtiovarainministerion kansantalousosaston laatiman kehitysarvion perusteella kuntatalouden
kehitysnakymia vuosina 2021-2022.

Covid-19-epidemian lisdksi kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa ensi vuonna mm. kunta-alan sopimus-
ratkaisu, joka lisda kunta-alan tydvoimakustannuksia 2,07 prosenttia. Luku ei sisalla kilpailukykysopimuksen
vuositydajan pidennyksen poistumisen vaikutusta, jonka vaikutus tyévoimakustannuksiin arvioitiin neuvotte-
luiden yhteydessa noin 1,33 prosentin suuruiseksi. Aivan kuten vuositydajan pidentamisen tuottamiin séas-
t6ihins myds vuositydajan lyhentamisen tuottamiin kustannuksiin liittyy epavarmuutta, johon kunnat ja kun-
tayhtymat voivat itse paatoksillaan vaikuttaa. Kehitysurassa kiky-tuntien poistumisen on oletettu kasvattavan
tyévoimakustannuksia 100 milj. eurolla vuodesta 2021 alkaen. Kunta-alan sopimusratkaisun lisdksi henkilos-
tokustannusten hintaa kasvattaa mm. ty6ttémyysvakuutusmaksun korotus, joka nostaa tydnantajamaksua
kunta-alalla keskim&arin 0,2 prosenttiyksikolla eli noin 35 milj. eurolla. Kuntatalouden toimintamenojen kas-
vun arvioidaan kuitenkin hidastuvan 4,0 prosenttiin vuonna 2021, kun hallituksen kuluvalle vuodelle kohden-
tamat elvytystoimet paattyvat.

Taulukko 8. Kuntatalouden kehitysarvio 2019-2024, mdr. euroa

Lahde: TK, VM

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tuloksen muodostuminen
1. Toimintakate 29,8 -30,5 -32,0 32,9 34,0 35,1
2. Verotulot 23,0 23,6 24,6 24,7 25,4 26,1
3. Valtionosuudet, kdyttdtalous 8,7 10,7 10,1 10,3 10,9 11,3
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2
5. Vuosikate 2,2 4,1 2,9 2,4 2,6 2,6
6. Poistot -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -3,4
7. Satunnaiset erdt, netto 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
8. Tilikauden tulos -0,3 1,2 -0,1 -0,7 -0,6 -0,7
Rahoitus
9, Vuosikate 2,2 4,1 2,9 2,4 2,6 2,6
10. Satunnaiset erdt 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
11. Tulorahoituksen korjauserdt -0,9 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
12. Tulorahoitus, netto 1,7 3,6 2,4 1,9 2,1 2,1
13. Kayttoomaisuusinvestoinnit -5,4 -53,8 -3,9 -3,7 -5,6 -3,0
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 1,4 1,3 1,4 1,3 1,3 1,3
15. Investoinnit, netto -4,0 -4,4 -4,5 -4.4 -4,3 -4.4
16. Rahoitusjaama (tulorah.-invest.) -2,3 -0,8 -2,0 -2,5 -2,2 -2.3
17. Lainakanta 21,9 23,1 25,4 28,1 30,6 33,1
18. Kassavarat 6,3 6,8 7,3 7,8 83 8,7
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 15,6 16,3 18,1 20,4 22,3 24,4

e

Taulukko 9. Kuntatalouden rahoitusasema; toiminnan ja investointien rahavirta
Lahde: TK, VM
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Toimintamenojen ja -tulojen epatasapainon aiheuttama toimintakatteen 5,0 prosentin heikentyminen ja vero-
rahoituksen loiva lasku merkitsevét vuosikatteen voimakasta heikkenemisté noin 2,9 mrd. euroon vuonna
2021. Samaan aikaan sote-rakentaminen, ns. korjausvelka ja kasvavien kaupunkien investointitarpeet pité-
vat kuntatalouden investointimenot korkealla. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa pai-
nua noin 2 mrd. euroa negatiiviseksi.

Taulukko 10. Toiminnan ja investointien rahavirta eri kuntakokoryhmissa
Lahde: TK, VM
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1.2. KEMIJARVEN TOIMINTAYMPARISTO JA KEHITYSNAKYMAT

Kemijarven kaupunki kuuluu Lapin maakuntaan. Kemijarvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla ja Savukoski muo-
dostavat Ita-Lapin seutukunnan. Itd-Lapin viidella kunnalla on virallinen ja oikeustoimikelpoinen yhteisty6 - ja
edunvalvontaelin Ita-Lapin kuntayhtyma. Kemijarven pinta-ala on 3 930,91 km?2, josta maa-pinta-ala 3504,13
km?2 ja sisavesi-pinta-ala 426,78 km2. Véaestotiheys on 1,8 as/ km2. Metsaa on noin 3 050 km? ja peltoa
noin 4 500 ha, josta viljeltya noin 2 000 ha.

Kaupungin vaestdrakenteen vinoutumisesta johtuen palvelurakenne on ikdihmispainotteista. Kaupungin syn-
tyvyys on alhaista ja demografinen huoltosuhde on noussut. Toisaalta paluumuutto on vahvistunut, ja se on
nakynyt nettomuutossa. Paluumuuttoa voidaan vahvistaa kaupungin palveluiden houkuttelevuudella.

Taulukko 1. Eri-ikdisten lukumaaréat ja prosenttiosuudet Kemijarvella (Perlacon Oy)
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Kemijarvi toimii Itéd-Lapin alueellisena keskuksena. Vaikka haasteena ovat kuntatalouden heikkous ja laina-
maaran korkea taso, ovat tyollisyysndkyméat parantuneet. Kaupungin uudella Onnen tunne -brandilla, yh-
dessa yrittgjien, jarjestdjen, yhdistysten ja kylatoimikuntien kanssa, voidaan vaikuttaa myénteisesti kaupun-
gin elinkeinorakenteeseen, palveluihin ja asukkaiden hyvinvointiin.

1.2.1 VAESTOKEHITYS

Tilastokeskuksen arvioiden mukaan kaupungin asukasluku laskee edelleen. Tydikaisten maaran lasku
vaikuttaa negatiivisesti verotettavan tulon kehitykseen. Ikaantyminen taittuu 2030. Huoltosuhde Kemijarvella
on selvasti suurempi kuin verrokkikunnissa ja koko maassa. Huoltosuhteen ennustetaan heikkenevan
tulevaisuudessa. Mediaani-ik& on verrokkia ja koko maata korkeampi.

Taulukko 1. Kemijarven kaupungin vékiluku vuosina 1990-2020
Lahde: Tilastokeskus (2020) (*2020 ennuste)

Kemijarven kaupungin vakiluvun kehitys vuosina 1990-2020
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Taulukko 2. Kemijarven kaupungin vaestonmuutokset vuosina 2013 - 2020

Lahde: Tilastokeskus (2020)

10

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Véaesto 8 093 7 983 7 892 7 766 7661 7 534 7 370 7274
Syntyneet 50 45 44 35 31 29 42 35
Kuolleet 128 106 145 134 140 151 121 115
Synt. Ja kuoll. erotus -78 -61 -101 - 99 -109 -122 -79 -80
Kuntaan muuttaneet 308 295 314 332 326 306 298 415
Kunnasta muuttaneet 340 325 339 338 344 348 315 -365
Muuttotase -32 -30 -25 -6 -18 -42 -17 +50
Vaestdmuutos ed.

vuodesta -110 -91 -126 -105 -127 -164 -96 -30
Véaestd vuoden

lopussa 7 983 7 892 7 766 7661 7 534 7 370 7274 7244
*=arvio 2020

Taulukko 3: Tilastokeskuksen véaestdoennuste 2020 — 2040, Kemijarven kaupunki
Lahde: Tilastokeskus (2019)
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Taulukko 4. Kemijarven kaupungin ikérakenne vuonna 2020 (31.12 ennuste)
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jatilastokeskuksen ennuste vuosille 2021- 2026
Lahde: Tilastokeskus (2019)

Ikaluokka | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-6 287 237 227 221 215 212 208

7-14 412 402 399 379 365 342 330

15-64 3 657 3469 3347 3249 3 160 3 053 2 956
65-74 1567 1546 1514 1479 1455 1444 1424
75- 1321 1328 1377 1427 1457 1499 1537
Yhteensé 7244 6 982 6 864 6 755 6 652 6 550 6 455




Taulukko 5. Kemijarven kaupungin véestdn ikédrakenne osa-alueittain vuonna 2019 (31.12)
Lahde: Tilastokeskus (2020)

Osa-alue 0-14 v. 0-14v. | 15-64 v. 15-64 65 V.- 65 V.- Yht.
% abs. % abs. % abs.

Sarkikangas 91 155 52,7 903 38,2 654 1712
Poylibvaara 9,4 101 54,3 581 36,3 388 1070
Keskusta 5,6 62 39,3 431 55,1 605 1098
Kallaanvaara-Sipovaara 14,6 110 53,5 403 31,9 240 753
Tohmo 16,0 68 54,9 234 29,1 124 426
Isokyla 12,8 61 58,6 280 28,7 137 478
Soppela 13,6 28 60,7 125 25,7 53 206
Halosenranta 8,3 15 56,9 103 34,8 63 181
Kostamo 9,0 14 58,1 90 32,9 51 155
Vuostimo 7,5 12 47,8 76 447 71 159
Tapionniemi 7,3 10 46,7 64 46,0 63 137
Luusua 7,4 10 45,2 61 47,4 64 135
Lehtola 7,5 8 59,4 63 33,0 35 106
Juujarvi 4,7 5 38,3 41 57,0 61 107
Raajarvi-Ulkuniemi 5,3 5 46,8 44 47,9 45 94
Joutsijarvi 4,3 4 57,6 53 38,0 35 92
Raisala 7,7 7 47,3 43 45,1 41 91
Oinas-Kalkiainen 10,0 8 50,0 40 40,0 32 80
Hyypit-Kuusivaara 8,9 7 49,4 39 41,8 33 79
Levaranta 1,4 1 59,5 44 39,2 29 74
Javarus 12,2 5 43,9 18 43,9 18 41
Yhteensa 9,6 696 51,4 3736 39,1 2842 7274

Taulukko 6. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lapsiméaaréennuste
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Taulukko 7. Perusopetuksen ja lukion oppilasméaaraennuste
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Taulukko 8. Vammaispalvelulain mukaiset asiakkuudet
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TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 |20.9.2020| TA 2021 | TS2022 | TS 2023
® Asunnon mugifgﬁé: taloudelliset n P 28 1 1 13 13 14 15
= Henkildkohtainen apu 33 37 42 36 46 42 44 45 16
= Palveluasuminen 6 12 12 13 13 9 10 10
= Piivatoiminta 0 2 3 3 3 2 2 2 2
= Kuljetuspalvelu 59 77 a0 95 89 76 78 77 76

Taulukko 9. Kehitysvammaiset henkilét asumisen mukaan
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= Asuu itsendisesti / ei palvelujen piirissa 5 7 7 7 6 9 9 9 9 9 9 8
= Asuu ostopalvelujen piirissa 7 9 8 8 6 7 13 15 9 9 9 9
® Asuu kaupungin oman toiminnan palvelujen piirissa 61 56 57 56 64 59 50 51 59 59 59 59
B Asuu vanhemman/vanhempien kanssa 37 40 43 43 37 33 33 33 31 31 30 30
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1.2.2. ELINKEINOT JA TYOLLISYYS
Taulukko 1. Kemijarven kaupungin tydpaikat vuonna 2018 (31.12.) ja suunnitelma vuodelle 2023

Lahteet: Tilastokeskus (2020) ja kaupungin suunnite (11/20)

Elinkeino Ty6épaikat Tybpaikat, BB [Tydpaikat
2018 % 2023 2023 | % BB | %

Maa- ja metsa- ja kalatalous 136 6,0 185 160 72| 6,4
Teollisuus ja kaivostoiminta 262 11,5 450 255 11,5] 15,5
Sahko-, lampo-, vesihuolto, jadhdytys 48 2.1 70 50 23 24
Rakentaminen 114 5,0 155 95 43| 5,3
Kauppa 244 10,7 350 255 115] 121
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 93 51 175 130 59| 6,0
Kuljetus ja varastointi 116 4,1 185 150 68| 64
Informaatio ja viestinta 14 0,6 30 15 0,71 1,0
Rahoitus-, vakuutus-, kiinteistotoimi 33 1,4 40 30 14 1,4
Ammatillinen, tekninen, tieteell. toiminta 66 2,9 100 80 36| 34
Julkinen ym. hallinto, tukipalvelutoiminta 329 14,4 320 280 12,7 11,0
Koulutus 137 6,0 180 140 6,3 6,2
Terveys- ja sosiaalipalvelut 573 25,1 500 450, 20,4| 17,2
Taiteet, viihde virkistys 22 1,0 30 20 09| 1,0
Muu palvelutoiminta 67 29 80 60 27| 2,8
Kotitalouksien toiminta tytantajina 6 0,3 20 20 09| 0,7
Toimiala tuntematon 21 0,9 30 20 09| 1,0
Yhteensa 2281 | 100,0 2900 2210 100,0/100,0

Taulukko 2. Kemijarven kaupungin tyopaikat tydnantajasektorin mukaan 1990-2018

Lahde: Tilastokeskus (2020)
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Taulukko 3. Kemijarven kaupungin tyévoima 1990-2018

Lahde: Tilastokeskus (2020)
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12000
10000
8000
6000 —
4000  — z
2000
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018
e=Koko viestd 12331 = 11775 = 10484 9293 8418 7766 7661 7534 7370
Ty V0iMa 5873 5352 4734 3835 3401 3097 3034 2926 2876
e Ty 6 liset 5165 3886 3761 2966 2761 2446 2424 2449 2433
— Ty GttEMEL 708 1466 973 869 640 651 610 477 443

Taulukko 4. Kemijarven kaupungin ty6ttémyys vuonna 2020 (tammi-elokuu) keskim&arin

Lahde: Tilastokeskus (2020)

Lahde: Ely-keskus lkm %

Tyottdmat 475 16,5 | (% tydvoimasta 2 876)
- miehet 326 68,5 | (% tyottdmista)

- naiset 150 31,5 | (% ty6ttdmista)

- alle 25 v. ty6ttomat 34 7,2 | (% ty6ttomistd)

- yli 50 v. tydttomat 277 58,2 | (% tyottdmista)

- pitk&aikaistyottomat 103 21,6 | (% tyottdomista)

Lapin tydttdmyysaste on ollut vuonna 2020 15,2 % ja koko maan 13,4 %, joten Kemijarven tyéllisyystilanne

on ollut 1,3 %-yksikké& huonompi kuin Lapissa keskimaéarin ja 3,1 %-yksikk6d huonompi kuin maassa

keskimaarin.

Vuonna 2020 Kemijarven keskimaarainen tyéttémyysaste on noussut vuodesta 2019 3,1 %-yksikolla.
Elokuun 2020 lopussa ty6ttémia oli 411 (14,3 %).

Taulukko 5. Tyottoméat tydnhakijat ja tyéttdmien %-osuus tyévoimasta (ka %)

Lahde: Tilastokeskus (2020)
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1.2.3. KEMIJARVEN TALOUS

Kemijarven kaupunki on ollut suuren rakennemuutoksen paikkakunta jo vuosia. Téma on vaikuttanut
kaupungin talouskehitykseen voimakkaasti. Vaesto on siirtynyt koulutuksen tai tydn perdssa muualle
Suomeen ja ikdrakenne on samassa yhteydessa vaaristynyt. Samaan aikaan on kuitenkin tapahtunut myés
positiivista kehitysta uusien tydpaikkojen ja palvelujen kautta seké paluumuuton muodossa. Merkittavia
tydnantajia kaupungin liséksi ovat alueella toimivat Festivo Porkka Group, Kelan yhteyskeskus seka Keitele
Group.

Tyollisyyskehitys on ollut positiivista useita vuosia perakkain. Kaupunki on panostanut pitkaaikaisty6ttdmien
hoitoon vuosittain noin miljoonalla eurolla. Yhteisty6 eri toimijoiden kanssa on vahentanyt pitkaaikais-
ty6ttbmien maaraad, mutta samaan aikaan ns. sakkomaksut ovat pysyneet varsin korkealla tasolla.

Kemijarvelaisista yrityksista 92,5 % on mikroyrityksia, joissa tydskentelee alle 10 henkil6d. Kaupungin tulee
huolehtia yrittdmisen edellytyksista varmistamalla, etta toimintaymparistd pysyy yritysmyonteisena.
Paatoksenteossa tulee huomioida yritysvaikutukset. Hankinnat tulee jakaa osiin mahdollisuuksien mukaan
lainmukaisesti ja kilpailuttaa avoimesti. On tarkeaa, ettd tyontekijoille annetaan valmiudet ymmartaa
yrittajyytta ja kannustetaan kysymaan yrittdjien nakemyksia. Strategiset valinnat muuttuvat teoiksi kun
jokainen tyontekija toimii niiden mukaan.

Kaupungin talous on ollut alijadmainen vuodesta 2012 lahtien, lukuun ottamatta vuotta 2016, jolloin kaupunki
teki vesi- ja viemarilaitoskaupan vuoksi ylijadmaisen tuloksen. Valtuustosopimuksen linjausten mukaisesti
taloutta on pyritty eri keinoin saamaan tasapainoon. Valtuustosopimus on allekirjoitettu 2018 ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet jatkuvat nykyisella valtuustokaudella Perlaconin tekeméan sopeuttamisohjelman
mukaisesti (KV 3.2.2020 § 5).

Boreal Biorefin biojalostamon investointisuunnitelmat ovat edenneet ja toiminnan kannalta tarvittavia ympa-
ristblupia odotellaan. Koko Lapin kannalta merkittavaa investointipaatdsta ei ole viela tehty.

Kemijarven vuoden 2020 taloustilanteeseen vaikuttaa maan hallituksen lisatalousarvioissaan kunnille osoit-
tamat valtionosuus- ja verotulolisdykset. Kemijarven vuonna 2020 saama peruspalvelujen valtionosuuslisadys
covid-19-pandemiakustannuksiin on 2,0 milj. euroa. Kaupunki saa korotettua valtionosuutta myds ty6tto-
myysturvan suojaosaan noin 4 600 euroa, harkinnanvaraisen korotuksen lisaysta noin 67 000 euroa ja ve-
ronmaksulykkayksen johdosta lisdysta 299 200 euroa. Kotikuntakorvauksia kaupunki maksaa noin 135 000
euroa. VM:n 19.11.2020 paatdksen mukaisesti Kemijarvi saa myods harkinnanvaraista valtionosuutta 1,0 mil-
joonaa euroa vuodelle 2020. Yhteensa koko valtionosuuslisdys vuodelle 2020 on 3,3 milj. euroa.

Lahde: Tilastokeskus

Verotulot e/asukas
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20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lapin maakunta 3162 3254 3302 3551 3671 3772 3846 3900 3882 3982
. Kemijarvi 3054 | 3177 3261 3425 3594 3675 3799 3870 3995 3914
=@-—Koko maa 3414 | 3530 3560 3787 3870 3967 4016 4090 4065 4166

Lapin maakunta ~ mmmm Kemijarvi ==@=Koko maa
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Valtionosuus e/asukas
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lapin maakunta 2149 2191 2351 2434 2446 2407 2538 2494 2486 2527
. Kemijarvi 3247 3391 3679 3727 3754 3313 3537 3439 3438 3461
=@-—Koko maa 1383 1418 1487 1520 1498 1500 1604 1549 1540 1570

Lapin maakunta W Kemijdrvi ==@==Koko maa

1.2.4. KEMIJARVEN TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kuntalain mukaan vuodesta 2015 lahtien kunnan taseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintdan neljan vuo-
den kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien ilman mahdollisuutta taloussuun-
nitelmassa lykata alijgaman kattamista myéhempaan ajankohtaan. Jos kunnan taseen kertynyt alijaama on
tilikauden 2015 tilinpaatoksessa kuitenkin yli 500 euroa asukasta kohden, tulee alijagman olla katettu vii-
meistaan tilikauden 2022 tilinpaatoksessa. Mikali alijgadmaa ei ole sdadetyssa maaraajassa katettu, kunta voi
joutua kuntalain 118 §:n mukaiseen erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyyn eli niin sanottuun kriisikuntamenettelyyn.

Vuodesta 2017 lahtien kriisikuntamenettely perustuu kunnan taseen kertyneen alijgdman lisdksi myds kunta-
konserneja koskeviin tietoihin. Kuntalain 118 §:n mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa kuntakonser-
nin taseen kertyneen alijadman tai muiden rahoituksen riittavyytté ja vakavaraisuutta kuvaavien kunnan ja
kuntakonsernin talouden tunnuslukujen perusteella.

Kunnan tehtéavien ja talouden tulee olla kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Tama edellyttéda pidemman aika-
valin strategista ndkemysta toimintaympariston kehityksesta ja tulevaisuudesta seka toiminnan ja talouden
tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Valtuusto hyvéksyy talousarviossa ja -suunnitelmassa toimintaa ja
taloutta koskevat tavoitteet. Toiminnalliset tavoitteet liittyvat rakenteisiin, tuotantotapoihin ja palveluiden si-
saltoihin ja vaikuttavuuteen. Taloudellisilla tavoitteilla ohjataan kunnan talouden tasapainoa, tulo- ja paddoma-
rahoitusta seka resurssien jakoa. Tavoitteet on pyrittdva asettamaan siten, etta ne kattavat tehtavaalueen
lakisdateiset ja muut tehtavat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Koska kunnat jarjestavat
entistd enemman palveluja tytaryhtididensa ja kuntien yhteistoiminnan kautta, myos konserninakdkulmaa
kunnan taloussuunnitteluprosessissa tulee vahvistaa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.2.2020 § 5 kaupungin talouden sopeuttamisohjelman vuosille 2020-2022.
Tama sopeutusohjelma pohjautuu Perlaconin kevaalla 2019 tekemaan painelaskelmaan, jossa havaittiin,
ettd osa kaupungin palveluista ja toiminnoista toteutetaan selvasti kallimmalla kuin vastaavankokoisissa ver-
rokkikunnissa. Sopeuttamisohjelmalla tavoitellaan yhteensa 5 milj. euron kustannussaastoja (vrt. TP 2018)
palvelutasoon ja palveluverkkoon liittyvind muutoksina ja niin, etté palvelut kohdennetaan 7 000 asukkaan
vaestopohjalle ja —rakenteelle. Muutosten toteuttamisvastuu on palvelu- ja vastuualueilla. Vastuualueet val-
mistelevat erilliset paatoksentekoon tulevat palvelutasoa ja —verkkoa koskevat asiat ja niista tehdaan kunta-
lain edellyttdméat ennakkovaikutusten arvioinnit.

Sopeuttamisohjelman toteutumista seurataan saanndéllisesti ja vastuualueiden paallikot seka
palvelualuejohtajat raportoivat kaupungin johdolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle
ohjelmassa linjattujen toimenpiteiden etenemisesta. Sopeuttamisohjelmassa on kirjattu noin 70 eri
toimenpidettd toiminnan tehostamiseen, palvelutason muutoksiin, palveluverkkoon ja koko organisaation
toimintaan liittyen. Henkilostomaéaran vahennystavoite on 50 htv.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta on lisdksi kdynnistetty sopeuttamisohjelman toimenpiteiden
toteutumisen varmistamiseksi erillinen kaupunginhallituksen hyvéaksymé avoterveydenhuollon (hoitoketjun)
kehittdmisprojekti syksylla 2020. Kehittamisprojektin tavoitteena on uudistaa kaupungin sosiaali- ja



terveydenhuollon palvelurakenne vastaamaan asiakastarpeita ja vahentaa kustannuksia tarvevakioitujen
kustannusten tasolle. Projektin lopputuloksena syntyy myds uusi organisaatiorakenne sosiaali- ja

terveyspalveluihin.
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Kaupungin talous saadaan tasapainoon vuoden 2022 loppuun mennessa sopeuttamisohjelmassa linjattujen
toimenpiteiden ja muiden vuosina 2020-2022 tehtavien toimenpiteiden johdosta. Myds valtion kuntien
peruspalveluihin suuntaama valtionosuusrahoituksen lisdys helpottaa tasapainon saavuttamista.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu Kemijarven sote-palvelujen kustannusero tarvevakioituihin menoihin

nahden. Kemijarven palvelut maksavat yli 1 000 euroa/asukas enemman kuin tarvevakioitu meno on Man-

ner-Suomen kunnissa.

Taulukko 1. Sote, tarvevakioidut menot

Sote, tarvevakioidut menot 2017 (koko maa=100)

60

® Tarvekerroin ® Kunnan toteutuneet menot Kemijérvi ® Rovaniemi Ranua Posio @salla

250

@Pelkosenniemi

300

Koko tarvekerroin

Nettomenot Nettomenot, indeksi Tarvekerroin Tarvev. menot, indeksi Tarvev Ero

Euroa/asukas Koko maa=100 Koko maa=1,00 Koko maa=100 netto Erotus As luku tarpeesta e
Kemijarvi 5 250 162,37 1,308 1241 4 231 -1018 7 370 -7 505 748
Rovaniemi 3 290 101,77 0,981 103,7 3172 -118 62922 -7 429 484
Ranua 4 357 134,77 1,172 114,9 3792 -565 3896 -2 202 467
Posio 5084 157,27 1,384 113,5 4 478 -606 3 237 -1 960 961
Salla 6 009 185,87 1,450 1281 4 691 -1318 3491 -4601 214
Pelkosenniemi 5 809 179,67 1,183 151,7 3 828 -1 981 954 -1889 773

Alla olevissa taulukoissa on Kemijarven perusterveydenhuollon oman toiminnan ja ostopalveluina toteutetta-
van erikoissairaanhoidon kustannusten suhde viiteryhmén kuntiin ja Manner-Suomen kuntien keskiarvoon

nahden.
Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Perusterveydenhuolto, menot 6 762 000 6984 000 7 856 000 6 578 000 7186 000 7509 000 6 870 000
Perusterveydenhuolto, tulot 1400 000 1458 000 1585 000 1498 000 1140 000 1273 000 1425000
Nettomenoteur 5362 000 5526 000 6271000 5080 000 6 046 000 6 236 000 5445000
Perusterveydenhuolto, nettomenot eurias 663 692 795 654 789 828 739
Manner-Suomen kuntien keskiarv o 451 465 469 451 454 458 475
Viiteryhm &, 44 kuntaa 448 468 482 469 483 474 492
Rahankulutus viiteryhm &n keskiarvoon nahder -1 733 519 -1788 208 -2 470 383 -1 435075 -2 347 990 -2 663 399 -1 817 339
Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Erikoiss airaanhoito, menot 9229000 10056000 10359000 11256000 11142000 10483000 11144 000
Erikoiss airaanhoito, tulot 216 000 338 000 406 000 8000 0 0 0
Nettomenoteur 9013 000 9718 000 9 953 000 11 248 000 11 142 000 10 488 000 11 144 000
Erikoissairaanhoito, nettomenoteur/as 1114 1217 1261 1448 1454 1392 1512
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1090 1213 1245 1287 1310 1315 1349
Viiteryhm @, 44 kuntaa 1067 1228 1254 1283 1306 1303 1346
Rahankulutus viiteryhm&n keskiarvoon nahde| -378 266 88 753 -58 405 -1282 954 -1138 307 -669 699 -1225701
Kaupungin kaikkien palvelujen kustannukset ovat yli 10 miljoonaa euroa suuremmat kuin viiteryhman kuntien
Kemijarvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018|Muutos-%
Kaikkiyhteensd eur/asukas 6 490 6 626 7 047 7414 7363 7 668 7750 3%
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 5569 5780 5874 6009 6121 6150 6371 2%
Viiteryhman keskiarvo eur/asukas 5516 5758 5877 5999 6074 6125 6 361 3%
Rahankulutus viiteryhmdn keskiarvoon ndhden -7882018 -6927027 -9230122 -10986 033 | -9880493 -11629362 -10239 963 5%
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Kunnan kaikki palvelut yhteensa nettomeno eur/as
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Vuonna 2021 toteutetaan valtuuston hyvaksyman sopeuttamisohjelman mukaisesti palvelukustannuksissa
tai asiakasmaksu- ja myyntitulojen lisdyksen kautta véahennys kayttétalousmenoihin yhteenséa 2, miljoonan
euron verran. Nama toimenpiteet on sisallytetty vuoden 2021 talousarvioon ja tarkoittaa, etta
kaupunginhallituksen alaisen toiminnan osalta sdastét ovat yhteenséa n. 50 000 euroa, opetus, kulttuuri, lii-
kunta ja vapaa-ajan osalta n. 622 500 euroa, sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta n. 1 125 000 euroa, teknis-
ten palvelujen ja liikelaitoksen alaisen toiminnan osalta n. 166 000 euroa ja liséksi henkilosté6n kohdistuvia
toimenpiteitd euromaaraltdan noin 145 000 euroa.

Toimenpiteind ovat mm. seuraavat talouden sopeuttamisohjelmassa linjatut toimenpiteet:

- Hillatien koulukampus aloittaa toimintansa 1.8.2021 ja samassa yhteydessa lakkaa Isokylan ja Sarkelan
koulujen toiminta. Sééstovaikutus vuodelle 2021 n. 200 000 euroa.

- Monitoimikeittion suunnittelu ja toteutusvaihtoehdon valinta etenee v. 2021, saastoét kohdentuvat v. 2022-
(n. 300 000 €)

- Palvelusetelin kayttéonotto paivahoitopalveluissa, Kallaan paivakodista luopuminen syksylla 2021, saasto
n. 40 000 euroa v. 2021.

- yksityistieavustusten vahentaminen, saasto 15 000 € v. 2021.

- teknisen toimen energiansaastotoimenpiteet, kunnossapitotason muutokset ym., sdastd 45 000 euroa v.
2021

- tonttien ja Kiinteistdjen myynnin aktivointi, lisatuloja 50 000-450 000 euroa v. 2021

- henkiloston ohjaus, muutokset ty6tehtavissa, mitoitusten tarkastelu sote-palveluissa, maaraaikaisen henki-
[6ston palkkausmenettelyn muutos seké lomarahavapaat jne. saastovaikutus 100 000 -500 000 euroa v.
2021.
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1.3. KAUPUNKISTRATEGIA

Kemijarven kaupunkistrategia on paivitetty ja hyvaksytty valtuustossa 15.5.2017 § 53.

Kemijarven kaupunki on elinvoimainen palvelu- ja seutukuntakeskus, jonka
TAVOITETILA asukkaiden mielesta se on turvallinen ja viihtyisa paikka elaa.
2020 Kemijarvi luo tilan ja mahdollisuuden kunkin asukkaan henkilékohtaiselle
onnellisuudelle — onnentunteelle.

Suunnittelua ja Mittarit Mittarit Mittarit
toimintaa ohjaavat Z
periaatteet: Toimenpiteet Toimenpiteet Toimenpiteet g
—
o
N
Jatkuva . . T . A
X . avoitteet 3
kehittyminen Tavoitteet Tavoitteet g
. Toimivat ja laadukkaat palvelut 1- Tasapainoinen kuntatalous "+ Onnentunne-bréndin lupaus ja =
Avoin «  Viihtyisa elinympaéristo ja «  Aktiivinen elinkeinoelama lunastus toimivat 9
% htei sty o luonnonvarojen kestava « Tasapainoinen vaestorakenne + Aktiivinen ja ajantasainen %
hyodyntaminen H u viestinta ja vuorovaikutus o)
i * Saavutettavuus kaupunkilaisten kanssa o
Tasa-arvoinen +  Hyvinvoiva ja osaava henkildstd o [l [ Vel e
vastuullisuus kemijarveldinen yhteisollisyys )
1 | =
o

HYVINVOINTI ELINVOIMA IDENTITEETTI

Kemijarven kaupunki mahdollistaa ja turvaa alueensa asukkaiden laadukkaan
PERUS- o e ' . . S .

e elaman toimimalla vastuullisesti, demokraattisesti ja pitkajanteisesti —
TEHTAVA kemijarvelaisten luottamuksen arvoisesti.

1.3.1. STRATEGIAN SITOVAT TAVOITTEET

Palvelualueiden ja oleellisten tukitoimintojen (yrityspalvelut, viestintd) osalta strategia on kayty 1api ja kukin
vastuualue on omassa toimenpideohjelmassaan ottanut kantaa siihen, missé kattotason tavoitteissa ja milla
toimenpiteilla ne pystyvat omalta osaltaan olemana mukana ja/tai kantamaan paavastuun toteutumisesta.
Vuodelle 2020 on asetettu palvelualueille ja liikelaitokselle seuraavat sitovat tavoitteet strategian toteuttami-
sen osalta:

Hyvinvointi
Tavoitteet

* Toimivat ja laadukkaat palvelut
*  Viihtyisa elinympaérist6 ja luonnonvarojen kestava hyddyntaminen
» Saavutettavuus
* Hyvinvoiva ja osaava henkilosto
Mittarit
*  Hyvinvointikertomuksen tunnusluvut ja asiakaspalaute
» Suunnitellusti toteutuneet kaavat ja hankkeet, asiakaspalaute
» Liikenteen toimivuus ja kuituyhteyksien kattavuus
»  Ty6hyvinvointi- ja ty6ilmapiirikyselyiden tulokset, henkiléston vaihtuvuus, sairauspoissaolot

Elinvoima
Tavoitteet
* Tasapainoinen kuntatalous
«  Aktiivinen elinkeinoelama
Mittarit
* Talousarvion ja tilinpaatoksen tunnusluvut
*  Yritysten mé&ara ja tydpaikkaomavaraisuus, tyollistymisaste



Identiteetti
Tavoitteet
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+ Aktiivinen ja ajantasainen viestinté ja vuorovaikutus kaupunkilaisten kanssa

Mittarit

* Systemaattinen, johdonmukainen ja kattava viestinta ajallisesti ja osastoittain

1.3.2. LIKELAITOKSELLE ASETETUT ERILLISTAVOITTEET

Liikelaitokselle on em. sitovien tavoitteiden lisaksi asetettu ensimmaiselle toimintavuodelle seuraavat

kehittamistavoitteet:

Liikelaitos

Liikevaihto

Liiketulos

Lainamaara

Omistajan tavoite v. 2021

Kemijarven
Tilapalvelut liikelaitos

10 230 990

2700 000

21 245580

Liiketoimintasuunnitelman mukainen toi-
minta ja arviointi toiminnan tuloksellisuu-
desta raportoidaan kaupunginhallitukselle
puolivuotisraportoinnin yhteydessa.

Tekee tiivista yhteisty6ta konsernin mui-
den toimijoiden kanssa.

Liikelaitoksen toiminnan kehittdminen ja
liketulos toteutuu sopeuttamisohjelmassa
linjattujen toimenpiteiden mukaisesti. Tu-
lostavoite v. 2021 on 2,7 milj. euroa.




1.3.3. KONSERNIYHTEISOILLE ASETETUT ERILLISTAVOITTEET
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Konserniyhteisdja koskevat samat tavoitteet kuin kaupungin palvelu- ja vastuualueita seka toimintayksikoita.
Lisaksi konserniyhteisdille on asetettu omistajapoliittisen ohjelman mukaan seuraavia sitovia lisatavoitteita:
(liikevaihto-, liiketulos- ja lainam&éarétiedot koottu TA2021 esityksistd)

Tytéryhteiso

Liikevaihto

Liiketulos

Lainamaara

Omistajan tavoite v. 2021

Kiinteistd Oy
Kemijarven
vuokratalot

1,9 milj. €

0€

9,8 milj. €

Yhtion saneerausohjelman jatkaminen v.
2021. Talouden kuntoon saattaminen jat-
kuu. Yhden-kahden kerrostalon purku pur-
kuakordilla.

Kemijarven
Roikka Oy

1,1 milj. €

40 000 €

0€

Yhtio tuottaa kiinteistonhuollon, kunnossa-
pidon ja rakennuttamisen palveluja kau-
pungin kiinteistyhtidille ja kaupungin Tila-
palvelut liikelaitokselle sisdisené palvelu-
yksikkona. Kustannustehokkuus ja toimin-
nan kehittdminen/palvelujen laatu.

Kiinteistd Oy
Kemijarven Tovel

940 000 €

32000 €

2,3 milj. €

Asuntojen kunto pidetéén tulorahoituksella
mahdollisimman kohtuullisella tasolla,
asuntojen kayttdaste vahintaan 85 %.

Kemijarven lampbd ja
vesi Oy

6,9 milj. €

-57 000 €

16,3 milj. €

Varautuminen energiamarkkinoilla tapah-
tuviin muutoksiin.

Lampo- ja vesiverkostojen kunto pidetéaan
hyvalla tasolla.

Tuloutus omistajalle 100 000 €.

Koillis-Lapin
sahko Oy

7,6 milj. €

112 000 €

5,7 milj. €

Huoltovarmuuden turvaaminen, kanta-
verkkoliitynnén toteutus, toimitusvarmuus-
investointien toteutus ja rahoitus, kohtuul-
linen siirtohinta.

Tuloutus omistajalle 100 000 €.

Ita-Lapin
Energia Oy

841 000 €

0€

6,7 milj. €

Kemijoki osuuksien hallinta ja séhkon-
myynnin tuloutus, osallistuminen biojalos-
tamon voimalaitokseen, rahoitusratkaisut.

Keski-Lapin
Voima Oy

301 000 €

11 000 €

618 000 €

Voimalaitoksen kaynnissa pito, yhtion
omistus- ja rahoitusjarjestelyt

Elwira Oy

900 000 €

50 000 €

0€

Tyédllistaminen, erityisesti ei avoimilla tyo-
markkinoilla olevat henkil6t tuloutus kau-
pungille vahintdan 20 000 €.

Kemijarven
Kehitys Oy

803 000 €

-41 000 €

0€

Kaupungin palvelusopimuksen mukaiset
tehtavien hoitaminen kustannustehok-
kaasti ja kaupungin elinvoimaa lisdavasti.

Saura saatio sr

314 400 €

-26 250 €

Kaupunkisopimus 150 000 euroa, jonka
mukaisesti palveluita 3 000 tuntia.
Kaupungin tydllisyysohjelman
laadinnassa mukana. Tiivis yhteistyd tydl-
lisyydenhoidon kanssa tyéllisyyden kunta-
kokeilussa.

Yleishyodyllisella saatiolla ei voiton tavoit-
telua.

Osuuskunta Uurto

Kaupungin tydllisyysohjelman

mukaiset toimenpiteet. S&éation ja osuus-
kunnan roolien ja tehtavien selkeyttdmi-
nen jatkuu.

Yhteiskunnallinen yritys, 70 % voitosta toi-
minnan kehittdmiseen ja 30 % omistajalle.

Kemijarven
Jaahalli Oy

22 000 €

0€

0€

Tarjota laadukas mahdollisuus harrastaa
jaaurheilua yhteistydssa seurojen kanssa,
ja pitda kustannukset nykyisella tasolla.
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1.3.4. HYVINVOINTIKERTOMUS 2017-2020

Kaupungin yleinen tilanne on eri signaalien perusteella kohentunut. Paluumuutto on vahvistunut ja
tyollisyystilanne parantunut. Paivahoidon tarve on lisdéntynyt voimakkaasti, mik& kertoo osaltaan elinvoiman
vahvistumisesta. Elinkeinoelama on tervehtynyt uusien investointien ja suunnitelmien myota. Erityisesti
suurinvestointi biojalostamoon tulee muuttamaan toimintaymparistda monella tavalla. Rakentamisajan
palvelut, paluumuuton vahvistaminen ja kaupungin houkuttelevuuden lisaaminen merkitsevat suunnitelmien
paivittamista ja resurssien arviointia. Toisessa vaiheessa on tehtaan toiminnan aikaisten palveluiden
arviointi. Tavoitteena on yleisen elinvoiman ja hyvinvoinnin paraneminen alueellisesti ja koko vaestta
koskevasti.

Resursseja on kyettdva suuntaamaan elinkeinoelamén vahvistamiseen ja asukkaiden hyvinvoinnin
edistdmiseen. Vanhusvéaestolle ja heikommassa tyémarkkina-asemassa oleville henkildille on edelleen
tarjottava moniammatillista tukea. Lasten syrjaytymisen ehkéisemiseen on panostettava ja vastuullista
vanhemmuutta lisattéva. Liséksi nuorten terveytta ja hyvinvointia tulee edistéd. Ennaltaehkaisevalla
toiminnalla, varhaisella huomaamisella ja puuttumisella, hoidon porrastuksella, kuntoutuksella ja
moniammatillisella toiminnalla tullaan edistamaan kemijarveldisten hyvinvointia.

Lasten, varhaisnuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen

Tavoite Toimenpiteet ja vastuutaho Resurssit Arviointimittarit
Syrjaytymisen Raskausaikainen perhevalmennus ja neuvolan koti- [Kaupunki Kouluterveyskysely
ehkaisy ja kaynnit myds ennen syntymaa, vastuutaho; Hyvin- ~ [Jarjestot Kaynnit/palvelu
vastuullinen vointipalvelut/neuvolapalvelut. Pohjois-Suomen  |Koulutukset
vanhemmuus Lapsiperheiden kotipalvelun lisaaminen ja toiminnan |Sosiaalialan

kehittaminen lapsiperheille; vastuutaho; Hyvinvointi- [0saamiskeskus

palvelut/ perhepalvelut Seurakunta

Kodin, koulun ja muiden lasten ja perheiden kanssa [Kolmannen
toimivien toimijoiden yhteistyén lisaaminen ja uusien [sektorin toimijat
toimintamallien kehittdminen, vastuutaho; Hyvinvoin-[Koulutuksen
tipalvelut jarjestajat
Neuropsykiatrinen valmentaja-koulutuksen lis&dami-
nen koulun henkiléstélle ja muille lasten ja perhei-
den kanssa toimiville toimijoille, vastuutaho; Hyvin-
vointipalvelut

Lapset puheeksi -toimintamalli otetaan kayttéon
neuvolassa, paivakodeissa ja kouluissa seka
sosiaali- ja terveystoimen yksikdissa.

Toimintamallin koulutus poikkihallinnollisena henki-
I6kunnalle, vastuutaho: Hyvinvointipalvelut/Perhe- ja
mielenterveysklinikka

Lapsi- ja perheretkien ja harrastusten jarjestaminen,
vastuutaho: Nuorisopalvelut, perhepalvelut

Etsivan nuorisoty®n jatkaminen, vastuutaho:
Hyvinvointipalvelut/nuorisopalvelut

Nuorten aikuisten ja tydikaisten hyvinvoinnin tukeminen ja liséédminen

Tavoite Toimenpiteet ja vastuutaho Resurssit Arviointimittarit
Elinkeinojen ja Markkinointi: kaikki palveluyksikot Yritykset Vaesto (ikarakenne)
elinkeinorakentei- |Kaavoitus: tekniset palvelut Kaupunki Huoltosuhde

den edistdminen ja |Yritysneuvonta: Kemijarven Kehitys Oy Lapsiperheiden maara
monipuolistaminen |Yritysvaikutusten arviointi: Kemijarven Kehitys Oy perheista
Yritysmyonteisyy- Tyolliset vaestdsta
den kasvattaminen TyOpaikkojen maara
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Ikadihmisten kotona asumisen tukeminen ja kotona annettavien palvelujen monipuolistaminen

Tavoite

Toimenpiteet ja vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

ran vahentaminen
suositusten mu-
kaiseksi

Kotona asumisen tu-
keminen

Kehitetdan ennalta-
ehkaisevia palveluja
ja toimintatapoja

Laitospaikkojen méaa-

Monipuolistetaan hoidon porrastusta; kotihoito,
perhehoito, pienkotiasuminen ja palveluasuminen ja
tehostettu palveluasuminen, vastuutaho: Hyvinvoin-
tipalvelut/Ikaihmisten palvelut

Palvelusetelit otetaan kayttéon, vastuutaho: Hyvin-
vointipalvelut/lkaihmisten palvelut
Palveluohjauksen ja -neuvonnan toimintamallin ke-
hittdminen ja kayttéonotto, vastuutaho: Hyvinvointi-
palvelut/Ikdihmisten palvelut

Kotikuntoutusmallin laajentaminen ja kehittdminen,
vastuutaho: Hyvinvointipalvelut/lkdihmisten palvelut
Monipalveluauton hyddyntadminen, vastuutaho:
Hyvinvointipalvelut

Kaupunki
Jarjestot
Monipalvelu-auto

hanke Lappiin
Yritykset

Seurakunta ja
muut yhteisoét

Toimiva kotihoito-

Laitospaikkojen méara
(enintdan 2,0 % 75-
vuotta tayttaneista)
Tehostetussa palvelu-
asumisessa olevat 75
\vuotta tayttaneet 5-6 %
Kotona asuvat 75 vuotta

tayttaneet 91-92 %

Kotikuntoutussuunni-
telma laadittu 100 %:sti
jokaiselle uudelle kotipal-
velun asiakkaalle sek&a
riskiryhmaan kuuluvalle
v. 2018

Perhehoito kaynnistynyt
vuoden 2018 aikana

Kolmannen sektorin

toiminnan tukeminen

Tavoite Toimenpiteet ja vastuutaho Resurssit Arviointimittarit
.'I'oli_r_n.ivat_yhdistykset Toimivat tilat Kaupunki KAvijAmasra
ja jarjestot (Kiehispirtti)

Tiivis yhteisty6 kaupungin kanssa Foorumi Kokoontumiskerrat
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1. 4. TALOUSARVION JA SUUNNITELMAN RAKENNE, SITOVUUS JA
SEURANTA

1.4.1. TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

Talousarviorakenteessa noudatetaan kuntaliiton talousarviosuositusta. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja
seurataan kayttotalouden, investointien, tuloslaskelmaosan ja rahoituksen nakokulmista. Kayttdtalousosassa
palveluille asetetaan tavoitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamisessa tarvittavat maararahat. Investointeihin
budjetoidaan pitkavaikutteiset kiinteistdjen uudisrakentamiset ja peruskorjaukset, muut kayttbomaisuuden
hankinnat/myynnit seka osakkeiden ja osuuksien hankinnat/myynnit. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulora-
hoituksen riittavyys kayttdomenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja
kayttd. Mukaan liitetddn omina kokonaisuuksina Tilapalvelut liikelaitoksen toiminta ja talous seka konserniyh-
tididen toiminta ja talous.

Talousarvion sitovuustasot

Kayttotalous Sitovuustaso TA 2021 (1 000 €)

Hyvinvointilautakunta Toimintakate -49 483
Hyvinvointilautakunta Nettoinvestoinnit -259
Tekninen lautakunta Toimintakate -2 030
Tekninen lautakunta Nettoinvestoinnit -1 080
Kaupunginhallitus Toimintakate -5 395
Kaupunginhallitus Nettoinvestoinnit -564
Liikelaitoksen johtokunta Toimintakate 2700
Liikelaitoksen johtokunta Nettoinvestoinnit -2 950

Laskelmaosa (1 000 €)

Rahoitus Sitovuustaso TA 2021 (1 000 €)
Rahoitustuotot ja -kulut Netto 1020
Pitkaaikaiset lainat Uudet lainat 8 500

Kemijarven kaupunginvaltuuston hyvaksymén organisaatiorakenteen mukaisesti kaupungin talousarvion si-
tovuustaso valtuustoon nahden on palvelualuetaso hyvinvointipalveluissa ja hallintopalveluissa ja vastuu-
aluetaso teknisissa palveluissa seka liikelaitoksen osalta liikelaitos. Kaupunginvaltuusto on delegoinut maa-
rarahojen jaon palvelualueiden alaisten vastuualueiden ja toimintayksikdiden (kustannuspaikat) osalta kau-
punginhallitukselle ja lautakunnille seka liikelaitoksen osalta johtokunnalle. Kaupunginhallitus, lautakunnat ja
johtokunta kasittelevat kaupunginvaltuuston hyvaksyméan talousarvion pohjalta palvelualueiden alaisten vas-
tuualueiden ja yksikdiden (kustannuspaikat) kayttésuunnitelmat ja maararahajaon talousarviovuoden alussa.

1.4.2. TALOUSARVIO, SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Valtuusto paattda kunnan hallinnon ja talouden perusteista seka hyvaksyy kunnan johtosaannat, joilla paate-
taan eri toimijoiden toimivallasta ja velvollisuuksista seka siité, voidaanko toimivaltaa delegoida organisaa-
tiossa eteenpain.

Valtuusto paattada strategisesta paatoksenteosta ja suunnittelusta sek& hyvaksyy vuosittain talousarvion,
joka kattaa kunnan koko toiminnan. Talousarviossa valtuusto asettaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista tulee valvoa.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta toimintana kytkeytyvéat siten talousarvioprosessiin ja kattaa kunnan koko
tehtavakentan. Sisainen valvonta ja riskienhallinta edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hyvan hallinnon toteutumista seké niihin liittyen riskien en-
naltaehkaisya ja hallintaa. Parhaimmillaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat kiinte& osa
kaupunkikonsernin ja sen yksikdiden tavanomaisia suunnittelu-, paatéksenteko-, johtamis- , raportointi- ja
toimintaprosesseja.
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Kaytannon vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta on sielld, missa riskit ensisijaisesti
syntyvét. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet ja riskienhal-
linnasta koko henkildst prosessien mukaisesti.

1.4.3. TILIVELVOLLISET

Kuntalain 125 8:n mukaisiatilivelvollisia ovat:
kaupunginhallitus

keskusvaalilautakunta

hyvinvointilautakunta

tekninen lautakunta

likelaitoksen johtokunta

Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat:

Hallinto- ja tukipalvelut

Kaupunginjohtaja Rantanen Atte
Palvelualuejohtaja Saarela Marjo
Talous- ja kehittamisjohtaja Kuvaja Tuula

Hyvinvointipalvelut

Palvelualuejohtaja Narkilahti Juha
Varhaiskasvatuspalvelut/

Varhaiskasvatuspaallikk® Karjalainen Marja-Leena
Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut/

Perusopetuksen ja lukion rehtori Tervonen llpo
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut/

Kansalaisopiston rehtori Laukkanen Heidi
Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut/

Johtava terveyskeskuslaakari Poropudas Anne
Perhe- ja sosiaalipalvelut/

Johtava sosiaalityontekija Onkamo Merja
Ikdihmisten palvelut/

Hoiva- ja hoitotydnjohtaja Piisila Paivi
Vammaistenpalvelut/

Vammaispalvelujohtaja Myllykangas Antero

Tekniset palvelut
Kunnallistekniikan paallikko Kuisma Jukka

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos
Toimitusjohtaja Poylio Esa
Puhtaus- ja ruokapalvelupaallikk® Hoisko Teija



1.4.4. HENKILOSTO

26

Taulukko 1: Toistaiseksi voimassa olevien virkojen ja tydsuhteisten tehtavien kokonaismaaran

kehitys
Palvelualue TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
Hallinto- ja tukipalvelut 45 46 42 40 37 36 34
Hyvinvointipalvelut 418 376 357 379 362 350 344
Tekniset palvelut 94 89 81 13 12 11 11
Tilapalvelut liikelaitos - - - 50 40 39 37
Yhteensé 557 511 480 482 451 436 426

Henkilbéstémaarat on kuvattu talousarvio- ja taloussuunnitelmassa nykyisen organisaatiorakenteen mukai-
sesti siten, ettd lukuihin on siséllytetty arvio kaupungissa tydskentelevéasta vakituisesta henkilostosta huoli-
matta siitd, onko virka-/tyésuhde paatoiminen vai sivutoiminen. Projektihenkildsto ja tukityollistetyt eivat ole
luvuissa mukana. Maarat sisaltavat arvion vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaisesta henkildstosta. Per-
laconin talouden sopeuttamisohjelman mukainen 50 htv:n véahennys toteutuu vuosien 2020-2023 aikana.

Tukityollistettyja on tilinpaatdsennusteen mukaan vuoden 2020 viimeisena péivana kaupungin palveluksessa
kymmenen (10). Maaraaikaisia sivutoimisia (paaosin kansalaisopiston tuntiopettajat) on arviolta vuoden vii-
meisena paivana neljagkymmentaviisi (45). Kokonaisuudessaan arvio henkilostomaéarasta 31.12.2020 mu-
kaan lukien maéaraaikainen henkilésté on 590.

Taulukko 2: Palkkojen jakauma (ei sisélla liikelaitosta v. 2020-2021)

TP 2015 TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021
Luottamushenkilt 113129 97 556 106 175 103 106 110 097 100 460 107 200
Kuukausipalkat 19252104 | 18314417| 19817 164 | 17 752 707 | 17 239 794 | 15830 130 | 15 358 000
Tuntipalkat 856 512 761 950 600 026 542 946 506 941 358 880 318 890
Erilliskorvaukset 2514350 2070035| 2261817 1750997 | 1590015| 1477200| 1573000
Sairaus- ja ait.loman sijaiset 271725 243 595 258 639 269 447 235 858 117 000 87 000
Vuosiloma- ym. sijaiset 1104511 1115034| 1251502 970 305| 1038885 275 800 383 600
Tilapédinen tyévoima 569 494 345 614 327 273 421 595 280 147 184 000 153 000
Jaksotetut ja aktivoidut palkat 162 296 266 092 66 767 -128 764 151 071 0 0
Palkat yhteensa 24519528 | 22701882 | 24 689 354 | 21 682 339 | 21 152 808 | 18 343 470 | 16 980 690

Taulukot 3: Kunta-alan elakepoistuma / Kemijarven kaupunki 2019-2038

Eldakoitymisennuste 2019 - 2038
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2. KAYTTOTALOUSOSA

TA 2020

-5 469 000

-48 986 370

-320 000
-3 015 000
-6 559 800
-3 093 950
-4 390 140

19 406 380
-3 975 000
-8 226 100

-1 995 540

-56 450 910

2565 010

-53 885 900

TALOUSSUUNNITELMA
PALVELUALUEET

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT
PALVELUALUE YHTEENSA

HYVINVOINTIPALVELUT
PALVELUALUE YHTEENSA

Johtaminen

Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Sairauksien ehkaisy ja

hoitopalvelut

Vammaisten palvelut

Ikaihmisten palvelut

TEKNISET PALVELUT
VASTUUALUE YHTEENSA

KAUPUNGIN TALOUS-SUUNNI-
TELMA YHTEENSA

KEMIJARVEN TILAPALVELUT LII-
KELAITOS YHTEENSA

KAUPUNGIN ja LIIKELAITOKSEN
TALOUSSUUNNITELMA
YHTEENSA

TA 2021

-5 395 000

-49 482 920

-300 000
-3 459 000
-6 061 940
-3 073 840
-4190 140

20 015 000
-3 970 000
-8 413 000

-2 030 000

-56 907 920

2700 000

-54 207 920

TS 2022

-5 225 000

49 069 080

-290 000
-3 400 000
-5 733 940
-3 070 000
-4 045 140

20 240 000
-3 940 000
-8 350 000

-2 010 000

-56 304 080

3 054 500

-53 249 580

TS 2023

-5 210 000

-49 275 000

-280 000
-3 350 000
-5 700 000
-3 065 000
-4 030 000

20 670 000
-3 930 000
-8 250 000

-2 000 000

-56 485 000

3 102 500

-53 382 500

28
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2.1. HALLINTO- JA TUKIPALVELUT PALVELUALUE

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen tehtavana on tuottaa koko kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa kaupungin hal-
lintoa, huolehtia kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista asioista, edunvalvonnasta, Itd-Lapin maaseutu-
hallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta ja elinkeinopalveluista. Elinkeinopalveluja ja edunvalvontaa joh-
taa kaupunginjohtaja. Palvelualueen toimintaa ja toiminnan kehittamista johtaa hallintosaannén mukaisesti
palvelualuejohtaja.

Palvelualueen tehtavana on lisaksi vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja toimintojen
yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatéksenteon tuesta, paatdsten toi-
meenpanosta ja viestinnasta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Valtakunnallisen Sote-uudistuksen tavoitteena on, etté hyvinvointialueet aloittaisivat toimintansa 1.1.2023,
joten vuodet 2021 ja 2022 ovat tAméan uudistuksen valmisteluaikaa ja uudistus vaatii myds hallinto- ja tuki-
palveluiden osallistumista valmistelutydhdn. Kuntien taloudellinen tilanne on edelleen kireé& ja Kemijarven
kaupungin taloudensopeuttamisohjelman toimeenpano vaikuttaa koko kaupungin toimintaan.

Hallinto- ja tukipalvelujen roolina on mahdollistaa kuntalaisten osallistuminen kaupungin palvelujen uudista-
miseen, silla kuntalaisille on jo kuntalain mukaankin taattava mahdollisuus mielipiteidensa ja kannanotto-
jensa ilmaisemiseen ennen paatoksentekoa. Kemijarven aktiiviset kylat ja kylalaiset ovat kaupungin voima-
vara, josta pidetdén huolta. Leader-toiminta tukee kylien kehittdmista ja kylissa jarjestettavia palveluja.

Elinkeinoelaman positiivisen kehityksen tukeminen on kaupungille tarkea tehtava, silla kehitys nakyy mo-
nella tapaa yksityisella palvelusektorilla ja sita kautta myds kaupungin verotulokertyméassa. Kaupungin roo-
lina on Kemijéarven Kehitys Oy tuottamien elinkeinopalveluiden kautta seka aktiivisilla maankayton ratkai-
suilla tukea yritysten sijoittumista Kemijarvelle ja liiketoiminnan edellytyksia yritysten eri elinkaaritilanteissa.
Positiivista kehitysta lisda brandin mukaisen kaupunkikuvan vahvistuminen.

Toimintaprosessien ja palvelujen kehittamisessa merkittavana tekijana on digitalisaation hyédyntaminen,
sahkoisia prosesseja kehitetddn niin sisaisten, kuin ulkoistenkin asiakkaiden kayttéon. Hallinto- ja tukipalve-
lut tuottavat palveluita koko kaupunkikonsernille ja tukee tytaryhtiéita niiden tarpeiden mukaisesti.

3. Toiminnan painopistealueet

Kemijarvi — konsernin toiminnan ja asennekulttuurin vahvistaminen yhteistyon tavoitteita ja asiakasnakokul-
maa palvelevaksi. Hallinto- ja tukipalvelujen palveluprosessien kehittdminen ja toimintojen digitalisoiminen.
Konsernijohtamisen jantevoéittaminen ja palvelutoiminnan lapinékyvyys seka raportoinnin kehittdminen.
Brandin mukaisen kaupunkikuvan vahvistaminen seka erilaisten viestintdkanavien ja keinojen hyddyntami-
nen. Kaupunkistrategiaan pohjautuvan elinvoimaohjelman laatiminen yhteistydssa Kemijarven Kehitys Oy:n
kanssa alkuvuodesta 2021.

Kemijarven itsendisen kunnan toiminta tayttaa 150 vuonna 2021. Kaupunki teemoittaa kunnallisen toimin-
nan merkkivuoden 2021 Kemijarvi 150 vuotta — kulttuurisidonnaista elinvoimaa ja hyvinvointia tapahtumiksi.
Juhlavuoden teemojen toteuttamiseen sitoutetaan kaupunkiorganisaation liséksi laaja-alaisesti yrityksia,
yhteis6ja ja muita sidosryhmia.



4. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -6 087 588 -6 149 240 -6 134 190 -5 966 000 -5 953 000
Toimintatulot 522 263 680 240 739 190 741 000 743 000
Toimintakate -5 565 325 -5 469 000 -5 395 000 -5 225 000 -5 210 000

Vuoden 2021 toimintakate sisaltdd Kemijarvi 150 -vuotta juhlavuoden toteuttamiseen varatun maararahan.
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5.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Vakin.virat ja

toimet 31.12. 42 40 37 36 34
Henkilostdomenot € -2 200 752 -2192 710 -2 123 910 -2 100 100 -2 050 400
Muutos % -1,8 -0,4 -3,1

Palvelujen ostot € -3 020 804 -2 882 770 -2 945 770 -2 855 000 -2 820 000
Muutos % 4.1 -4,6 2,2 -3,1 -1,2
Toimintakate 765 752 749 731 734
€/asukas

6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Hallinto- ja tukipalvelujen tehtadvana on valvoa palvelualueiden hallinnon toimivuutta ja hallintosddnnén seka
muiden ohjeiden noudattamista. Paatosten laillisuuden ja paatésten toimeenpanon sujuvuuden valvonta on
keskeinen osa riskienhallintaa. Sisdista valvontaa toteutetaan mm. seuraamalla palvelualueiden henkildsto-
hallinnollisten paatosten tekoa ja tukemalla ja ohjaamalla esimiehid paatdksenteossa.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020 — 2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Henkilostéresurssia vahentamista jatketaan digitalisaation mahdollistamien toiminallisten muutosten ja tehta-
vien uudelleen jarjestelyiden avulla, hyddyntaen padosin elakoitymisid. Kaupungin organisaatiorakennetta
tarkastellaan suhteessa muuttuneeseen palvelurakenteeseen huomioiden myés tulevat muutokset.

Avustusten ja hankkeiden omarahoitusosuuksien maérarahoja tarkastellaan kriittisesti.

Esimiehille ja koko henkildstolle tarjotaan tukea muutostilanteeseen koulutuksien ja seminaarien kautta.
Henkilostdn sairauspoissaolojen vahenemiseen pyritddn vaikuttamaan yhteistyéssa mm. ty6terveyshuollon
ja Kevan kanssa. Sopeuttamisohjelman toimenpiteiden toteutumista avustetaan koko kaupungin tasolla tar-
peen mukaan ulkopuolisella konsultoinnilla. Keskeisend muutoskonsultin tehtdvana on olla osana hoitoketjun
kehittamisprojektiin.

Kemijarven kaupungin paikallislikenne on kilpailutettu vuoden 2020 alussa (Kh:n paatos 16.3.2020 § 66).
Liikennoéintisopimus mahdollistaa liikennéinnin tehostamisen ja muutokset sopimuskauden aikana.
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2.2. HYVINVOINTIPALVELUT PALVELUALUE

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on vastata ja huolehtia siitd, ettd Kemijarven kaupungissa on laaduk-
kaat ja riittavat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat kuntalaisten fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka edistavat vaeston terveytta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kemijarven kaupungin ja seutukunnan vaestérakenne on pysynyt ennallaan huolimatta alkuvuoden 2020 po-
sitiivisesta vaestonkehityksesta. Ikdantyvan vaeston osuus kasvaa edelleen, mika vaikuttaa erityisesti sosi-
aali- ja terveyspalveluiden kysyntdén. Kaupungin taloustilanne on edelleen vaikea ja edellyttdd toiminnan
tehostamista. Sité varten on aloitettu vuoden 2020 aikana sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisvaltainen
kehittdminen, jossa tyd on aloitettu avoterveydenhuollosta. Vuoden 2021 aika kehittdminen laajenee koko
hoitoketjuun. Toimintojen kehittdmisessé painopisteena ovat ennaltaehkaisevét, kuntouttavat, kotiin annetta-
vat ja séhkoiset palvelut.

Koronapandemia aiheuttaa epavarmuutta vuoden 2021 toimintaan. Alueella on reagoitava nopeasti ja tehok-
kaasti, jos tilanne pahenee. Se voi vaikuttaa odottamattomasti muutoksiin toiminnassa ja taloudessa siita
huolimatta, ettd siihen on valmistauduttu ja kokemusta keratty vuoden 2020 aikana.

3. Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2021 toimintaa leimaa voimakkaasti em. sotepalveluiden kehittdminen. Tulevaisuuden SOTE-kes-
kusohjelman tavoitteena on (1) Palveluiden yhdenvertaisen saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja jatkuvuuden
parantaminen, (2) toiminnan painotuksen siirtiminen raskaista palveluista ehkéisevaén ja ennakoivaan tyo-
hon, (3) palveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen, (4) palveluiden monialaisuuden ja yhteen toimi-
vuuden varmistaminen seka (5) kustannustennousun hillitseminen. Ns. Tuusulan toimintamalli otetaan sovel-
taen kayttéon hyvinvointikeskus Lapponiassa. Lisaksi vuoden 2021 tavoitteena on Perhepalvelut ja Aikuisten
psykososiaaliset palvelut yhdistaminen yhdeksi vastuualueeksi. Perusopetuksessa yhdistetaan kaupungin
koko opetus Hillatien kouluun, jolloin Sarkelan ja Isokylan koulut lakkaavat. Varhaiskasvatuspalveluissa ta-
voitteena on yksityisen toimijan toiminnan kaynnistyminen, jolla korvataan Kallaan paivékodin toiminta. Ke-
mijarven kaupungin juhlavuosi (150 vuotta) leimaa vahvasti etenkin vapaa-ajan palveluita, mutta nakyy luon-
nollisesti myds muissa toiminnoissa. Palvelualueen monet hankkeet tukevat toimintaa ja niisté on kyettava
ottamaan mahdollisimman paljon pysyvaa, alueelle jadvaa hyotya. Lisaksi painopisteena on tehokas rea-
gointi pandemian mahdolliseen kiihtymis- ja leviamisvaiheeseen paikkakunnalla.

4. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -56210312 | -55090760 | -55474650 | -54 493 380 -54 428 400
Toimintatulot 5 315 186 6 104 390 5991 730 5 424 300 5 153 400
Toimintakate -50 895 126 | -48986 370 | -49 482920 | -49 069 080 -49 275 000
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e — TP 2019 | TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

:g?r'r‘]'gt‘grlatljz"" 357 379 362 350 344
Henkdlostomenot € 1 -21996 | 20768190 | 20544830 | -19753900 -19 370 200
Muutos % 2.9 13 11 3.8 19
Palveljen ostot € 1 -22897 | 22376120 | 25731690 | 26173000 126 432 500
Muutos % 3,5 -1,9 15,0 1,7 1,0
Zg;"ljﬂ;ikate 6991 6738 6873 6863 -6 940

6. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Valvonta jakaantuu siséiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoista valvontaa harjoittaa tarkastuslautakunta, kau-
punginvaltuusto, kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta, ministeriot, opetushallitus sek& esim. Lapin ELY ja
AVI. Palvelualueen sisaisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet. Esimiehet vastaavat
tiedonkulusta ja raportoinnista sek& ohjaavat ja valvovat alaistensa toimintaa. Sisdistd valvontaa ja riskien
hallintaa toteutetaan myo6s kehityskeskusteluissa ja henkilostokokouksissa. Erityisend valvonnan kohteena
vuonna 2021 on edelleen ulkoistetut palvelut.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden sopeuttamisohjelman vuoden 2021 keskeisimmat toimenpiteet ovat kouluverkkouudistuksen to-
teuttaminen, hoitoketjun kokonaisvaltainen kehittminen, avoterveydenhuollon kehittamisprojekti, yksityisen
paivakodin saaminen seké kahden vastuualueen yhdistdminen. Sopeuttamisohjelman vuodelle 2021 suunni-
teltuja toimenpiteita on valmisteltu ja toteutettu jo vuoden 2020 aikana. Ostopalveluiden kustannuskehitysta
tulisi saada hillittya. Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutetaan talven 2020-2021 aikana. Laboratoriotoiminta
siirtyy NordLabille alkuvuonna.

Euroa

Hyvinvointipalvelualueen toimintakuluja

30 000 000
25 000 000
20 000 000 - | M 5
15000 000 -
10 000 000 -
5000 000 -
0 .
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
H Asiakaspalvelujen ostot 18 080 872|17 307 415|118 970 756|19 575 919|119 728 560(22 733 200
H Muiden palvelujen ostot 3109226|3117671| 3065198 | 3049 786 |2 647 560 | 2998 490

M Henkildstokulut

23 636463

25081 241|21 672 605{21 036 338|20 768 190(20 544 830

H Vuokrat

6262 341

6263 248 | 6 056 307

5753 386 (5758 240 | 5506 430

H Muut toimintakulut

1007 429

1089 981 | 1008 145

932 880

936 800

921130

M Aineet, tarvikkeet ja tavarat| 1 485 686

1478 164 | 1530 101

14730291283 2601314570

H Asiakaspalvelujen ostot
H Muiden palvelujen ostot
M Henkilostokulut

M Vuokrat

M Muut toimintakulut

M Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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2.2.1. VASTUUALUE: VARHAISKASVATUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston, Kallaan ja Sarkelan paivako-
deissa. Esiopetusta jarjestetdén paivakodeissa ja Sarkelan koulun tiloissa 31.5.2021 saakka. 1.8.2021 alkaen
esiopetus jarjestetadn Sarkelan paivakodilla.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena tehtavana on edistaa lap-
sen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksid. Varhaiskasvatus, esiopetus seka perusopetus muodostavat lapsen
kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikéiselle oppimiselle.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Esiopetus siirtyy kustannuspaikkana seka maéararahana varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueelle 1.1.2021 al-
kaen. Osittain taméan johdosta vastuualueen budjetti on suurempi verrattuna v. 2020 budjettiin.

Kallaan paivakodin mahdollinen siirtyminen palveluseteli paivakodiksi tuo sdastoja 1.8.2021 alkaen ainakin henki-
I6stokustannuksissa, siséisissa vuokrissa ja palvelujen ostoissa.

Sarkelan paivakodin esiopetusryhman siirtyminen Sarkelan koululta osaksi paivékodin lapsiryhmaa. Siirron vuoksi
joudutaan tekemaan muutoksia koko paivakodin lapsiryhmien ikarakenteissa ja lapsiméaarissa.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on valtakunnallisella otannalla valinnut Kemijarven kaupungin var-

haiskasvatuspalvelut pilotoimaan kansallisia varhaiskasvatuksen laadun arviointitydkaluja. Aikataulu on 11/2020—
3/2021. Pilotoinnissa kehitetyt arviointitydkalut jadvat kuntien kayttéon toiminnan kehittdmisen tukemiseksi.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Palvelurakenteen kehittdmi- |Kallaan paivakodin toiminnan siirty- |Kallaan paivékodin toiminta on siirtynyt
nen vastaamaan varhais- |minen palveluseteliyrittajalle. palveluseteliyrittijalle 1.8.2021 alkaen.

kasvatuspalvelujen tarpeita.

2.|Laadunhallinnan- ja arvioin- |Osallistuminen Karvin jarjestamééan |Osallistuminen pilotointiin aikataulun
tijarjestelman kayttéonotta- |valtakunnalliseen pilottiin varhais- |mukaisesti.

minen. kasvatuksen kansallisista arviointi-
tydkaluista.

Laadunhallinnan- ja arviointijarjes- |Jarjestelma on kaytdssa.
telmén kayttdonottaminen

3.|Esiopetuksen palveluraken- |Sarkelan paivakodin esiopetus- Tarvittavat ratkaisut lapsiryhmien ika-
teen ja toiminnan kehittdmi- |[ryhma siirtyminen Séarkelan koululta [rakenteen osalta on tehty.
nen. osaksi paivakodin lapsiryhmaa.

Kallaan paivékodin esiopetuksen Esiopetus toteutetaan suunnitelman
suunnittelu ja toteuttaminen mukaisesti 1.8.2021 alkaen.
1.8.2021 alkaen joko kunnan
omana toimintana tai palvelusete-
lilla.

Opetussuunnitelman jalkauttamista on
1.10.2020 kayttdon otetun esiope- |arvioitu ja kehitetty.

tuksen opetussuunnitelman mukai-
sen toiminnan jalkauttaminen.
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4. Henkil6éstosuunnitelma

Mikali Kallaan péaivakodin toiminta siirtyy palveluseteliyrittgjélle, henkilosto siirtyy Sérkelan ja Jyvalanpuiston
paivakoteihin toistaiseksi voimassa oleviin avoimiin tehtaviin.

Varhaiskasvatuslain- ja asetuksen mukaan péivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavisséa olla mitoi-
tuksen mukainen henkildstd suhteutettuna lasten iké&n seka heidan varhaiskasvatuksessansa paivittain viet-
tamaansa aikaan nahden. Paivakotiryhmissa on mitoituksen mukainen henkiléstérakenne- ja maara, joten va-
hennyksia henkiléstémenoihin ei pysty tekemaan.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Kallaan paivakodin siirtyminen 1.8.2021 alkaen palveluseteli paivakodiksi. Suunnitelma etenee yhteistydsséa
Pilke paivakotien kanssa.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021* TS 2022* TS 2023*
tunnusluvut
Toimintamenot -3 054 557 -3 295 220 -3 718 490 -3 650 000 -3 595 000
Toimintatulot 298 805 280 220 259 490 250 000 245 000
Toimintakate -2 755 752 -3 015 000 -3 459 000 -3 400 000 -3 350 000
*vuodet 2021-2023 sisaltavat esiopetuksen
7 Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
glaklg.wrat ja toimet 59 60 60 59 59
Henkiléstémenot € -2 131 090 -2 308 000 -2 432 470 -2 390 000 -2 360 000
Muutos % -0,6 7,2 54 -1,7 -1,3
Palvelujen ostot € -240 140 -224 440 -422 130 -590 000 -600 000
Muutos % 9,6 -6,5 88,1 39,8 1,7
Toimintakate -383 414 480 476 472
€/asukas
Palvelusetelin kayttdonotto v. 2021 muuttaa palvelujen ostojen kustannuksia.
Asiakaspalvelujen ostot, maksettu kotihoidon tuki,
palvelusetelikulut
250 000
o 200 000 =
= 150 000 =
w 100 000
50 000
0 | =1 _i—- -
TP TP TP TP TA TA
20186 2017 2018 2019 2020 2021
“Asiakaspalvelen osiol 9000 | 2430 | 14840 | 36462 | 25000 | 25000
u Asiakaspalvelujen ostot muilta| 12912 | 16030 | 10546 | 5271 | 5600
u Palveluseteli 140 700
“Maksetutlasten kothoidon | 536 209 | 205796 | 174 716 | 138 838 | 130 000 | 130 000
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2.2.2. VASTUUALUE: PERUSOPETUS- JA LUKIOKOULUTUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisdateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella. Perusope-
tus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seké kasvatus- etté opetustehtava. Sen tehtavana on toisaalta
tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa yhteiskun-
nalle véline kehittaa sivistyksellista padomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Lisaksi yksikkd vastaa
Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa opiskelijalle laaja yleissivis-
tys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa ty6elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen tulee tukea opis-
kelijan edellytyksia elinikaiseen oppimiseen ja itsenséa kehittamiseen.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Tassa eriteltyna perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa kaynnissa olevat hankkeet. Sulussa hankkeen lop-
pusumma, joka sisaltda sekéa avustuksen ettd omavastuuosuuden. Lopussa hankkeen voimassaolo- tai paat-
tymisaika.

*  Tuetut ja yksilolliset oppimispolut Kemijarvella, avustus 70 000 e, 31.12.2021 asti.

* Tukea ja turvaa Kemijarvella poikkeusolojen jalkeen, avustus 36 600 e, 31.7.2021 asti.
*  Tukea Kemijarven lukiolaisille poikkeusolojen jalkeen, avustus 12 500 e, 31.7.2021 asti.
* Kemijarven lukio liikkumaan, avustus 4 000 e, 30.6.2021 asti.

* Lukeva kunta -hanke, avustus 24 500 e, 31.12.2021 asti.

*  Koulun kerhotoiminta, avustus 6 000 e, 31.12.2021 asti.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Yksi ja yhteinen Hillatien koulu Uuden koulun arkeen liittyva suun- |Suunniteltujen toimenpiteiden
nittelu- ja valmistelutyd. toteutuminen.

Oppilaiden ja henkildstdn valmista-
minen kouluverkkomuutokseen.

Luodaan yhteiséllinen toimintakult-
tuuri uuteen kouluun.

2.|Pedagogiikan kehittdminen. Lukion uuden opetussuunnitelman |Opetussuunnitelman hyvaksy-
tekeminen ja kayttddnottaminen minen lautakunnassa kesalla
1.8.2021 alkaen. 2021.

Perusopetuksen opetussuunnitel- | Toteutunut paivitystyo.
man saannollinen paivitystyo.

Opetuksen kehittamistoimet. Toteutunut kehitt&dmistyd.
3.|Toimiva oppimisen ja koulunkayn- |Kattavat tukitoimet oppimisen Yksil6llisten tukitoimien 16yty-
nin tuki seka oppilashuolto. tuessa. minen oppilaille.

Toimivat hyvinvointiryhmét
kouluissa.

Toimiva oppilashuollon kehittamis-
tyo.
Yksil6lliset oppimispolut.
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Koulujen yhdistymisté silmalla pitden sopeuttamisohjelman aikana irtisanoutuneiden tilalle on hankittu maa-
raaikaisia tyontekijoita, joiden tehtavat paattyvét kuluvan lukuvuoden lopussa. Nain taloudellinen hyoty aiem-
min irtisanoutuneista saadaan vasta vuoden 2021 aikana. Laskennassa on uuden koulun tuntikehys ja sen
valmistuttua voidaan suunnitella lopullista henkildstétarvetta uudessa koulussa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Henkiléstérekrytoinneissa huomioidaan yhteen kouluun siirtyminen syksylla 2021 siten, etta nyt tarvittavaa
henkiléstda on palkattu maaraaikaisena ja osa tehtavista on jo nyt jarjestetty sisaisin jarjestelyin.

Lisdrakennus valmistuu aikataulussa ja vanhan kiinteistén kesalle ja syksylle 2020 suunnitellut remontit on
saatu valmiiksi. Vessatilojen seka lukion hiljaisen opiskelun tilan remontit toteutetaan kesalla 2021.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta on siirtynyt vastuualueella toteutettavaksi kesalla 2020.

Esiopetus on siirretty talouden osalta varhaiskasvatuspalveluiden alle tammikuusta 2021 alkaen.

Perusopetuksen tuntijako on pdivitetty siten, etté opetustarjonta on laskettu valtakunnalliseen minimiin syk-
systa 2020 alkaen.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -7 078 405 -6 817 910 -6 362 940 -6 013 940 -5 960 000
Toimintatulot 191 694 258 110 301 000 280 000 260 000
Toimintakate -6 886 711 -6 559 800 -6 061 940 -5 733 940 -5 700 000
1.1.2021 esiopetus on siirtynyt varhaiskasvatuspalveluihin

7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

3112, 69 67 61 59 57
Henkilostomenot € -4 327 234 -4 382 210 -4 061 300 -3 965 400 -3 870 500
Muutos % 5,6 1,3 -7,3 -2,4 -2,4
Palvelujen ostot € -1 073 417 -865 010 -938 200 -945 000 -955 000
Muutos % -1,9 -19,4 8,4 0,7 1,1
JToimintakate 946 907 841 802 803

€/asukas
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Euroa

Kuljetus- ja ruokahuoltopalveluiden ostot
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2.2.3. VASTUUALUE: KULTTUURI- JA VAPAA-AJANPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoavat seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja matkailijoille monipuo-
liset kirjasto- kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut sekd musiikki- ja kansalaisopiston palvelut. Tavoitteena
on hyvinvoinnin edistaminen ja osallisuuden lisdaminen. Painopisteina ovat toimintakulttuurien ja oppimis-
ymparistdn kehittdminen seka luovuuden ja hyvinvoinnin tukeminen.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestdd monipuolista vapaan sivistystyon kurssitoimintaa Kemijarven, Pelko-
senniemen ja Savukosken kuntien alueella seka kuvataiteen perusopetusta Kemijarvella. Kansalaisopisto
jarjestad Kemijarven kaupungin tyontekijoille sisaista koulutusta.

Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista opetusta mu-
siikissa ja tanssissa Kemijarvella, Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella. Musiikkiopisto tuottaa kel-
poisuuden alan ammatti- ja korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi lukea hyvaksi seutukunnan toisen asteen
oppilaitoksissa. Opistojen tavoitteena on tarjota mahdollisuus monipuoliseen harrastamiseen ja kouluttautu-
miseen.

Liikuntapalvelujen tehtavana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle ja tarjota liikuntapalveluja. Toi-
mipisteita ovat uimahalli ja liikkuntahalli.

Kirjastopalveluja tarjoaa paakirjasto. Lisaksi kirjasto tarjoaa 24/7 verkkopalveluja ja e-aineistoja. Omatoi-
mikirjasto otetaan kaytttéon talven 2020—-2021 aikana, joka mahdollistaa tilojen kaytén laajemmin, asiakas-
palveluaikojen ulkopuolella.

Kulttuuripalvelut tuottavat monipuolisia palveluja kaupunkilaisille yhteistydssa eri toimijoiden kanssa seka
tukee kulttuurity6ta tekevia yhdistyksia. Kulttuuripalveluiden vastuulla ovat myds kaupungin taide-esineiden
luettelointi ja valvonta.

Nuorisopalvelut vastaavat Kemijarven nuorisolle suunnattujen nuorisotydpalvelujen jarjestamisesta, koor-
dinoinnista ja kehittdmisesta. Ennaltaehkaiseva tydote on mukana kaikessa nuorisopalvelun tuottamissa
palveluissa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Vastuualueen tavoitteena on toimitilojen kustannustehokas kayttd. Hankerahoituksella kehitetdan uusia
ajanmukaisia toimintamuotoja.

Kansalaisopisto: Yhteistydsséa Lapin opistopiirin opistojen kanssa Kairan oppijat -kehittdmishanke, Virkkuset -
hanke, Tikittaakod Digi -hanke, Lapin opet oppimassa -hanke, Lahelle ihmista-kohti tasa-arvoisempia palveluja
kehittdmishanke,

Kirjasto: Heleposti kirijastoon -omatoimikirjastohanke paattyy 31.3.2021. Avin avustusta 12 000 €, omavastuu
3 000 €. LAAVI/1412/20109.

Kulttuuri: Yhteistytéssa OKM:n rahoittamassa, Savukosken hallinnoimassa Itéa-Lapin kuntien Lastenkulttuuri-
keskus -hankkeessa.

Liikunta: kuntosalilaitteiston hankkiminen ja tilojen nykyaikaistaminen. Yhteisty6 lukio-opiskelijoiden liikunta-
hankkeessa.

Musiikkiopisto: Hankkeet Etdopetuksen kehittéminen OPH 5 439 € seka alueellisen harmonikkahankkeen pe-
rustaminen OPH 7 399 €. Hankkeet paattyvat 2021 lopussa. Koillis-Lapin musiikkiopisto 50-vuotta.

Nuoriso: Etsiva nuoristyd hakee erityisavustusta Lapin AVI:lta yhden henkilon palkkaamiseen. Lapin AVI
myonsi erityisavusta lasten ja nuorten paikallisen harrastustoiminnan jarjestamiseen 7 500 € ajalle 1.6.2020 —
31.5.2021. Avustusta haettu AVI:lta Nuorisoty® kouluissa -hankkeelle 11 430 €.
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3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Hyvinvoiva kuntalainen Kattavat, aina saavutettavat ja laa- |Eri toimijoiden yhteiskay-
dukkaat palvelut kaiken ikaisille yh- {ton mé&aréa.
teistydssa eri toimijoiden ja kuntien |Yksikodiden kayttomaaréat.

kanssa. Alueellinen saavutettavuus. |Osallistujamaérat.

2.|Toiminnan tehostaminen Talouden ja toiminnan tasapainotta- | Talousarvion seurannan
minen suhteutettuna vaestomaa-  |tulokset

raan.

3.|Kehittyva ja vahvistuva yhteisolli-
syys/osallisuus

Hankkeiden maara
Tapahtumien ja osallistu-
jien maara

Yhteiset hankkeet ja tapahtumat

4. Henkil6stosuunnitelma

Kirjattu vain muutokset.

Kirjasto: kirjastossa on tbissa 5 henkil6d. Yhden elékeika tayttyy 2021. Saatu tayttlupa oppisopimuskoulu-
tukseen 1.12.2020- 31.12.2022.

Musiikkiopisto: Yhden eléakeika tayttyy 2021. Rehtorin opetusvelvollisuus toteutetaan 1.8.2021 alkaen tay-
della opetusvelvollisuudella.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Kansalaisopisto: palkkakulut véhentyneet opetuksen vahentamisen vuoksi ja kurssimaksuja on nostettu.
Kirjasto: kirjastoauton myynti toteutui 1.6.2020; sdast6ja vakuutus ja polttoainemaksuista. Kirjastoauton tyon-
tekija siirtyi kirjaston tyontekijaksi. Henkildstovahennys 0.5 htv. Aukioloa vahennetty 1.3.2020 alkaen henkil6-
kuntaresurssin vuoksi. Omatoimikirjaston kayttéonotto talvella 2020-2021 vahentaa asiakaspalveluaikaa,
mutta lis&a tilojen kayttdastetta.

Kulttuuri: tilavuokria on nostettu.

Liikunta: henkilostomé&ara tavoitteet saavutettu. Kayttdmaksuja nostettu 1.9.2020 alkaen.

Musiikkiopisto: kansalaisopiston tunteja lisatty musiikkiopiston tiloissa, tilojen kayttdaste lisaantynyt. Kurssi-
maksuja on nostettu. Henkilostémaara on vahentynyt: sihteeri on 60 %. Musiikkiopiston ja kansalaisopiston
hallinnon yhdistdmiseen suunniteltu saasto toteutetaan rehtorin opetusvelvollisuuden lisdamisena, jolloin
tuntiopettajan palkoista sdastyy tarvittava saasto.

Nuoriso: tavoitteet saavutettu.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -3875 832 -3795 450 -3 768 540 -3 767 000 -3 765 000
Toimintatulot 694 933 701 500 694 700 697 000 700 000
Toimintakate -3180 899 -3 093 950 -3 073 840 -3 070 000 -3 065 000
7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

3112 32 34 34 33 33
Henkilostomenot € -1 690 279 -1 637 840 -1 604 000 -1 571 500 -1 574 700
Muutos % -3,6 -3,1 -2,1 -2,0 0,2
Palvelujen ostot € -238 106 -231 120 -168 510 -168 000 -167 500
Muutos % -4.6 -2,9 -27,1 -0,6 -0,3
Toimintakate 437 425 427 -429 432
€/asukas
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Muiden palvelujen ostot
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@ Kulttuurityd 15521 20124 31900 16163 24 120 15000
uKijasto 22017 20 458 18 959 16 943 17 900 15 000
M Nuorisotoimi 36216 28 268 21262 18 556 38 700 12 060
# Liikuntatoimi 69 269 84 069 46 577 29490 27 630 27 370
u Kansalaisopisto 79769 83976 75 569 82 827 64 820 57 030
& Musiikkiopisto 59199 56 351 53322 52923 57 950 42 050
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2.2.4. VASTUUALUE: PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Perhe- ja sosiaalipalvelut vastuualueelle kuuluvat tydikaisten ja lapsiperheiden sosiaality6, perheneuvola, paihde-
ja mielenterveystyd ja tydllisyyden hoito.

Perhesosiaalitydn tavoitteena on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidan kasvatustehtavassaan
sosiaalitydn keinoin. Perhesosiaalityéhon kuuluvat lapsiperheiden kanssa tehtava sosiaalityd, lastensuojelu, las-
tenvalvojan palvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet perheille; perhetyd, tukiperhe ja —henkild seka lapsi-
perheiden kotipalvelu.

Perheneuvolassa annetaan kasvatus- ja perheneuvontaan lapsen hyvinvoinnin, yksiléllisen kasvun ja mydnteisen
kehityksen edistamiseksi, vanhemmuuden tukemiseksi seka lapsiperheiden suoriutumisen ja omien voimavaro-
jen vahvistamiseksi seké sosiaalisiin taitoihin liittyvaa arviointia, ohjausta, asiantuntijaneuvontaa sekd muuta tu-
kea. Kasvatus- ja perheneuvontaa toteutetaan monialaisesti sosiaalityon, psykologian ja laéketieteen seka tar-
peen mukaan muiden asiantuntijoiden kanssa

Tyoikaisten sosiaalitydssa vahvistetaan tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tuetaan yksildiden
omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Taloudellisissa vaikeuksissa voidaan tukea tdydentavalla ja ehkaisevalla
toimeentulotuella seké sosiaalisella luotolla. Sosiaalipaivystys jarjestetddn ymparivuorokautisesti vastaamaan
kiireelliseen ja valttamattomaan sosiaalipalvelujen tarpeeseen kaikenikéisille.

Mielenterveystytsta ja paihdetytsta on saadetty terveydenhuoltolaissa (10.12.2010/1326), mielenterveyslaissa
(14.12.1990/1116) ja paihdehuoltolaissa (17.1.1986/41). Mielenterveyspalvelut, joilla tarkoitetaan mielentervey-
den hairididen tutkimusta, hoitoa ja laékinnallista kuntoutusta, toteutetaan suurelta osin perusterveydenhuollossa.
Paihde- ja mielenterveysty6 on suunnattu mt- ja paihdeongelmaisille, heidédn omaisilleen ja laheisilleen. Paihde-
tyolla tuetaan paihteettomyytta, vahennetaan paihteidenkayton riskitekijoita ja vahvistetaan henkilon voimavaroja
seka heidan hyvinvointiansa. Paihdetydén muotoja ovat arjen ohjaus ja neuvonta seké sosiaalihuollon erityispalve-
lut. Liséksi muut paihteettomyytta tukevat ryhma- ja kuntouttavat toimintamallit tai ongelmakaytén vuoksi tarvitta-
vat palvelut.

Mielenterveystytn tavoitteena on vahvistaa mielenterveytta suojaavia tekijita seka poistaa ja vahentaa vaaran-
tavia tekijoita. Mielenterveystydn muotoja ovat my06s arjen ohjaus ja neuvonta seké yksilén ja perheen tarpeen
mukainen psykososiaalinen tuki tai yksilon ja yhteisén psykososiaalisen tuen yhteensovittaminen akillisissa ja
jarkyttavissa kriisitilanteissa seka lisdksi muut yksilén mielenterveytta tukevat sosiaalipalvelut.

Tyollisyydenhoito tukevat monin eri tavoin tyénhakijoiden polkua kohti avoimia tyémarkkinoita tai muita tarkoituk-
sen mukaisia palveluja monialaisesti tydllisyyden laajalla kentalla. Tyéllisyydenhoidon tavoitteena on tydnhakijoi-
den ohjaaminen tuetusti kohti tydelamada. Tehtaviin kuuluu tydhoén kuntoutuksen ja tydllistamisté edistavien palve-
luiden koordinointi, kehittaminen, jarjestaminen seka tuottaminen yhteistyéssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Asiakkaille pyritdan luomaan aukoton, osaava ja yksilollinen seka osallisuutta lisdéva ja tukeva palvelu. Palvelun-
ja hoidon avainsanoja ovat oikea-aikaisuus ja tarpeenmukaisuus.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

RohKa-hanke v. 2019-2021: toimintalinjan 5: sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta. Erityistavoite10.1: ty6-
elaman ulkopuolella olevien tyd- ja toimintakyvyn parantaminen. RohKa-hankkeessa paapainopiste on luoda yh-
dessé verkoston kanssa toimintamalli, johon sisaltyy ennaltaehkaisevaa tyoté, sosiaalista kuntoutusta seké so-
veltuvia tukipalveluja 18—60-vuotiaille syrjaytymisvaarassa oleville Kemijarvelaisille paihde- ja mielenterveys-
asiakkaille.

Digitalisaatio osaksi arkea -hanke ajalla 1.7.2020-28.2.2021. Virallisesti hanke aloitti toiminnan 3.8.2020. Digitali-
saatio osaksi arkea -hankkeen tavoitteena on kouluttaa henkilokuntaa ja asiakkaita kayttamaan aiempaa enem-
man digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia. Hankkeessa kehitetdan osallisuutta tukevia toimintamalleja digitali-
saatiota hyddyntéaen 18—65 -vuotiaille paihde- ja mielenterveys- seké perhetydn asiakkaille.
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Lastensuojelun systeeminen toimintamalli otetaan kayttoon soveltuvin osin. Systeemisen toimintamallin tavoit-
teena on lisaté palveluiden laatua, asiakas- ja verkostotydn toimivuutta sekd parantaa tyohyvinvointia ja vahentaa
kuormitusta.
Tyollisyyden kuntakokeilu aloittaa v. 2021 ja kesto on 30.6.2023 saakka. Kokeilussa kunta vastaa asiakkaaksi
ohjatun tydnhakijan palveluprosessista ja TE-palveluista. Kunta huolehtii tydnhakijan haastattelusta, palvelutar-
peen arvioinnista seka tydllistymis-, kokotutumis-, ja aktivointisuunnitelman laatimisesta ja seurannasta JTYP-
lain, kotoutumislain, monialaisen yhteispalvelulain ja kuntouttavasta tyétoiminnasta annetun lain mukaisesti.
Kunta tarjoaa tyonhakijalle lain mukaisia palveluja. Kunta myéntaa palkkatukea, starttirahaa, jarjestaa tyokokeilua
seka ohjaa asiakkaita tydvoimakoulutuksiin, valmennuksiin seké valittaa tietoja avoimeksi ilmoitetuista tyopai-
koista ja esittelee tydnantajalle tydnhakijoita ja tekee tyodtarjouksia.
Kokeilussa sovelletaan tehostettua palvelumallia, jonka osa-alueita ovat mm. tyénhaun vahvaan alkuun panosta-
minen, henkilokohtainen kohtaaminen, laaja-alainen palvelutarpeen arviointi ja palveluohjaus

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.

Perhekeskuksen perustaminen

Vastuualueiden yhdistaminen

Yhteisten toimintamallien luominen

Perhekeskus toiminnassal/ei
toiminnassa

Mallit kaytossa/ei kaytbssa

.|Matalan kynnyksen toiminnan kehit-

taminen heikoimmassa asemassa
olevien osalta

Tilojen yhdistaminen ja yhteiskaytto

Toiminnan sisaisen kehittaminen

Varsituvan toiminta siirretaan
Toimintatorpalla kyllé/ei

Asiakasmaaréat (Ikm)

Uudet asiakkaat (Ikm)

.|Kolmannen sektorin roolin vahvista-

minen yhteistybkumppanina

Neuvottelut jarjestdjen kanssa yh-
teistyon tekemiseksi

Kaydyt neuvottelut (Ikm)

Monialainen yhteistyd

Sopimukset yhteistydkumppanei-
den kanssa

Kehittamishankkeisiin osallistumi-
nen

Nepsytiimien perustaminen (lap-
set/nuoret ja aikuiset)

Tehdyt sopimukset (Ikm)

Kehittamishankkeiden luku-
maara

Tiimit perustettu/ei perustettu

.| Tyollisyyden kuntakokeilu ja tyolli-

syysohjelma v.2020-2022

Nuoret ja yli 50v. ty6ttdmat palvelui-
hin

Tyollisyysohjelman mukaiset

Tyo6ttdmien maaran kehitys
kohderyhmissa

Pitk&aikaistyottomyyden va-
heneminen
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4. Henkil6éstosuunnitelma

Perhe- ja sosiaalipalveluissa on 37 vakinaista virkaa tai tointa. Vakinaiset virat/toimet vahenevat kahdella
vuoteen 2020 nahden vaikka asiakasmaarat ovat kasvaneet. Vastuualueiden yhdistamisella pyritdan edel-
leen tehostamaan henkildston kayttoa.

Heindkuussa 2020 ostopalveluna hankitut vartijapalvelut yllattden loppuivat ja tdmén vuoksi palkattiin nope-
alla aikataululla kaksi maaraaikaista vahtimestari-turvallisuusasiantuntijaa. Vahtimestari-turvallisuusasiantun-
tijat on palkattu maaraajaksi 31.12.2022 saakka. Vahtimestarit vastaavat hyvinvointipalvelujen turvallisuu-
desta ja sen suunnittelusta ja osallistuvat korvaushoidon ja terveysneuvonnan valvontaan seka turvallisuu-
desta huolehtimiseen. He toimivat tydparina eri yksikdiden kotikdynneilla sekad vastaavat eri yksikéiden tur-
vahalytyksiin.

Toinen perheohjaajan tehtavistéa on muutettu madaraaikaisesti sosiaaliohjaajan tehtavéaksi (18.4.2021
saakka). Sopeuttamisohjelman mukaista lisdresurssia sosiaaliohjaukseen ei tAméan vuoksi ole palkattu.

Uuteen tyollisyyskokeiluun [ahteminen v. 2021-2023 edellyttéaé tydonsuunnittelijan rekrytoimista kokeilun teh-
tavien hoitamiseksi kokeilun ajaksi. Tydpanos tulee resurssiksi toteuttamaan n. 300 kokeiluun siirtyvan asi-
akkaan alkuhaastatteluja seké& ohjaamaan ty6ttomia avoimille ja tuetuille tydmarkkinoille. Tydnsuunnittelija
on siten yhdyshenkild tydnantajan ja asiakkaan valilla.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaalisten palveluiden vastuualueet ovat yhdistymassa 1.1.2020 al-

kaen. Yhdistymisen jalkeen tavoitteena on perhekeskus, josta tarjolla on monipuoliset palvelut. Perhekes-
kustoiminnan aloittamisessa tehd&an yhteisty6ta Tulevaisuuden sote-keskus-hankkeen kanssa.

Paihde- ja mielenterveyspalveluissa sopeuttamisohjelman toimenpiteet kohdistuvat tilojen yhdistamisiin ja
tilojen yhteiskayttoon. Tilamuutoksilla sééstéjen hakeminen tapahtuu Varsituvan ja Toimintatorpan yhdista-
misella. Raatipirtille etsitddn uudet tilat kaupungin kiinteistoisté vuonna 2021. Vélivuokrauksesta on luovuttu
ja heikoimmassa asemassa olevien tuetulle asumiselle on luotu uusi toimintamalli. Valivuokrauksesta luopu-
misen myota paallekkdinen ty6é kaupungin sisalla vahenee.

Tyollisyydenhoidossa sopeuttamisohjelman tavoitteet kohdistuvat kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuki-
maksun pienentamiseen. Realistinen tavoite on 60 000 € vuosittainen sdastd v. 2021-2022 (yht. 120 000 €).
Tavoitteeseen paastaan tyollisyysohjelman v. 2020-2022 toimenpiteiden seka uuden tyollisyyskokeilun
v.2021-2023 toimeenpanon avulla. Kunnan vastuulle siirtyy TE-palveluiden jarjestamisvastuu alkuvaiheessa
n. 300 ty6ttomalle asiakkaalle. Palveluja voidaan tarjota nopeasti ja asiakkaita ohjata palvelutarpeen mukai-
sesti oikea-aikaisesti seka kunnan omiin etta tydvoima- ja julkisiin yrityspalveluihin. Tavoitteena on pitkaai-
kaisty6ttomyyden puolittuminen v. 2023 mennessa.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -5 127 929 -4 823 290 -4 562 290 -4 422 440 -4 413 400
Toimintatulot 535 350 433 150 371 150 377 300 383 400
Toimintakate -4 592 579 -4 390 140 -4 190 140 -4 045 140 -4 030 000

Taulukkoon on yhdistelty vastuualueiden luvut ao. vuosilta vertailtavuuden vuoksi.
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Taulukossa eriteltyn& toiminnoittain tyéllisyydenhoito, perhe- ja aikuissosiaality® seka péaihde ja mielenter-

veyspalvelut

6. Talouden tun- TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
nusluvut
Tyollisyydenhoito
Toimintamenot -1 255 240 -1 004 480 -949 210 -940 000 -920 000
Toimintatulot 228 326 143 000 135 000 140 000 140 000
Toimintakate -1 026 914 -861 480 -814 210 -800 000 -780 000
Perhe ja aikuis-
sosiaalityd
Toimintamenot -2 130 231 -2 039 050 -1 844 050 -1 765 200 -1 758 400
Toimintatulot 282 937 166 150 36 150 37 300 38 400
Toimintakate -1 847 294 -1 872 900 -1 807 900 -1 727 900 -1 720 000
Paihde- ja mielen-
terveys
Toimintamenot -1 830 309 -1 779 760 -1 769 030 -1 722 240 -1 735 000
Toimintatulot 111 937 124 000 201 000 205 000 205 000
Toimintakate -1718 372 -1 655 760 -1 568 030 -1 517 240 -1 530 000
Perhe- ja sosiaali-
palvelut yhteensa
Toimintamenot -5 127 929 -4 823 290 -4 562 290 -4 422 440 -4 413 400
Toimintatulot 535 350 433 150 372 150 377 300 383 400
Toimintakate -4 592 579 -4 390 140 -4 190 140 -4 045 140 -4 030 000
7. Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet
3119 J 36 39 37 37 37
Henkildstdémenot € -2 146 543 -1 998 130 -2 023 590 -2 015 000 -2 014 000
Muutos % -6,9 1,3 -04 0
Palvelujen ostot € -1 771 545 -1 653 240 -1 532 670 -1 423 000 -1 398 000
Muutos % -6,7 -7,3 -7,2 -1,8
Toimintakate 631 -604 -582 -566 -568

€/asukas
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2.2.5. VASTUUALUE: SAIRAUKSIEN EHKAISY JA HOITOPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakaslahtéisesti, oikea-
aikaisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti siten, ettéd saavutetaan optimaalinen terveyshy6ty. Tavoitteena
ovat joustavat ja saumattomat palveluketjut hyvassa yhteistydssa Kemijarven kaupungin muiden vastuualuei-
den ja erikoissairaanhoidon seka yksityisten sosiaalihuollon palveluntuottajien kanssa. Terveydenhuollon palve-
lut tuotetaan tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja palveluprosessin lapinakyvyytta liséamalla.

Palveluihin kuuluvat kiireellinen ja kiireetdn hoito, neuvolatoiminta, vuodeosasto, kotiutustiimi, laboratorio, radio-
logia, l1aékinnallinen kuntoutus, ladkehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto, tydterveyshuolto, erikoissairaan-
hoito seka terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Toiminnassa varaudutaan tulevaan Sote-uudistukseen osallistumalla Sote-rakenneuudistus ja Lapin Tulevai-
suuden Sote-keskushankkeisiin seka itse aktiivisesti ettd hyddyntéden hankkeiden saavutuksia. Toiminnan kehit-
tamisessa haetaan mahdollista projektirahoitusta em projekteilta.

Avoterveydenhuollon Hoitoketjun kehittdmisen projekti tahtéda aluevastuumalliin, jonka pohjalta avoterveyden-
huollon lisdksi koko hoitopolku (esim kotihoidosta erikoissairaanhoitoon ja takaisin) uudistetaan siten etta hoi-
toon paasy helpottuu ja kaikille tarvittaville potilaille nimetaan yhdyshenkilt terveydenhuollosta, johon on helppo
saada kontakti ja joka seuraa aktiivisesti ko potilaiden tilannetta. Avoterveydenhuoltoon aluevastuualueita tulee
2 aluetta, joita hoitavat tietyt l[Aakarit ja hoitajat. Tavoitteena on mm toiminnan vakiinnuttua lopettaa erillinen vir-
katydaikainen paivystys. Kehittdmisprojektin tavoitteena on vahentdd/kohdentaa henkilostda kustannustehok-
kaasti.

Nykyisen vuodeosaston potilaista on n puolet potilaita, jotka tarvitsevat ikdihmisten palveluja eivatka akuuttia
terveydenhoitoa. Vuodeosaston sairaansijat vahennetaan 15 sairaansijaan ja jatkossa osastolla hoidetaan vain
akuuttia laéketieteellisesti perusteltua sairaanhoitoa yhteistytssa kotiuttamistiimin ja kotihoidon kanssa. Ikéih-
misten palvelut vastaa pitkaaikaispotilas- ja kuntoutustoiminnasta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Avoterveydenhuollon kehittdminen [Kehittamisty6 projektina yhdessad  |Aluevastuun toteutuminen
aluevastuumallin pohjalta, Hoitoket- |henkiloston kanssa Jonojen pituus 0-3 vrk
jun kehittamisen projekti Vaeston jako 2 alueeseen Aukiolon supistuminen to-
Hoitohenkildstén osaamisen lisaa- |teutunut
minen

Aukioloajan supistaminen ad klo 18

2.|Vuodeosaston sairaansijamaaran |Hoito vain akuuttia hoitoa laéketie- |Sairaansijamaara
supistaminen 15 sairaansijaan teellisilla perusteilla Kuormitus
Ennakoiva kotiuttaminen Hoitopaivat
Yhteisty0 kotiuttamistiimin kanssa  [Mitoitus
Yhteistyd kotihoidon kanssa

Ss 15, kuormitus 85%, mitoitus 0,7-
0,8( yhteistyd kiirevastaanoton
kanssa)
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Osallistutaan aktiivisesti Sote ra- Osallistuminen
kenneuudistus ja Lapin Tulevaisuu- |Projektirahoitus
den sote-keskus hankkeisiin oman
kehittamistydn ohella
Hyodynnetddn maakunnallisia pro-
jektien aikaansaamia muutoksia
Haetaan rahoitusta projekteilta
mahdollisiin muutosprosesseihin

3.|Valmistautuminen sote-uudistuk-
seen (01.01.2023)

4. Henkil6stosuunnitelma

Seka Hoitoketju ettd osaston supistamissuunnitelmat tahtdavat henkiléstén vahenemiseen. Projektin etene-
minen vaatii mm osaamisen lisddmista sisaisella koulutuksella (Iaakarit kouluttavat hoitohenkildkuntaa) ja
osaston supistaminen vaatii toimia ikaihmisten palveluissa, joten tarkkaa toimien vaikuttamisen ajankohtaa ja
vahenevan henkildstén maaréaé on vaikea arvioida tarkkaan ensi vuodelle. Lisaksi todennékdisesti koronavi-
ruksen takia joudumme kayttdméaén myds ensi vuonna taudin torjumiseen enemman henkilokuntaa kuin mita
normaalitoiminnalle on arvioitu.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden sopeuttamisohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden vaikutus sairauksien ehkaisy ja hoidon omaan
toimintaan on huomioitu ja muutoksia tehdéén vuoden 2021 ja 2022 aikana. Ongelmana on ensihoidon ja
erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu, mika vaikuttaa siihen, ettad Perlaconin laskelmien mukaiseen toi-
mintakatteeseen on mahdotonta paasta. Erikoissairaanhoidon ja ensihoidon kustannuksiin ja muihin ostopal-
veluihin on varattava vuosittain 0,5 miljoonaa edellistd vuotta enemméan maararahoja.

V 2020 talousarvio ylittyy oman toiminnan osalta koronan takia, koska viruksen leviamisen estamiseksi aloi-
tettiin maaliskuussa 2020 mittavat toimet koko valtakunnassa ja toimilla on mm Kemijarvella estetty viruksen
leviaminen, mutta toiminta on kallista, toisaalta kuluihin on saatu/saadaan valtion kompensaatiota. My6s ensi
vuoden osalta pitda varautua koronakuluihin ja olla valmius vastata nopeastikin taudin pahenemiseen.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -22583248| -21268150] -21766900] -21960000] -22 360 000
Toimintatulot 2 046 710 1861 770 1751 900 1 720 000 1 690 000
Toimintakate -20536538] -19406 380/ -20015000/  -20240 000/  -20 670 000
7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

3112 91 87 71 64 61
Henkildstémenot € -5 909 318 -5 583 130 -5 042 570 -4 680 000 -4 430 000
Muutos % -0,2 -5,5 -9,7 7.2 -5,3
Palvelujen ostot € -14076592| -13351010] -14457160] -14990000]  -15 500 000
Muutos % 4,0 -5,2 8,3 3,7 3,4
Toimintakate 2820 -2 666 2780 2831 2911
€/asukas
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Sairauksien ehkaisy ja
hoitopalvelut TP 2018 TP2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Oma toiminta
Toimintamenot -9 545 419 -9 805 882 -8 893 150 -8 450 900 -8 150 000 -8 050 000
Toimintatulot 1862 140 1 986 009 1676 770 1691 900 1 660 000 1 630 000
Toimintakate/Nettomeno -7 683 279 -7 819873 -7 216 380 -6 759 000 -6 490 000 -6 420 000
ESH, Ensihoito, TTH,
ymp.th= Ostopalvelut
Toimintamenot -11897605 | -12 777366 | -12375000 | -13 316 000 | -13 810 000 | -14 310 000
Toimintatulot 200 059 60 701 185 000 60 000 60 000 60 000
Toimintakate/Nettomeno | -11 697 546 | -12 716 665 | -12 190 000 | -13 256 000 | -13 750 000 | -14 250 000
Oma toiminta ja osto-
palvelut yhteensa
Toimintamenot -21 443 024 | -22 583248 | -21 268 150 | -21 766 900 | -21 960 000 | -22 360 000
Toimintatulot 2062 199 2 046 710 1861770 1751 900 1720 000 1690 000
Toimintakate/Nettomeno | -19 380 825 | -20 536 538 | -19 406 380 | -20 015 000 | -20 240 000 | -20 670 000
Palvelujen ostot
14 000 000
12 000 000 0065471 5 688 000 11500000
10009316  gzggpog 10146707
g 10 000 000 v
Is
w 8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000
0 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
H Avoterveydenhuolto 514 804 551 747 485 207 595 062 418 210 607 700
H Akuuttiosasto 213 661 217 035 321 053 363 773 294 750 375 950
H Ensihoito 1129453 920 231 997 160 1018079 990 000 1 090 000
H Tydterveyshuolto 238 222 273 161 342 283 344 097 300 000 300 000
M Erikoissairaanhoito 10009 316 | 9568 229 10146 707 | 11006 547 | 10668 000 | 11 500 000
H Ymparistoterveydenhuolto 377 853 356 453 382 848 380 589 417 000 395 000
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2.2.6. VASTUUALUE: VAMMAISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja vammaispalvelulain mukaisten palvelujen jarjestaminen palvelutarpeen
mukaisesti. Vammaiset henkilot tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkdkestoisia ja monimuotoisia tuki- ja palvelu-
muotoja elaman eri vaiheissa ja solmukohdissa.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven kaupunkistrategian arvoja kuntalaisten vélisesta tasa-arvoisuudesta, ja kunta-
strategian strategista tavoitetta toimivat ja laadukkaat palvelut.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Palvelujen sopeuttaminen muuttuvaan toimintaymparistéon tarkoituksenmukaiseksi. Koronavirusepidemian

haittavaikutusten minimoiminen ja riskiryhmassa olevien asiakkaiden erityissuojelu.
Maakunnallisen sote-esivalmistelun painopisteiden toteuttaminen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.

Tehostetaan, selkeytetdén ja va-
hennetédén ostopalveluja kotihoito-
avun (sisaltda henkilokohtaisen

Selvitetaan kotihoitoavun (siséltaa
henkilokohtaisen avun palvelut)
tuottamistavat (oma toiminta ja pal-

Tuottamisen tapa paatetty /
ei paatetty.

avun palvelut) tuottamisessa yhteis-
tydssa ikaihmisten palvelujen vas-
tuualueen kanssa.

veluseteli).

.|Palvelujen joustaminen ja asiakkai-
den hoito oikeassa paikassa oike-
aan aikaan.

Yksilolliset tarpeet palveluja suunni-
teltaessa ja toteuttaessa

Hoidon ja huolenpidon porrastus
asiakkaiden palvelutarpeiden mu-
kaisesti.

Palvelutarpeen arviointien
maara.

.|Tehostetaan apuvalineiden huolta-
misen toimintaa.

Laaditaan sopimus ja toiminnan ar-
viointisuunnitelma.

Sopimus ja arviointisuunni-
telma tehty / ei tehty.

4. Henkilostosuunnitelma

Hoitohenkiloston maara lisdantyy 6,5 henkilétydévuoden verran johtuen uusien asiakkaiden tulosta asumis-
palveluihin ja Attendo Vesapolun toiminnan paattymisesta ja asiakkaiden siirtymisesta kaupungin oman toi-
minnan palveluihin.

Jokirannan ryhmakotiin on muuttanut kuusi uutta asukasta. Tasta johtuen ryhmakoti on muutettu ymparivuo-
rokautisen hoidon yksikdksi ja ryhmékodin hoitohenkiléstdon mitoitus on muutettu vastaamaan asiakkaiden
palvelujen tarvetta. Ryhméakodin hoitohenkilén mitoitus muuttui 0,65:sté tasolle 0,8. Hoitohenkildston mitoitus
on valtakunnallisen suosituksen mukainen.

Vastuualueen sisélla tehd&én asiakkaiden palvelutarpeiden mukaisesti henkildston tyénkuvien tarkennuksia
jaltai muutoksia.
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5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Selvitetaan kotihoitoavun (sisaltaa henkilékohtaisen avun palvelut) tuottamistavat omana toimintana: tavoit-
teena on vahentaa ostopalveluja.

Avoterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen saumattoman yhteistydn kehittaminen: erityisesti erityisosaamisen
(laékari, psykiatri, psykologi, fysioterapia) turvaaminen, asiakassuunnitelmien tarkoituksenmukainen laatimi-
nen ja paallekkaisten toimintojen karsiminen.

Asumispalvelupéatokset tehdaén mahdollisuuksien mukaan méaaraaikaisiksi ja vammaisten asiakkaiden asu-
misen vahvistaminen kotihoidon turvin.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
Toimintamenot -4 387 949 -4 371 440 -4 333 800 -4 300 000 -4 285 000
Toimintatulot 361 420 396 440 363 800 360 000 355 000
Toimintakate -4 026 529 -3 975 000 3970 000 -3 940 000 -3.930 000
7 Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
XETS.V|rat ja toimet 32 33 40 40 40
Henkildstémenot € | -1 641571 -1 678 390 -1 994 810 -2 012 000 -2 020 000
Muutos % -8,9 2,2 18,9 0,9 0,4
Palvelujen ostot € -2 223 751 -2 190 990 -1 828 750 -1 820 000 -1 802 000
Muutos % 1,7 -1,5 -16,5 -0,5 -0,9
Toimintakate 553 -546 551 551 554
€/asukas
Palvelujen ostot
1200 000
o 1000 000
5 800 000
w
600 000
400 000
200 000
0
TP 2016 | TP 2017 | TP2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021
u Ostopalvelut 1189727| 881682 | 976540 | 898 977 | 861390 | 935 000
u Toimintakeskus 439003 | 49814 | 44681 | 53177 | 42750 | 29200
uMyllytupa 34005 | 27153 | 17686 | 18249 | 24000 | 24000
"Vamma's"an',l":&ﬁ'” mukaiset| .4 354 | 822729 | 806 994 | 830891 | 840 000 | 810 000




2.2.7. VASTUUALUE: IKAIHMISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus
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Ikédihmisten palveluiden tehtdvané on tarjota ikdantyneille mahdollisuus terveeseen ja taysipainoiseen ela-
maan tukemalla heidan hyvinvointia, terveytta, toimintakykya, itsenaista suoriutumista ja osallisuutta. Ikaihmis-
ten palvelut siséltavat kuntouttavat ja kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumisen, laitoshoidon, omaishoidon,
veteraanikuntoutuksen ja veteraanien kotona asumista tukevat palvelut.

lakkaan asiakkaan tarvitsemat palvelut perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon porrastuksen myota ta-
voitteena on oikea ja asianmukainen palvelu ja hoito ikdihmisten hoitoketjussa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Osallistutaan Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus hankkeeseen seka sote-rakenneuudistushankkeeseen
soveltuvin osin. Kehitetédan geriatrisen potilaan palveluketjua osana hoitoketjun kehittdmisprojektia. Palvelura-
kenteen muutosta jatketaan edelleen vahentamalla laitoshoidon ja ymparivuorokautisen hoidon tarvetta pa-
nostamalla ennaltaehkaisevaan, toimintakykya yllapitadvaéan ja kuntouttavaan palveluun seka turvaamalla ko-
tona tai kodinomaisissa olosuhteissa (palveluasumien) asuminen. 15-paikkaisen arviointi- ja kuntoutusyksikon
perustaminen samanaikaisesti, kun vuodeosaston sairaansijoja vahennetaan pelkastaan akuuttihoitoa vaati-
ville potilaille.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.

Osana hoitoketjun kehittamisprojek-
tia geriatrisen potilaan palveluketjun
kehittdminen

Geriatrin ostopalvelusopimuksen
laajentaminen koskemaan myds
geriatrisen potilaan palveluketjun
kehittamista

Geriatrista ja gerontologista koulu-
tusta henkildstélle

Ostopalvelusopimus tehty
Geriatrisen potilaan palve-
lukuvaus laadittu

Koulutuspaivien Ikm

2.|Ikaihmisten palvelurakenteen kehit- |15-paikkaisen arviointi- ja kuntou- |Hoitopaivat ja kuormitus
taminen. tusyksikodn perustaminen. Asiakkaiden maara tehos-
7 tehostetun palveluasumisen pai- |tetussa palveluasumi-
kan muuttaminen palveluasumisen |sessa, palveluasumisessa
paikoiksi ja laitoshoidossa suh-
teessa palvelurakenne-
suosituksiin (indikaatto-
rina 75-vuotta tayttaneet)
3.|Valmistautuminen sote-uudistuk-  |Osallistutaan tulevaisuuden sosi- |Hanketytn kautta toteutu-

seen

aali- ja terveyskeskushankkeeseen
ja sote-rakenneuudistushankkee-
seen

neet toimenpiteet

4. Henkilostosuunnitelma

Avoimet kodinhoitajien toimet muutetaan I&hihoitajien toimiksi. Kotihoidossa on paljon osa-aikaisia tyonteki-
joita. Tavoitteena on varmistaa riittavat resurssit kotihoidossa, jotta kotona hoidettavien maaraa voidaan kas-
vattaa. Avuksi hankintaan kotihoidon optimoinnin tydkalu, jonka avulla voidaan varmistaa se, etta asiakas
saa palvelusuunnitelmaan suunnitellun palvelun ja tydntekijan tyélista on optimaalinen tyémaaraan ja tydai-
kaan nahden.




Fysioterapeuttiresurssien vahvistaminen ikdihmisten palveluissa ikaantyneiden toimintakyvyn ja kuntoutuk-

sen tukemiseksi.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Tehostetaan RAI-jarjestelman kaytt6a palvelutarpeen arvioinnissa, jotta asiakkaat ohjautuvat entista parem-

min tarpeenmukaisen palvelun piiriin oikea-aikaisesti.

Jatketaan ikdihmisten palvelurakenteen keventamista vahentamalla ymparivuorokautista tehostettua palvelu-

asumista ja korvaamista palveluasumisella. Hyddynnetaan arviointijaksoja ennen asumispalvelupaatésta.

Tuetaan kotona asumista mahdollisimman pitkdan avo- ja kuntoutuspalveluiden seka uusien teknologisten ja

digitaalisten palveluiden turvin.

6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -9 687 068 -10 399 300 -10661 380 -10 090 000 -9 770 000
Toimintatulot 1 072 893 2 173 200 2 248 200 1 740 000 1 520 000
Toimintakate -8 614 175 -8 226 100 -8 41300 -8 350 000 -8 250 000
7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

3112, 54 58 55 55 55
Henkildstdmenot € -2 843 921 -2 924 070 -3 145 460 -3 120 000 -3101 000
Muutos % -13,4 2,8 7,6 -0,1 -0,1
Palvelujen ostot € -3158 211 -3853 610 -6 377 770 -6 237 000 -6 010 000
Muutos % 2,2 22,3 65,5 2,2 -3,6
Avustukset -3084 885 -3 010 000 -525 000 -510 000 -495 000
Muutos % 27,3 -2,4 -82,6 -2,9 -2,9
Palvelusetelikulut -2 599 469 -2 399 400 -2 385 000 -2 360 000 -2 340 000
Toimintakate -1183 41130 1151 -1 140 -1133
€/asukas

Palvelusetelikulut siirtyvat v. 2021 alusta avustuksista palvelujen ostoihin (talousraportoinnin muutos)

Palvelujen ostot

4 000 000
3500000
3 000000
g 2 500 000
E 2000 000 >
1500 000
1000 000
500 000
0 TP 2&6 TP 2;317 TPK2‘CEB TP 2019 | TA2020 | TA 2021
H Palvelujen ostot; Hoitokoti Hilla,
Koivulakoti ja tehostettu 2125463 | 2370557 | 2319590 | 2374189 | 2100000 | 3 737 000
palveluasuminen, intervallihoito
¥ Kotikuntakorvaukset 64841 | 62505 | 54371 | 98016 | 98000 | 50000
palveluasuminen
u Kotipalvelut 108934 | 121812 | 108059 | 103022 | 121520 84 600
H Veteraanien tukipalvelut 67 592 58 210 90 504 42628 823 200 | 1001 650
M Paivatoiminta 17 958 13276 14 423 30548 27 640 23820
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2.3. TEKNISET PALVELUT VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus

Maankéayton palveluihin sisaltyy kaupungin maaomaisuuden hallinta, maankayton suunnittelu ja kaavoitus seka ra-
kennusvalvonta.

Kunnallistekniikka vastaa liikennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ylla- ja kunnossapidosta seké niiden raken-
nuttamisesta.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti laadukkaat maankaytén ja

kunnallistekniikan palvelut. Asiakaslahtéisyys, suunnitelmallisuus, laatu ja taloudellisuus ohjaavat koko organisaation
toimintaa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Toiminta painottuu palvelutuotannon tehostamiseen niin, ettd saastotavoitteet saavutetaan. Palvelun laatu pysyy paa-
saantdisesti nykyisella tasolla kuitenkin niin, etta joissakin tapauksissa em. toimintaympariston muutoksista ja saasto-
tavoitteista johtuen laatua voidaan erikseen paatettdessa alentaa. Kaytannossa tama tarkoittaa kayttdtalousvarojen
hienoista vahentymista katujen, puistojen, liikuntapaikkojen kunnossapitopalveluissa. Oma pienentynyt konekalusto
keskittyy avaintehtaviin ja yksityisen osuus kasvaa kone- ja urakointipalvelujen tuottamisessa.

Yksityisen osuus kasvaa kone- ja urakointipalvelujen tuottamisessa. Myos yksityisteiden ja latujen kunnossapidon
kokonaisavustussummaa hieman pienennetéaan. Asiantuntijapalveluita kaytetaan jatkossa vahemman. Henkilokun-
nan luonnollisen poistuman myo6ta pyritddn myos saavuttamaan saastoja, jolloin uusia tydntekijoita ei valttamatta pal-
kata elakkeelle jaavien tilalle. Tiukkenevan talouden mydéta yhd enemman tulee kiinnittdd huomiota myds kilpailutus-
menetelmiin. Palvelutuotannon tarvekartoituksia ja inventointeja tismennetaan.

Digitalisaation hyddyntamista edelleen lisatdéan mm. maarakennustdiden koneohjauksessa ja projektinhallinnassa
seka liikkuvan tyontekijan ja kaluston seurannassa.

Saastotavoitteista huolimatta kaupungin kunnallistekninen infra tulee sailyméaan kohtuullisella tasolla niin, etta korjaus
velkaa voidaan pienentdd hankesuunnitelman mukaisesti. Ennakoivalla kunnossapidolla vahennetddn myaos tulevia
korjaustarpeita.

Keskustan maankayton suunnitelmallinen kehittdminen jatkuu. Kemijarven houkuttavuutta asuinpaikkana lisatédan
tonttitarjontaa edelleen kehittamalla ja markkinointia lisddmalla. Hyvaa yhteistyota elinkeinopuolen kanssa tehdas-
hankkeen ympariston maankaytén suunnittelun osalta jatketaan.

Suunnitelmakauden suurimmat katujen peruskorjaukset ovat Metsamiehentie, Kiuaskorventie ja Vaaratie. Kemijarven
saanndstelyn investoinneista suurimpia on Kalkonniemen rannan korjaus. Reitistdjen ja lahilikunta-alueiden kehitta-

minen on myds lahivuosien suurimpia tavoitteita: mm. maastopydrareitit Suomulle ja keskustaan seka Ahvensalmen
l&hiliikunta-alue.



3. Toiminnalliset tavoitteet
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.

Tehokkuuden ja kustannusten seu-
ranta

Kilpailuttamisen ja alihankinnan ke-
hittdminen

Konepalvelujen kayttdasteiden pa-
rantaminen

Yksikkohinta- ja kaytto-
astetavoitemittarit.
Alihankintaprosentti

Puistojen, liikuntapaikkojen ja mui-
den yleisten alueiden seka reittien
suunnitelmallinen kehittaminen.

Vahemman kaytossa olevien koh-
teiden poistaminen

Ikédé&ntyvan vaestdpohjan ja matkai-
lun huomioiminen.

Etenkin kotimaan matkailun lisé&n-
tymisen huomioiminen reitist6jen
kehittdmisessa.

Seurantataulukot

Yhteiset kehittdmista-
voitteet elinkeinoyksikon
ja peruspalvelujen
kanssa.

.|Kelkkareittien kehittaminen.

Etenkin kotimaan matkailun liséan-
tymisen huomioiminen moottori-
kelkkaeitistojen kehittamisessa

Yhdenmukainen kelkkareittisuunnit-
telu ja toteutus.

Kelkkareittien opasteiden uusinta.

Yhteiset kehittamista-
voitteet elinkeinoyksikén
kanssa.

Ajantasaiset kelkkareitti-
suunnitelmat
Seurantataulukot

.|Sahkadisten jarjestelmien kehittami-

nen

Kaupungin maaomaisuuden,

n. 1 000 kiinteisto& ja vuokrien

n. 400 sopimusta, siirto sédhkdiseen
jarjestelmaan. Vuokralaskutuksen
sahkdistdminen samalla.

Kiinteistot ja sopimukset
sahkdisessa jarjestel-
massa.

.|Keskustan yleiskaavan loppuun

saattaminen

Tarpeelliset selvitykset tilataan ja
laaditaan seka kaavaehdotus ase-
tetaan nahtaville talvella 2021.

Valtuustokasittely vii-
meistaan syksylla 2021.

4. Henkilostdsuunnitelma

Teknisen palvelualueen saastdohjelman mukaisesti vakituisen henkilokunnan maara tulee vahentymaan oh-
jelmakaudella luonnollisen poistuman my6ta vahintaan yhdella henkilolla.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Kemijarven kaupungin osalta on laadittu sédéastosuunnitelma v.2019 - v.2022. My6s tekniselle palvelualueelle
on laadittu vuosittainen sdastéohjelma toimenpiteineen. Toimintakulut jaéddytetdén paadosin v.2019 tasolle
paitsi sdastokohteissa budjetti pienenee. Liséksi saastdsuunnitelmakautena investoinnit pienenevat vuosit-
tain. Saastdohjelman mukaisia toimenpiteitéd ovat mm. kunnossapitokustannusten vahentaminen yleisilla alu-
eilla ja kaduilla seka liikunta-alueilla, henkildstokulujen, sairauspoissaolojen, avustusten, asiantuntijapalvelu-
jen vahennys.
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6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
Toimintamenot -3 343 266 -2 959 800 -3 044 600 -3 040 000 -3 040 000
Toimintatulot 1 580 856 964 260 1 014 600 1 030 000 1 040 000
Toimintakate -1 762 410 -1 995 540 -2 030 000 -2 010 000 -2 000 000
7 Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet
3112 14 13 12 11 11
Henkildstdmenot € -916 874 -768 410 -789 620 -791 000 -793 000
Muutos % 2,0 -16,2 2.8 0,1 0,3
Palvelujen ostot € -1783 193 -1 520 220 -1 601 800 -1 550 000 -1 500 000
Muutos % 13,7 -14,7 53 -3,2 -3,2
Toimintakate -282 -274 -282 -281 -282
€/asukas
Tekniset palvelut, toimintakuluja
2 000 000
1800 000
1 600 000
g 1400 000
& 1200 000
w 1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
TP 2016 | TP2017 | TP2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021
& Henkildstokulut 1047630 | 1019475 898495 | 916874 | 768 410 | 789 620
@ Palvelujen ostot 1471928 1524331 1567692 | 1783193 | 1520220 1601800
i Aineet, tarvikkeet ja tavarat| 219791 | 214245 | 217065 | 183904 | 174650 | 162 800
u Vuokrat 143282 | 158482 | 277607 | 181842 | 176 310 | 199 440
& Muut toimintakulut 61 354 59085 | 49489 9640 26 210 24 340
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2.4. KEMIJARVEN TILAPALVELUT LIIKELAITOS

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven tilapalvelut liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2020. Tilapalvelut liikelaitos tuottaa tila-, puhtaus- ja
ruokapalveluita kaupungin tuottamien palvelujen tarpeisiin. Vastuualueita on kaksi; tilapalvelut- seka puh-
taus- ja ruokapalvelut.

Tilapalvelut vastuualue vastaa Kemijarven kaupungin kiinteistojen ylla- ja kunnossapidosta seké tilojen ra-
kennuttamisesta ja peruskorjaamisesta. Lisaksi tilapalvelut vuokraavat tiloja niin siséisesti kaupungin omalle
organisaatiolle kuin myds ulkoisille asiakkaille yrityskiinteistdjen osalta.

Puhtaus- ja ruokapalvelut vastuualue vastaa Kemijarven kaupungin siivous-, laitoshuolto-, materiaalihuolto-,
vaatehuolto- ja ruokahuoltopalveluista. Vastuualue tuottaa palveluita seka sisaisille etta ulkoisille asiakkaille.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuntatalouden heikohkon tilan takia ei tilapalveluissa juuri ole mahdollista panostaa tarpeeksi suurta kustan-
nuseraa kaytdssa olevien kiinteistojen yllapito- ja korjaustoihin. Kiinteistdissa olevien toimintojen keskittymi-
sen ja osittaisen loppumisen seurauksena tulee tyhjiksi jaavien rakennusten maara nousemaan edelleen
myds vuonna 2021.

Toimintojen keskittdminen aiheuttaa myds sen, ettd puhtaus- ja ruokapalvelujen osalta edetdaan kohti yhta
keskuskeittiota kahden nykyisen aluekeittion sijaan.

Mahdollinen Sote-palveluiden valtakunnallinen uudistuminen tulee aiheuttamaan merkittavia muutoksi suun-
nitelmakaudella 2021-2023.

3. Toiminnan painopistealueet

Toiminnan kolmena merkittdvimpana painopistealueina vuonna 2021 on péaivitetyn kiinteistéohjelman 2021—
2025 kayttoonotto, valmistautuminen keskuskeittio hankkeeseen ja tilapalvelut liikelaitoksen ja Kemijarven
Kehitys Oy:n kanssa laaditun sopimuksen toteuttaminen liittyen yrityskiinteistdjen vuokraamiseen, markki-
nointiin ja myyntiin.

Kiinteistdjen hoidossa ja yllapidossa kaytetdan sidosyksikdn Kemijarven Roikka Oy:n palveluja. Muussa pal-
veluiden hankinnassa pyritaan mahdollisuuksien mukaan kayttamaan paikallista tarjontaa kuitenkin niin,
hankinnat tayttavat yleiset ohjeet niiden kilpailutuksen suhteen.

Ruokapalveluissa haetaan lisada asiakkaita mm. kaupungin omista tydntekijoista tydpaikkaruokailun osalta.
Siivous- ja laitoshuoltopalvelujen osalta tullaan lisaéadman alihankintaa tyévoiman heikon saatavuudenkin ta-
kia.

Investoinneissa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa ohjelmaa talousarvio vuodelle 2021 ja suunnitelmavuo-
sille 2022 ja 2023. Vuoden 2021 aikana saatetaan loppuun Hillatien koulukampushanke.

Liiketoimintasuunnitelma paivitetdén tilanteeseen 1.1.2022



4. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot -8 825 320 -7 550 990 -7 317 500 -7 097 500
Toimintatulot 11 390 330 10 250 990 10 372 000 10 200 000
Toimintakate 2 565 010 2 700 000 3 054 500 3102 500
>.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. =0 40 39 37
Henkildstdomenot € -2 296 360 -2 107 230 -2 087 500 -1 984 400
Muutos % -8,2 -0,9 -4,9
Palvelujen ostot € -2 252 550 -1 973 840 -2 058 000 -2 100 000
Muutos % -12.4 4.3 2,0
Toimintakate 353 375 427 437
€/asukas
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6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta on osa liikelaitoksen johtamista. Kemijarven kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Liikelaitoksen johtaja huolehtii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Johtokuntaa informoi-

daan kuukausi kokouksissa tai muuten tarvittaessa sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvissa asi-
oissa.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet
Talouden sopeuttamisohjelmaa toteutetaan "Talouden tasapainotus 2020—2022” - ohjelman mukaisesti.

Vuoden 2021 aikana suljetaan pois kaytosta 1.6. lahtien Isokylan ja Sarkikankaan (Lepistontie 1) koulura-
kennukset. Koulutoiminta keskittyy kesan aikana valmistuvaan Hillatien koulukampukseen.

Alihankintaa kehitetdan edelleen suurempina kokonaisuuksina.

Vuoden 2021 aikana aloitetaan keskuskeittion suunnittelu siten, etta varsinainen toteuttaminen ajoittuu vuo-
delle 2022.

Henkilostomaara tulee laskemaan sopeuttamisohjelman aikana eika lisarekrytointiin tulla menemaan.
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2.4.1. VASTUUALUE: TILAPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Tilapalvelut vastuualue vastaa Kemijarven kaupungin kiinteistéjen ylla- ja kunnossapidosta seka tilojen raken-
nuttamisesta seka peruskorjaamisesta. Lisaksi tilapalvelut vuokraavat tiloja niin siséisesti kaupungin omalle or-
ganisaatiolle kuin myo6s ulkoisille asiakkaille ns. yrityskiinteistéjen osalta.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Kiinteistdihin liittyvien toimintojen keskittaminen tilapalvelut vastuualueelle tuo tuottavuuden nousua toimintojen
yhdistdmisen kautta. Vuokraustoiminnan kehittamisella voidaan tilojen kayttéa suunnitella entista enemman
kayttajan tarpeisiin.

Tilapalveluissa on aloitettu 1.10.2020 lahtien yhteistyd Kemijarven Kehitys Oy:n kanssa liittyen yritystilojen
vuokraus-, markkinointi- ja myyntitoimintaan.

Toiminnassa otetaan kayttéon pdivitetty ja valtuuston hyvaksyma kiinteistdohjelma 2021-2025.
Investoineissa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa INVE-ohjelmaa. Suurimpana kohteena vuoden 2021 osalta

on koulukampushankkeen valmistuminen Hillatien alueelle. Investointiohjelmassa varaudutaan myos rakennus-
ten purkamiseen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Kiinteistbmassan tarkastelu uuden |Kiinteistdohjelman 2021-2025 nou- |Ohjelman mukaisten kohtei-
laaditun kiinteistbohjelman mukai- |dattaminen den toteutuminen kpl / vuosi
sesti 2021

2.|Kiinteistdpalvelujen ulkoistaminen |Uusien palvelusopimusten laatimi- |[Uusien laadittujen palveluso-
nen 1.1.2021 Idhtien, tavoite 2 kpl |pimusten maéara

3.|Rakennusten purkaminen Elinkaaritalon purkaminen Toteuma rakennuksen purka-
misen suhteen

4. Henkilostosuunnitelma

Tilapalveluiden henkilétydvuosi méaéara on 1,5 htv (toimitusjohtaja 0,5 ja isanndéitsija 1).

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden sopeuttamisohjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2021 aikana suljetaan pois
kaytosta 1.6. lahtien Isokylan ja Sarkikankaan (Lepistdntie 1) koulurakennukset. Koulutoiminta keskittyy ke-
san aikana valmistuvaan Hillatien koulukampukseen.

Alihankintaa kehitetdan edelleen suurempina kokonaisuuksina.



6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot | -5893150| -4653670|  -4450000 -4 250 000
Toimintatulot 8 445 660 7350 320 7502 000 7350 000
Toimintakate 2552 510 2 696 650 3052 000 3100 000
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o Tilapalvelut liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2020, joten tilojen osalta TP 2019 lukuja ei ole kay-

tettavissa.

7.Toiminnan

€/asukas

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
Vakinaiset virat ja
toimet 31.12. 2 2 2 2
Henkilostomenot € -316 370 -190 450 -192 500 -194 400
Muutos % -39,8 1,1 1,0
Palvelujen ostot € -2 143 920 -1 816 060 -1 853 000 -1 880 800
Muutos % -15,3 2,0 1,0
Toimintakate 351 375 426 437




2.4.2. VASTUUALUE: PUHTAUS- JA RUOKAPALVELUT
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Tilapalvelut liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2020. Ensimmaisena toimintavuotena ruokapalvelut ja laitoshuolto-
palvelut toimivat erillisind vastuualueina. Vastuualueet yhdistettiin puhtaus- ja ruokapalveluiksi ja vuoden 2021

talousarvio on laadittu uudelle vastuualueelle.

1. Toiminta-ajatus

Puhtaus- ja ruokapalvelut vastuualue vastaa Kemijarven kaupungin siivous-, laitoshuolto-, materiaalihuolto-,
vaatehuolto- ja ruokahuoltopalveluista. Tuotamme palveluita seka sisaisille ettd ulkoisille asiakkaille.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Ruokapalveluiden osalta toiminnassa tullaan varautumaan yhden tuotantokeittién malliin.

Elakoityvien paikkoja ei tayteta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

taminen

1.|Henkildstoresurssien kayton tehos-

Henkilbtyovuosi maaraa vahenne-
taan vuodesta 2020 kahdella

Henkil6tybvuosi maara 2021
vrt 2020

alihankinnan lisdaminen

2.|Siivous- ja laitoshuoltopalveluiden

Ulkoistuksen lisd&dminen toimistosii-
vous kohteisiin

Uusien laadittujen palveluso-
pimusten maéara 2021 vrt
2020

saaminen 10 %

3.|Ruokapalvelun asiakasmaarien li-

Markkinoidaan kaupungin henkilds-
télle palvelua

Asiakasmaaran lisaantymi-
nen lounasruokailussa 2021
vrt 2020

4. Henkilostosuunnitelma

Puhtaus- ja ruokapalveluiden henkiltydvuosi maara on 44 htv (puhtaus- ja ruokapalvelupaallikké 1, ruoka-
palveluohjaaja 1 ja tuotanto 42). Htv-maaraéan on laskettu maaraaikaiset ja vakituiset.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden sopeuttamisohjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2021 aikana aloitetaan kes-

kuskeittion suunnittelu.




6. Talouden TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut

Toimintamenot 2055048]  -2932170]  -2897320]  -2867500| -2 847 500
Toimintatulot 3070 039 2 944 670 2 900 670 2 870 000 2 850 000
Toimintakate 114 090 12 500 3350 2500 2500

o Liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2020, TP 2019 tiedot koottu teknisen palvelualueen tilinpaatoslu-

vuista
7.Toiminnan TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
tunnusluvut
Vakinaiset virat ja
toimet 31.12. o3 48 38 37 35
Henkilostomenot € -2 122 005 -1 979 990 -1 916 780 -1 895 000 -1 790 000
Muutos % -6,7 -3,2 -1,1 -5,5
Palvelujen ostot € -88 777 -108 630 -157 780 -205 000 -220 000
Muutos % 22,4 45,2 29,9 7,3
Toimintakate 15.7 18 05 03 0.4

€/asukas
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3. TULOSLASKELMAOSA
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3.1. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2021-2023 sis. kaupunki + liikelaitos (ULKOINEN)

TP2019 TA2020 TPE 2020 TA2021 TA2022 TA2023
Kaupunki Kaupunki Kaupunki Kaupunki Kaupunki
Kaupunki (yht) (yht) (yht) (yht) (yht)
Toimintatuotot
2 703 876 4 234 300 Myyntituotot 3840670
2889 203 2 645 890 Maksutuotot 2 645 510
709 522 676 210 Tuet ja avustukset 564 500
2171742 2249 340 Vuokratuotot 1930470
744 941 35800 Muut tuotot 91 350
9219 284 9841 540 Toimintatuotot yhteensa 9 072 500 9 055 000 9 035 000
Toimintakulut
-26 932 820 -26 025 670 Henkilostdkulut -25 565 590
-27 200 588 -27 841 340 Palvelujen ostot -30 869 030
-4 504236 -4 054 330 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 856 850
-4746 929 -4 666 910 Avustukset -2 137 600
-1010203 -1084 590 Vuokrat -807 510
-183 185 -54 600 Muut kulut -43 840
-64 577 961 -63 727 440 Toimintakulut yhteensa -63 280 420 -62 304 580 -62 417 500
-55 358 677 -53885900 -55243990 Toimintakate -54 207 920  -53 249 580 -53 382 500
28496 685 28 620 000 28 820000 Verotulot 30 425 000 29 898 000 30 125 000
25199 055 26350000 29633646 Valtionosuudet 27 992 900 27 570 000 27 190 000
Rahoitustuotot ja kulut
411 175 420 000 Korkotuotot 410 000 410 000 410 000
3994 370 1 650 000 Muut rahoitustuotot 1422 000 1 530 000 1540 000
-244 117 -290 000 Korkokulut -300 000 -310 000 -320 000
-405 166 -380 000 Muut rahoituskulut -430 000 -430 000 -430 000
3756 263 Rahoitustuotot ja kulut yh-
1 400 000 900 000 teensa 1102 000 1 200 000 1200 000
2 093 326 2484100 4109656 Vuosikate 5311 980 5418 420 5132 500
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kayttdomaisuudesta
ja
muista pitkavaikutteisista me-
2449454 -2325300  -2618100 i -2348450 -2 284500 -2 201 900
0 0 Arvonalentumiset -422 000 -133 000 -324 000
0 0 Satunnaiset tuotot ja kulut yht.
-356 128 158 800 1491556 Tilikauden tulos 2 541 530 3000 920 2 606 600
14 259 Rahastojen muutos
Rahastojen vahennys
-3 41 869 158 800 1491556 Tilikauden yli-/alijagdma 2 541 530 3000 920 2 606 600
-1,2 -1,0 0,5 Yli/alijagma M€ tulos 2,4 2,9 2,6
-4,1 -5,1 -2,9 Yli/alijadgma taseessa M€ -0,4 2,6 5,2
14,7 13,1 Toimintatuotot/-kulut % -14,3 -14,5 -14,5
48,81 32,8 157,0 Vuosikate/poistot % 226,2 237,2 233,1
160,1 106,0 565,3 Vuosikate €/asukas 737,8 757,8 722,9
7 280 7270 7 270 Asukasmaara 7 200 7 150 7 100




3.2. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2021-2023 sis. kaupunki + liikelaitos

(SISAINEN/ULKOINEN) / €
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TP2019 TA2020 TPE 2020 TA2021 TA2022 TA2023
. . . Kaupunki Kaupunki Kaupunki
Kaupunki Kaupunki Kaupunki
P P P (yht) (yht) (yht)
Toimintatuotot
4 280 666 6 750 040 Myyntituotot 5324 770
2889 170 2 645 890 Maksutuotot 2645510
723 097 676 210 Tuet ja avustukset 564 500
8 256 054 8 119 570 Vuokratuotot 7 798 830
2 958 362 947 510 Muut tuotot 1662 900
19107 349 19139 220 18 312 000 Toimintatuotot yhteensa 17 996 510 17 567 300 17 136 400
Toimintakulut
-26 932 820 -26 025 670 Henkildstokulut -25 565 590
-28 634 704 -29 031 460 Palvelujen ostot -32 253 100
-4 505444 -4 060 930 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 856 850
-4 760503 -4 666910 Avustukset -2 137 600
-7 096 565 -6 954 820 Vuokrat -6 675 870
-2536 023 -2285330 Muut kulut -1 715 420
-74 466 059 -73 025120 -73 555990 Toimintakulut yhteensa -72 204 430 -70816 880 -70 518 900
-55 358 710 -53 885 900 -55 243 990 Toimintakate -54 207 920 -53 249580 -53 382500
28496 685 28 620 000 28 820 000 Verotulot 30 425 000 29898 000 30125000
25199 055 26 350 000 29 633 646 Valtionosuudet 27 992 900 27 570 000 27 190 000
Rahoitustuotot ja kulut
411175 487 500 Korkotuotot 410 000 410 000 410 000
3994 370 1 650 000 Muut rahoitustuotot 1422 000 1530 000 1540000
-244 116 -357 500 Korkokulut -300 000 -310 000 -320 000
-405 166 -380 000 Muut rahoituskulut -430 000 -430 000 -430 000
3756263 1400 000 900000  Rahoitustuotot ja k“t'é‘ég’:é 1102 000 1200000 1200000
2 093 293 2484 100 4109 656 Vuosikate 5311980 5418 420 5132 500
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kayttdomaisuudesta ja
2449454 2325300 2618100 UStAPIKAvalkutelsistame 554550 2284500 2201900
0 0 0 Arvonalentumiset -422 000 -133 000 -324 000
0 Satunnaiset tuotot ja kulut yht.
-356 161 158 800 1491 556 Tilikauden tulos 2 541 530 3 000 920 2 606 600
14 259 Rahastojen muutos
Rahastojen véhennys
-341 902 158 800 1491 556 Tilikauden yli-/alijagdméa 2 541 530 3 000 920 2 606 600
-0,3 0,2 0,5 Yli/alijagama M€ tulos 2,5 3,0 2,6
-4,4 -4,2 -2,9 Yli/alijadma taseessa M€ -0,4 2,6 5,2
14,3 26,2 24,9 Toimintatuotot/-kulut % 24,9 24,8 24,3
85,5 106,8 157,0 Vuosikate/poistot % 226,2 237,2 233,1
287,5 341,7 565,3 Vuosikate €/asukas 737,8 757,8 722,9
7 280 7270 7270 Asukasmaara 7 200 7 150 7 100




3.3. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2021 (ULKOINEN) kaupunki, liikelaitos ja
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yhteensa /€
TA2020 TA2020 TA 2020 TA2021 TA2021 TA2021
Kaupunki
Kaupunki Liikelaitos (yht) Kaupunki Liikelaitos  Kaupunki (yht)
Toimintatuotot
2991940 1242360 4234300 Myyntituotot 3 040 490 800 180 3840670
2 645 890 0 2645890 Maksutuotot 2 645 510 0 2 645 510
676 210 0 676 210 Tuet ja avustukset 564 500 0 564 500
731880 1517460 2249340 Vuokratuotot 729 650 1200 820 1930 470
35 800 0 35800 Muut tuotot 71 350 20 000 91 350
7081720 2759820 9841540 Toimintatuotot yhteensa 7 051 500 2 021 000 9 072 500
Toimintakulut
-23729310 -2296360 -26025670 Henkilostokulut -23 458 360 -2 107 230 -25 565 590
-25 783990 -2057350 -27841340 Palvelujen ostot -29 095 060 -1 773970 -30 869 030
-1481720 -2572610 -4054 330 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1494 170 -2 362 680 -3 856 850
-4 666 910 0 -4666910 Avustukset -2 137 600 0 -2 137 600
-885 090 -199500 -1084590 Vuokrat -644 050 -163 460 -807 510
-46 100 -8 500 -54 600 Muut kulut -38 590 -5 250 -43 840
-56 593 120 -7 134320 -63 727 440 Toimintakulut yhteensé&a -56 867 830 -6 412 590 -63 280 420
-49 511400 -4374500 -53885900 Toimintakate -49 816 330 -4 391 590 -54 207 920
28 620 000 0 28620000 Verotulot 30 425 000 0 30 425 000
26 350 000 0 26350000 Valtionosuudet 27 992 900 0 27 992 900
Rahoitustuotot ja kulut
420 000 0 420 000 Korkotuotot 410 000 0 410 000
1 650 000 0 1650000 Muut rahoitustuotot 1422 000 0 1 422 000
-290 000 0 -290 000  Korkokulut -300 000 0 -300 000
-380 000 0 -380 000 Muut rahoituskulut -430 000 0 -430 000
Rahoitustuotot ja kulut yh-
1400 000 0 1400 000 teensa 1102 000 0 1102 000
6 858 600 -4 374500 2484 100 Vuosikate 9703 570 -4 391 590 5311 980
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kayttbomaisuudesta ja
muista pitkavaikutteisista me-
-1038100 -1287200 -2325300 noista -939 800 -1 408 650 -2 348 450
0 0 0 Arvonalentumiset -422 000 -422 000
0 0 Satunnaiset tuotot ja kulut yht.
5820500 -5661700 158 800 Tilikauden tulos 8763 770 -6 222 240 2 541 530
Rahastojen muutos
Rahastojen vahennys
5820500 -5661 700 158 800 Tilikauden yli-/alijddma 8 763 770 -6 222 240 2 541 530
5,8 -5,7 0,1 Yli/alijaama M€ tulos 8,7 -6,2 2,5
-4,3 Yli/alijaama taseessa M€
12,5 38,5 15,4 Toimintatuotot/-kulut % -12,4 -31,5 -14,3
660,7 -340,6 106,4 Vuosikate/poistot % 10325 -311,8 226,2
943,4 -603,1 340,3 Vuosikate €/asukas 13477 -609,9 737,8
7270 7270 7270 Asukasmaara 7 200 7 200 7 200




3.4. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2020 (SISAINEN/ULKOINEN)

kaupunki, liikelaitos ja yhteensa / €
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TP2019 TA2020 TPE 2020 TA2021 TA2021 TA2021
Kaupunki Kaupunki  Kpki (yht.) Kaupunki Liikelaitos  Kaupunki (yht)
Toimintatuotot
4 280 666 6 750 040 Myyntituotot 3303 890 2 020 880 5324770
2889170 2 645 890 Maksutuotot 2 645510 0 2 645510
723 097 676 210 Tuet ja avustukset 564 500 0 564 500
8 256 054 8119570 Vuokratuotot 729 650 7 069 180 7 798 830
2 958 362 947 510 Muut tuotot 501 970 1160 930 1 662 900
19107349 19139220 18312000 Toimintatuotot yhteensa 7 745 520 10 250 990 17 996 510
Toimintakulut
-26 932820 -26 025 670 Henkilostokulut -23 458 360 -2 107 230 -25 565 590
-28634 704 -29 031 460 Palvelujen ostot -30 279 260 -1 973 840 -32 253 100
-4 505444 -4 060 930 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1494 170 -2 362 680 -3 856 850
-4 760 503 -4 666 910 Avustukset -2 137 600 0 -2 137 600
-7 096 565 -6 954 820 Vuokrat -6 270 600 -405 270 -6 675 870
-2 536 023 -2 285 330 Muut kulut -1 013 450 -701 970 -1 715 420
-74 466 059 -73 025120 -73 555990 Toimintakulut yhteensa -64 653 440 -7 550 990 -72 204 430
-55358 710 -53 885900 -55243990 Toimintakate -56 907 920 2 700 000 -54 207 920
28496 685 28620000 28 820 000 Verotulot 30 425 000 0 30 425 000
25199055 26350000 29 633646 Valtionosuudet 27 992 900 0 27 992 900
Rahoitustuotot ja kulut
411175 487 500 Korkotuotot 492 350 0 492 350
3994 370 1 650 000 Muut rahoitustuotot 1422 000 0 1422 000
-244 116 -357 500 Korkokulut -300 000 -82 350 -382 350
-405 166 -380 000 Muut rahoituskulut -430 000 0 -430 000
3756263 1400000 900000 Rahoitustuototja k“t'g;g’sha 1184 350 -82 350 1102 000
2093 293 2484 100 4109 656 Vuosikate 2 694 330 2617 650 5311 980
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kdyttdomaisuudesta
ja
2449454 2325300 -2618100 ~ Muista p'tka"a'kr‘:lt;ﬂzgg 939800  -1408 650 -2 348 450
0 0 0 Arvonalentumiset -422 000 -422 000
Satunnaiset tuotot ja kulut
0
yht.
-356 161 158 800 1491 556 Tilikauden tulos 1 754 530 787 000 2 541 530
14 259 Rahastojen muutos
Rahastojen vahennys
-341 902 158 800 1491 556 Tilikauden yli-/alijadma 1 754 530 787 000 2 541 530
-0,3 0,2 0,5 Yli/alijagama M€ tulos 1,7 0,8 2,5
-4,4 -4,2 -2,9 Yli/alijadma taseessa M€ -0,4
14,3 26,2 24,9 Toimintatuotot/-kulut % 12,0 135,8 24,9
85,5 106,8 157,0 Vuosikate/poistot % 286,7 185,8 226,2
287,5 341,7 565,3 Vuosikate €/asukas 374,2 363,6 737,8
7 280 7270 7 270 Asukasmaara 7 200 7 200 7 200




3.5. KAUPUNGIN TULOSLASKELMAN PERUSTELUT (SIS. LIKELAITOS)

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen

¢ Likelaitos | o0 vy | Yhteensa
TA 2021
Ulkoinen myynti 2 021 000 7 051 500 9 072 500
Verotulot ja valtionosuudet 0 58 293 000 58 293 000
Henkildstokulut -2 107 230 -23 458 360 -25 565 590
Ulkoiset materiaali- ja palveluostot -4 136 650 -30 589 230 -34 725 880
Liiketoiminnan muut kulut -168 710 -2 820 240 -2 988 950
Vaikutus kaupungin toimintakatteeseen -4 391 590 -49 816 330 -54 207 920
Ulkoiset rahoituserat 0 1102 000 1102 000
Vaikutus kaupungin vuosikatteeseen -4 391 590 9578 670 5187 080
Vaikutus kaupungin poistoihin -1 408 650 -939 800 -2 348 450
Vaikutus kaupungin tilikauden tulokseen -5 800 240 8 638 870 2 838 630

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat kayttdtalousosan kaikkien tulosalueiden toimintatulojen yhteissumma. Tuloslaskelma-
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osassa tuotot on eritelty tulolajitarkkuudella. Myynti- ja maksutuotot kirjataan suoriteperusteisesti tuloksi sille
tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuloista vahennetaan ennen tuloslaskelmaan merkitsemista
mm. myynnin perusteella maaraytyvat valilliset verot (esim. arvonlisavero).

Kemijarven kaupungin ulkoiset toimintatulot ovat 9,1 milj. euroa ja vahennystéa 0,7 milj. euroa vuoden
2020 talousarvioon verrattuna.

€ TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 9 319 136 9482 138 9 219 284 9 841 540 9 072 500 9 055 000 9 035 000
myyntituotot 2490 729 3 097 948 2703 876 4 234 300 3840670
maksutuotot 3186 432 2740170 2889 203 2 645 890 2645510
tuet ja avustukset 809 518 796 912 709 522 676 210 564 500
vuokratuotot 2396 152 2298 905 2171742 2 249 340 1930470
muut toimintatuotot 436 305 548 203 744 941 35 800 91 350

Toimintakulut

Toimintamenot ovat kayttdtalousosan kaikkien tulosalueiden toimintamenojen yhteissumma. Kulut on eritelty
menolajitarkkuudella.

Kemijarven kaupungin ulkoiset toimintamenot ovat -63,3 milj. euroa. Vuoden 2020 talousarvioon ver-
rattuna menoissa on vahennysta 0,4 milj. euroa.

€ TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2021 TS 2022

Toimintamenot 65035 212| -64 611659 -64577961| -63727 440 -63280420| -62304580 -62 417 500
henkilostokulut| -31 869 828| -27 916 416] -26 932 820| -26 025 670| -25 565 590
palvelujen ostot| -24 562 944| -26 412 591| -27 200588| -27 841 340| -30 869 030
aineet, ta""kkee\f;r; -4777908| 4720418 -4504236| -4054330| -3 856 850
avustukset| 2418 562| 4233021 -4746929| -4666910| -2 137 600
vuokrat ~907 034 -993061] -1010203] -1084590 -807 510
muut toimintakulut -498 934 -336 152 -183 185 -54 600 -43 840
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Toimintakate

Tuloslaskelman vélituloksena esitettdva toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttdtalouden menoja on katettava
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Kemijarven kaupungin (sis. liikelaitos) toimintakate on -54,2 milj. euroa, Toimintakate on 0,3 milj.
suurempi kuin edellisen vuoden 2020 talousarvion toimintakate.

€ TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintakate -55716 075| -55129520( -55358677| -53885900| -54207920| -53 249 580| -53 382 500

Verotulokohtaan kirjataan kaupungin tulovero, kaupungin osuus yhteisdveron tuotosta ja kiinteistévero. Ve-
rotulot kirjataan tilinpaatoksessa veronkantajan tilitysten suoritusajankohdan mukaan ao. tilikauden verotu-
loksi. Verovuoden 2019 verotuksessa kertyi kunnallisverotuloja 28,5 milj. euroa johtuen verokorttiuudistuk-
sesta ja verotilitysrytmin muutoksesta. Osa vuoden 2019 verotuloista tilitetdén vasta vuoden 2020 puolella.
Vuodelle 2020 on budjetoitu verotuloja 28,6 milj. euroa. Verotuloarviota on pienennetty Koronapandemian
vuoksi miljoonalla eurolla. Verotuloennuste vuonna 2020 nayttdd paremmalta ollen 28,8 milj. euroa. Verome-
netyskompensaatio korvataan kunnille hallituksen seitsemannen lisatalousarvion mukaisesti osana valtion-
osuustilitystd. Kompensaatio on 0,3 miljoonaa euroa v. 2020.

Vuoden 2021 veroennuste on 30,4 milj. euroa, mikd vahvistaa huomattavasti kaupungin rahoitustuloja. Tulo-
veroennuste on 24.3 milj. euroa, mik& on

Verotiedot talousarvioon vuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023 on laskettu kuntaliiton antamin ve-
rotuksellisin ennakkotiedoin.

Verotulokertymaarvio taloussuunnitelmassa on seuraava:

TP TP TP TP TPE

1000 € TG G o o o020 | TA2021 | TS2022 | TS 2023
kunnallisvero 23 640 23514 23821 22775 23 283 24 330 23980 24 272
kiinteistovero 4419 4347 4 326 4 537 4160 4 465 4468 4 468
yhteisévero 1045 1292 1298 1184 1377 1630 1450 1385
yhteensa 29 105 29 153 29 446 28 497 28 820 30 425 29 898 30 125
muutos% 2,0% 0.2 % 10% | -32% 1,1 % 56% | -17% 0,8 %

Valtionosuudet

Tuloslaskelman valtionosuuseraén sisaltyvat kayttétalouden valtionosuudet ja —avustukset, jotka perustuvat
yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannustenjakoon ja joilla ei ole kayttékorvauksen tai maksun luon-
netta. Lisaksi valtionosuuksiin kirjataan mahdollinen harkinnanvarainen rahoitusavustus.

Kaupunki on saanut viisi kertaa harkinnanvaraista rahoitusavustusta, viimeksi vuonna 2005. Vuodelle 2020
haettiin harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 2,5 milj. euroa ja saatiin 1,0 miljoonaa euroa (VM:n paa-
t6s 19.11.2020 ). Vuosille 2021 — 2023 ei ole budjetoitu harkinnanvaraista avustusta.

Kemijarvelle on saatu lukiokoulutukseen harkinnanvaraiset korotukset yksikkohintoihin v. 2012-2019. Perus-
opetukseen harkinnanvaraista korotusta ei sen sijaan ole saatu. Vuonna 2016 saatiin turvapaikanhakijoiden
valmistavaan opetukseen noin 0,5 miljoonaa euroa. Valtionosuudet laskevat vaestdmaaran pienenemisen
myo6ta. Valtionosuuskompensaatio loppuvuonna 2019 kiky-sopimukseen liittyen oli n. 325 500 euroa, mika
tilitettiin marras-joulukuun valtionosuustilitysten yhteydessa.
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Vuodelle 2020 on korotettu covid-19-pandemian aiheuttamiin lisdkustannuksiin valtionosuutta 2,0 miljoonalla
eurolla ja lisdksi veromenetyksiin 0,3 miljoonaa euroa. Valtionosuuslisdysta on tilitetty kunnille kesasta lah-
tien. Kaupunki saa vuodelle 2020 myds harkinnanvaraista valtionosuutta 1,0 miljoonaa euroa, joten vuoden
loppuun mennessa valtionosuuksia tilitetddn 3,3 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa on arvioitu.

Valtionosuuksien kehitys vuosina 2014-2021

Kemijarvi oli suuri menettdja vuoden 2014 valtionosuusuudistuksessa, silla uudistuksen myéta valtionosuu-
det pienenevat yhteensa 235 euroa/asukas neljan vuoden siirtymaajan kuluessa. Tama tarkoitti yhteensa
lahes 1,9 miljoonan euron valtionosuuksien pienentymista. Kilpailukykysopimus ja maan hallituksen budjetti-
riihen vaikutus nakyy verotulojen liséksi my6s kaupungin saamissa valtionosuuksissa. Peruspalvelujen kus-
tannusten kattamiseen suunnatun valtionosuuden prosenttiosuus pienennettiin 25 %:in, mika tarkoitti Kemi-
jarvella vuosittain satojen tuhansien menetysta. Vuodelle 2020 peruspalvelujen valtionosuus oli 25,46 % ja
sita korotettiin valtion lisatalousarviossa 0,03 prosenttiyksikkda. Ensi vuodelle peruspalvelujen valtionosuus
on 25,67 % ja Kemijarven saama valtionosuuksien méaré on yhteensa 28,0 milj. euroa.

Verotulotasaus

Vuodelle 2014 saatiin verotulotasausta 3,7 milj. euroa ja vuodelle 2016 4,4 milj. euroa Kasvua selittaa kiin-
teistoveron poisto verotulotasauksesta vuodesta 2012 eteenpdin ja vuosien 2015-2016 osalta myds vuonna
2014 tehdyn valtionosuusuudistuksen muutokset. Tasausjarjestelma muuttuu vuonna 2020 ja valtionosuuk-
sia tasataan laskennallisten verotulojen perusteella kahden vuoden viiveelld. Vuodelle 2020 arvioidaan vero-
tulotasauksen kasvavan vuoden 2019 tasosta n. 0,4 milj. euroa. Vuosien 2021-2023 verotulotasauksen arvi-
oidaan vahenevén asteittain 4,2 milj. euroon.

milj. € 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
verotulotasaus 3,7 45 4.4 45 4.4 41 45 45 4,2 4,2

Rahoitustuotot

Rahoituksen tuloista ilmoitetaan erikseen korkotulot ja muut rahoitustulot. Korkotuloissa ilmoitetaan antolai-
noista seka muista sijoituksista ja talletuksista saadut korkotulot suoriteperiaatteen mukaisesti jaksotettuna.

Tuottoihin siséltyy vuodelle 2021 Ita-Lapin Energian tulouttamaa myyntituottoa 1,3 miljoonaa euroa ja Kemi-
jarven lammon ja veden kaupungille maksama korkotuotto 0,4 miljoonaa euroa. Siséisina rahoitustuottoina
on Tilapalvelut liikelaitoksen peruspddomasta ja sisdisesta lainasta maksamat korot kaupungille yhteensa
50 200 euroa.

Rahoituskulut
Rahoituksen menoista ilmoitetaan erikseen korkomenot ja muut rahoitusmenot. Korkomenoihin kuuluvat
pitka- ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot suoriteperiaatteen mukaisesti jaksotettuna. Lainojen korkoku-

lut ovat vuonna 2021 ovat noin 0,3 milj. euroa.

Rahoituskuluihin sisaltyy Ita-Lapin Energian osakasmaksua 0,43 milj. euroa.

Vuosikate

Vuosikate ilmoittaa, riittdako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutu-
neet kulut eli kayttbomaisuuden poistot.

Kemijarven kaupungin ja liikelaitoksen yhdistetty vuosikate on 5,3 milj. euroa. Vuosikate kattaa vuo-
den 2021 poistot. Satunnaisia tuloja ei ole budjetoitu, mutta tytaryhtididen osinkotuloista on maari-
telty tulostavoite talousarvioon yhteenséa 0,22 milj. euroa.
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Investointimenot ovat vuonna 2021 nettona yhteensa 4,9 milj. euroa. Vuosikate riittda investointien nettome-
nojen kattamiseen talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina 2022-2023. Vuosikate vuosille 2021-2023 on
yhteensa 15,6 milj. euroa ja nettoinvestoinnit yhteensa 11,3 milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella tullaan
liséksi poistamaan ja purkamaan poistettuja kiinteistdja, joista on tehtava alaskirjaukset taseesta.

Lahde: Tilastokeskus

Vuosikate e/asukas

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Lapin maakunta| 463 | 307 150 289 234 193 382 417 115 0

700
600
500
400
300
200
100
0
-100

. Kemijarvi 415 356 227 344 90 @ -14 309 70 160 288
=@=—Koko maa 462 384 249 380 406 348 494 596 376 316
Poistot

Poistoina ilmoitetaan poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkévaikutteisista menoista. Poistot on laskettu
hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan.

Tilikauden tulos/ yli-/alijddma

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan va-
rauksia tai vapaata omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdan tuloksen jarjestelyerét eli vapaa-
ehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Kemijarven kaupungin (sis. liikelaitos) tilikauden tulos on 2 541 530 euroa vuoden 2021 talousarvi-
ossa.

Kaupungin tulos on ollut ylijagamainen vuosina 2007-2011. Vuosina 2012-2015 tulos on ollut alijgamainen.
Vuoden 2016 tilinpaatds oli ylijaagmainen liiketoimintakaupan johdosta ja kertyneité alijaamia saatiin katettua
niin, ettd kaupungin kumulatiivinen alijgdmakertyma oli tilinpaatoksen 2016 mukaan enéa -1,0 milj. euroa.
Vuosien 2017-2019 tulos oli jalleen negatiivinen. Vuoden 2020 tuloksen arvioidaan tilinpdatésennusteen mu-
kaan olevan 1,5 milj. euroa ylijadméainen. Kumulatiivisia alijaamia arvioidaan vuoden 2020 lopussa olevan
jalleen noin -2,9 miljoonan euron verran.

ez TP TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
o 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ali-lylijaama -1,99 2,7 42 -1,9 1,2 0,3 1,5 2,5 3,0 2,6
kumulatiivinen ali-

Alij4AmA 2,0 5,2 -1,0 2,9 4,1 4.4 2,9 0,4 2,6 5,2
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Talousarvio- ja suunnitelmavuosina 2020-2022 tilikauden tuloksen ennakoidaan muodostuvan ylijagdmaiseksi
ja kertyneet alijaggdméat saadaan katettua vuoteen 2023 mennessa.

Talouskehitys 2015-2023

1000 € TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toimintakate -55 015 -55 075 -55 716 -55 130 -55 359 -55 244 -54 208 -53 250 -53 383
Muutos % -4,9 0,1 1,2 -1,1 0,4 -0,2 -1,9 -1,8 0,2
Tulorahoitus 54 270 56 200 56 243 56 310 57 452 59 354 59 520 58 668 58 515
Muutos % -6,4 3,6 0,0 0,2 2,0 3,3 0,3 -1,4 -0,3
Vuosikate -110 2 369 527 1181 2093 4109 5312 5418 5133
Yli-/alijagdma -2 730 4209 -1 844 -1 227 -342 1492 2542 3001 2 607
Kumulatiivinen

ali-lylijgama -5243 -1 034 -2 878 -4 105 -4 447 -2 955 -0 413 2588 5195
Nettoinvestoinnit -3 886 8249 -1 763 555 -2 580 -6 890 -4 853 -4 285 -8 201
Lainakanta milj. € 32,6 32,9 34,5 32,7 34,4 42,5 42,7 44,0 50,8
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4. INVESTOINTIOSA
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Investointiosan sitovuus valtuustoon nahden on hankkeen tai hankeryhmaan myoénnetty nettomaararaha.
Maararaha on hankekohtainen, jos kustannusarvio on yli 160.000 € (ilman alv); Muut méararahat ovat han-

keryhmittain. Kalustehankinnoissa aktivointiraja on 10.000 € (ilman alv).

KAUPUNGINHALLITUS

Muu kalusto

Investointimeno

Netto

Hallinto- ja tukipalvelualueen hankkeet
Hyvinvointipalvelualueen hankkeet
Teknisen palvelualueen hankkeet
Liikelaitoksen hankkeet

Osakkeet ja osuudet:

Itd-Lapin Energia
investointimeno
Netto

Investointimenot
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA KH

INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot
Valtionosuus

Netto

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Varhaiskasvatuspalvelut
Investointimeno

Netto

Sarkelan paivakodin irtaimisto

Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut
Investointimeno

Netto

Hillatien uudisrakennuksen kalustus

Sairauksien ehkaisy ja hoito
Investointimeno

Netto

Endoskopian pesukone

Kust.arvio
€

Aik.
kayttd
€

TA 2021

€

430 000
430 000
215 000
215 000
0
0

133 500
133 500

563 500
563 500

563 500
0
563 500

-16 000
-16 000
-16 000

215 000
215 000
215000

-28 000
-28 000
-28 000

TA 2022
€

-200 000
-200 000
-95 000
-105 000
0

0

-129 870
-129 870

-329 870
-329 870

-329 870
0
-329 870

TS 2023
€

-70 000
-70 000
-70 000

-126 230
-126 230

-196 230
-196 230

-196 230
0
-196 230



Investointimenot
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA LTK

INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot
Valtionosuus

Netto

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maa- ja vesialueet

Investointimeno
Netto

Kunnallistekniikka

Katuvalojen uusiminen
Investointimeno
Netto

Katuvalokeskusten ja valaisinten uusiminen

Muut liikennevaylat
Investointimeno

Netto
Kehittamissuun. mukaiset pienet peruskorjauk-
set:

Paallysteet (koko kaupungin alueella)

Kiuaskorventien peruskorjaus
Investointimeno
Netto

Metsamiehentien peruskorjaus
Investointimeno
Netto

Vaaratien peruskorjaus
Investointimeno

Netto

Puistot ja lahiliikuntapaikat

Leikkipuistojen uusiminen, kuntoportaat
Puistot, satamat, telarannat, peruskorjaus
Netto

Aik.
Kust.arvio kaytto TA 2021
0
-259 000

-259 000

-259 000
0
-259 000

-100 000
-100 000

-1 200 000 -120 000
-120 000

-260 000

-60 000
-200 000

-250 000
-250 000

-70 000
-20 000
-90 000

TA 2022
0
0
0

-100 000
-100 000

-250 000

-50 000
-200 000

-280 000
-280 000

-30 000
-25 000
-55 000
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TS 2023
0
0
0

-100 000
-100 000

-250 000

-50 000
-200 000

-270 000
-270 000

-40 000
-25 000
-65 000



Liikuntapaikat ja ymparistoty 6t

Reitistdjen ja laavujen peruskorjaukset sekéd opastusten uusiminen

Investointimeno
Netto

Kemijarven sdanndstelyn kehittdminen V2

Investointimeno
Netto
Poylidjarvi, Kemijarvi (Kalkonniemi)

Irtaimisto

Pelastustoimen investointiosuus
Investointimeno

Netto

INVESTOINNIT YHTEENSA TEKNINEN LAUTA-
KUNTA

Investointimeno
Valtionosuus
YHTEENSA NETTO €

INVESTOINNIT / Tilapalvelut liikelaitos
Liikelaitoksen johtokunta

Koulukampus 2019 - 2021
Rakentaminen
Netto

Uimahallin uudisrakentaminen /KH
Suunnittelu
Netto

Tyhjien rakennusten purkaminen
Elinkaaritalo

Myllylammentien asuntolat
Koulukatu 2

Lepistontie 14

Netto

Lapponian korjaukset ja muutokset
Varavoimakoneen uusiminen
Automaatio/ilmanvaihto

Takapihan P-alueen paallystaminen
Kuorilukitukset

Aik.
Kust.arvio kayttd TA 2021
€ € €
-170 000
-170 000
-60 000
-60 000
-30 000
-30 000
-1 080 000
0
-1 080 000
-5 360 000 -1 900 000
-5 360 000 -1 900 000
-12 000 000 0
-250 000 -250 000
-200 000
-250 000
-60 000
-760 000 -250 000
-120 000 -120 000
-100 000 -100 000
-50 000 0
-30 000 -30 000

TA 2022
€

-100 000
-100 000

-60 000

-60 000

-30 000
-30 000

-875 000
0
-875 000

-200 000
-200 000

-200 000

-200 000

-50 000
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TS 2023
€

-70 000
-70 000

-60 000
-60 000

-30 000
-30 000

-845 000
0
-845 000

-6 000 000

-250 000
-60 000
-310 000



Tilajarjestelyt palvelutoiminnan muuttuessa
Vesikattoremontti C, D ja E- osat
Netto

Keskuskeittio
Suunnittelu

Rakentaminen
Piha-alueen kunnostaminen
Netto

Peruskorjaukset ja toiminnalliset muutokset

Yritystilojen peruskorjaukset

Heralammen kattorakenteiden vahvistaminen
Heralammen IV-muutokset ja pihavalaisimet
Heralammen automaation modernisointi
Heralammen piha-alueen kunnostaminen

Energiasaastdohankkeet
E-parking kohteet
limaléampépumput

Pienet peruskorjaukset

Paivakotien leikkivalineet ja turva-alustat
Monitoimihallin vesikattosaneeraus
Kulttuurikeskuksen liimapuupalkkityot
Sprinklerisuojaukset

Vapaudenkatu 8 toiminnalliset muutokset 2krs.
Uimabhallin yllapitokorjaukset

Luusuantie 8, ulko-ovien paivitykset
Seminaarikatu 10 toiminnalliset muutokset
Vapaudenkatu 8 B-osan iv-muutos
Musiikkiopiston ulkoseinien kunnostus

Irtaimisto:

Pienet hankeet

Sairaalan keittion kuljetuslaitteet
Laadunmittauskalusto

Netto

Tilapalvelut liikelaitos yhteensa
Menot

Kohteiden kustannus yhteensa

INVESTOINNIT YHTEENSA KOKO KAUPUNKI

Investointimenot

Investointitulot/avustukset
YHTEENSA NETTO

Kust.arvio

-100 000

-220 000
-620 000

-100 000
-2 600 000
-80 000

-2 780 000

-100 000
-50 000
-80 000
-40 000

-100-000

-60 000
-180 000

-50 000
-50 000
-20 000

-5 000

-80 000
-25 000
-80 000
-80 000
-80 000

-10 000

-1 090 000

-10 610 000
-10 610 000

Aik.
kayttd

-3 400 000
-3 400 000

TA 2021

-100 000

-350 000

-100 000

-100 000

-100 000

-20 000
-60 000

-50 000
-50 000
-20 000

-5 000
-30 000

-10 000
-5 000
-350 000

-2 950 000
-2 950 000

-4 852 500

0
-4 852 500

TA 2022

-50 000

-2 600 000

-2 600 000

-80 000

-20 000
-60 000

-40 000
-25 000

-5 000
-230 000

-3 280 000
-3 280 000

-4 484 870

-4 484 870
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TS 2023

-220 000
-220 000

-80000
-80 000

-50 000

-40 000

-20 000
-60 000

-40 000

-80 000

-80 000
-80 000

-550 000

-7 060 000
-7 060 000

-8 101 230

-8 101 230



5. RAHOITUSOSA

Rahoitusosa on esitetty vuoden 2021 osalta kaupunki + liikelaitos ja yhteensa / 1 000 €
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TA2020 TA2020 TA2020
kaupunki
kaupunki liikelaitos (yht)
6 859 -4 375 2484
6 859 -4 375 2484
-2174 -5 520 -7 694
20 0 20
-2 154 -5 520 -7 674
4705 -9 895 -5 190
0 0 0
0 0 0
0 0 0
11 700 0 11 700
-5 580 0 -5 580
2000 0 2000
6 080
-400
8120 5680 8120
0 0 0
0 0 0
8120 5680 8120
12 825 -4 215 2930
13811 7 896 3916
986 12 111 986
12 825 -4 215 2930
42 535 0 42 535

Rahoitusosa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin
Investointimenojen oikaisut
Pys.vastaavien hydd. luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

josta LL pitk&aik. lainojen lisays
josta LL pitk&aik.lainojen vahennys

Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien
muut

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LAINAKANTA

TA2021

kaupunki

9704

9704

-1903

-1 903
7 801

o

8 500
-6 281

2219

0
2219
10 020
11 006
986
10 020

42 749

TA2021

liikelaitos

-4 392

-4 392

-2 950

-2 950
-7 342

o

7 300
-891

6 409

6409
-933
10073
11 006
-933

0

TA2021

kaupunki (yht)

5312

5312

-4 853

-4 853
459

o

8 500
-6 281

2219

2219
2678
12 751
10 073
2678

42 749

Rahoitusosa on esitetty myds vuosien 2021-2023 osalta kaupunki (sis. liikelaitos) yhteensa / 1 000 €
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TP2019 TA2020 TPE2020 Rahoitusosa TA2021 TA2022 TA2023
Toiminnan rahavirta
2093 2484 4110 Vuosikate 5312 5418 5133
0 Satunnaiset erat
-210 Tulorahoituksen korjauserat
1883 2484 4110 Toiminnan rahavirta 5312 5418 5133
Investointien rahavirta
-2 858 -7 694 -5 500 Investointimenot -4 853 -4 485 -8101
0 20 0 Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
9 Investointimenojen oikaisut
267 Pys.vastaavien hydd. luovutustulot
-2 582 -7 674 -5 500 Investointien rahavirta -4 853 -4 485 -8 101
-699 -5 190 -1 390 Toiminnan ja investointien rahavirta 459 933 -2 968
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
-209 0 -200 Antolainasaamisten lisdykset
71 0 1172 Antolainasaamisten vahennykset
-138 0 972 Antolainauksen muutokset 0 0 0
Lainakannan muutokset
10 000 11700 11 700 Pitk&aikaisten lainojen lisdys 8 500 7 700 13 500
-5 284 -5 580 -5 585 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 281 -6 414 -6 764
-3 000 2000 0 Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
1716 8 120 6 115 Lainakannan muutokset 2219 1286 6 736
0 0 Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pagomien
-87 muut
0 0 Vaihto-omaisuuden muutos
-1 086 Saamisten muutos
-937 Korottomien velkojen muutos
-2 110 0 0 Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
-532 8 120 7 087 Rahoituksen rahavirta 2219 1286 6 736
-1231 2930 5697 Vaikutus maksuvalmiuteen 2678 2219 3768
986 3916 6 683 Rahavarat 31.12. 9361 11 580 15 348
2217 986 986 Rahavarat 1.1. 6 683 9361 11 580
-1 231 2930 5697 2678 2219 3768
34 415 42 535 40 530 LAINAKANTA 42 749 44 035 50 771
Toiminnan ja investointien rahavirran
-699 -5190 -1390 kertym&( kumulatiivinen) 459 933 -2 968
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-2 582 -7 674 -5 500 Investointien omahankintameno -4 853 -4 485 -8 101

81,1 32,4 74,7 Investointien tulorahoitus % 109,5 120,8 63,4

25,9 18,7 36,4 Paaomamenojen tulorahoitus % 47,7 49,7 34,5

0,2 0,5 0,4 Lainanhoitokate 0,5 0,8 1,0

11,2 14,0 3,6 Kassan riittavyys pv 18 23 29

7 375 7 300 7 280 Asukasmaara 31.12. 7 200 7 150 7 100
TUNNUSLUVUT

Investointien omahankintameno
Investointimenot, joista véhennetty rahoitusosuudet

Investointien tulorahoitus %
100 * vuosikate/investointien omarahoitusosuus

Padomamenojen tulorahoitus %
100* vuosikate/investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainan lyhennykset

Lainanhoitokate

(Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2
tyydyttava 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden

Kassan riittavyys pv
(365 * rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna)

Riittavana tavoitearvona voidaan pitaa 14-30 paivan kassan riittavyytta

Rahoitusosan perustelut
Tarkoitus ja rakenne

Rahoituslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava laskelma. Sen avulla kootaan tulorahoitus, investoin-
nit ja muut pAdomamenot sekéd paaomarahoitus yhteen laskelmaan.

Rahoituslaskelmassa esitetdan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokassa-
virta on ylijadmainen tai alijgamainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijgamainen netto-
kassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoi-
tuslaskelma antaa kuvan tulorahoituksen riittdvyydestd, investoinneista, padomarahoituksesta seké rahoitus-
aseman muutoksista.

Tulorahoitus

Rahoituslaskelman kohtaan "Tulorahoitus” otetaan vuosikate ja satunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esi-
tetdan vuosikatteen jalkeen. Lisaksi tulorahoitusta oikaistaan pakollisilla varauksilla, jotka eivét ole rahan
kayttoa.

Kemijarven kaupungin vuosikate v. 2021 on 5,3 milj. euroa.
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Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa kayttdomaisuuteen ja muihin pitk&aikaisiin
sijoituksiin kaytettyja varoja tilivuoden aikana.

Kemijarven kaupungin kayttéomaisuusnettoinvestoinnit ovat -4,9 milj. euroa vuoden 2021 talousarviossa.
Suunnitelmakaudella 2022-2023 investointitaso on nettona v. 2022 -4,3 milj. euroa ja v. 2023 -8,2 milj. eu-
roa. Uimahalli-investointi suunnitelmakaudella v. 2023- kasvattaa lainamaaran yli 50 milj. euroon.

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Kunnan myéntamat lainat, jotka taseessa esitetdén pysyvienvastaavien ryhnmassa. Sijoitukset, kasitellaén
ryhmassa Antolainauksen muutokset.

Lainakannan muutos

Pitk&daikaisten lainojen lisays osoittaa kuinka paljon kunta ottaa tilivuoden aikana uutta pitkaaikaista lainaa tai
uusii niitd. Pitk&aikaisten lainojen vahennys osoittaa kunnan pitkaaikaisten lainojen lyhennykset tilikauden
aikana.

Kemijarven kaupunki lyhentaa v. 2021 pitkdaikaisia lainoja 6,3 milj. euroa ja ottaa uutta pitkaikaista lainaa
yhteensa 8,5 milj. euroa. Liséksi voidaan ottaa kassanhallintaan lyhytaikaista lainaa kuntatodistuksilla. Laina-
kanta kasvaa vuosina 2021-2023. Velkamé&ara on taloussuunnitelmakauden lopussa suuri ja kaikki talouden
likkumavara on jatkossa kaytettava lainamaaran lyhentadmiseen. Lainanhoitokuluja pyritdan vahentamaan
lainasalkun hoitamisella ja hyddyntamalléa lyhytaikaisten lainojen alhaisia kokonaiskorkokuluja. Myos raken-
nusten rakentaminen leasing-rahoituksella lieventdé suunnitelmakaudella lainanhoitokuluja.

Lainakanta e/asukas

5000
4000
3000

2000
1000 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Lapin maakunta 1949 1914 1963 2266 2360 2574 2678 2674 2978 3440

I Kemijarvi 3265 3325 3488 3584 4080 4205 4296 4574 4434 4727
=@-—Koko maa 1957 2037 2261 2540 2694 2835 2933 2933 3039 3342

o

B Lapin maakunta  mEEE Kemijarvi  ==@==Koko maa



10000
8000
6000

0 2010
B Lapin maakunta 4122
I Kemijarvi 7894
=@-—Koko maa 4568

I Lapin maakunta

Vaikutus maksuvalmiuteen
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirran seka rahoitustoiminnan yhteenlasku osoittaa kunnan

kassavarojen muutoksen.

Konsernin lainakanta e/asukas

2011
4061
8266
4724

2012
4139
9095
5034

2013
4411
8669
5538

2014
4436
8837
5766

I Kemijarvi

2015
4731
8880
5973

2016
4732
8775
6145

2017
4636
9512
6296

==@==[Koko maa

4000
2000 I I I

2018
4889
8982
6537

Kassavarat pidetaan lainanotolla riittavind maksuvalmiuden turvaamiseksi.

2019
5462
9221
7081
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6. TYTARYHTIOIDEN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Kemijarven [ampo ja vesi Oy

1. Toiminta-ajatus

Lampdosasto:

Tuottaa ja jakaa korkeatasoista seka kohtuuhintaista kaukolampéenergiaa Kemijarven keskustaajamassa,
kasittden Sipovaaran, Kallaanvaaran ja Tohmon alueet seka erillisina yksikéind Suomun alue, Pyhatunturin
alue seka Pelkosenniemen keskustaajama.

Tuottaa séhkdd myyntiin mahdollisimman paljon.

Vesiosasto:

Tuotetaan asiakkaille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetté taloudellisesti ja varmasti seka

huolehditaan jatevesien kerailystéa ja puhdistamisesta asetettujen puhdistusméaéaraysten mukaisesti.

2. Painopistealueet

Lampoosasto:

Tuottaa mahdollisimman suuri osa sdhko- ja kaukolampoenergiasta kotimaisilla hinnaltaan kilpailukykyisilla
polttoaineilla.

Vesiosasto:

Vanhojen valurautaisten vesi- ja viemariverkoston osien saneerauksien jatkamien.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

Lampoosasto:

Kaytetaan voimalaitosta ja muita lampdkeskuksia mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti,
nain varmistetaan asiakkaille edullinen kaukolammon hinta.

Pyhalla ja Suomulla laajennetaan kaukolampoverkostoa kysynnan mukaan.

Vaihdetaan vanhoja kaukolampdmittareita uusiin kaukoluettaviin mittareihin.

Vesiosasto:

Pyritaan vesi- ja viemarilaitosten taksavertailussa lahelle maan keskimaaraista tasoa.
Vesijohto- ja viemariverkostojen saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukaisesti.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023

Liikevaihto 8226 7318 6900 7038 7179
Liikevoitto 1705 1155 517 552 605
Tilikauden tulos 1037 685 -57 -32 37
Tase 29588 33000 33000 33000 33000
Investoinnit 565 1459 1100 800 700
Henkildstd lkm 12 12 13 13 14
Omavaraisuusaste

Lainakanta 18005 17155 16305 15455 14605




5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiéssa

Sisainen valvonta muodostuu siséisesta seurannasta, jota suorittaa hallitus seurantaraporttien
ja toimitusjohtajan suullisten raporttien avulla. Siséinen tarkkailu on yhtidssa jatkuvaa toimintaa,
jolla varmistetaan tehtavien asianmukainen hoitaminen. Se on yleista rationaalista toimintaa
suunnittelun, paatdksenteon, toimeenpanon ja valvonnan muodostamassa toimintaketjussa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa siséista valvontaa. Siihen kuuluu riskien tunnistaminen.

Suureen riskiluokkaan yhtién toiminnassa kuluu Iammon ja veden tuottamisen seké
toimittamisen varmuus, ndma otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa ja tavoitteiden

asettamisessa. Riskienhallinnan avulla pyritdan myds I6ytamaan uusia toimintamahdollisuuksia.

6. Henkil6stésuunnitelma vuosille 2021 - 2022

Henkiléstén tarve: hallinto 1, lampdosasto 8 ja vesiosasto 4 henkila.
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6.2. Koillis-Lapin Sahko Oy

1. Toiminta-ajatus

Koillis-Lapin Séahko Oy on alueensa vastuullinen ja palveleva sahkon siirtgja.
2. Painopistealueet

e Verkko-omaisuuden hallinta
e Yrityshallinto
e Talous

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

Verkko-omaisuuden hallinta
o Kiuaskorventien alueen maakaapelointi Kemijarvella
Pelkosenniemi-Savukoski valin 20 ja 45 kV:n johdon saneerauksen loppuunsaattaminen
Savukosken sahkéaseman ja padmuuntajan uusinta
Sallan kirkon ja Ruuhenrannan alueiden maakaapelointi
kantaverkon liittymisjohdon suunnittelu ja rakentamisen kaynnistys

Yrityshallinto
o yksikkohintojen kayttdonotto verkonrakennuksessa ja kunnossapidossa
¢ kunnossapidon ja viankorjauksen uuden puitesopimuksen kayttéonotto
e toimintojen keskittdminen Annaliisankadulle

Talous

e uuden asiakastietojarjestelméan kayttoonotto maaliskuun loppuun mennessa
valmistautuminen Datahubin kayttédnottoon

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Liikevaihto 8 287 7 627 7 628 7 628 7 628
Liikevoitto 1143 988 632 496 1012
Tilikauden tulos 176 237 112 48 62
Tase 36 188 36 582 37 864 39971 40 123
Investoinnit 2 316 2828 3388 3700 1630
Henkilostod |km 16 16 16 16 16
Omavaraisuusaste 75 76 75 72 74
Lainakanta 5500 5 000 5700 7 440 6 740

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiéssa

Yleista

¢ Energiaviraston valvontamalli pakottaa korkeaan investointitahtiin, rahoituksen varmistaminen inves-

tointeihin on yhtién johdon tarkeimpia tehtéavia lahitulevaisuudessa

Héavidsadhkon hankinta ja lainojen korot
e havidsahkon hinta on kiinnitetty vuoteen 2022 saakka
¢ lainan korko on kiinnitetty vuoteen 2027 saakka

Ty6turvallisuus

o tybsuojelupaallikkd organisoi ja johtaa tydsuojelutoimintaa tydnantajan edustajana
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e tydsuojelutoimikunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa ja késittelee tyoturvallisuuteen liitty-
vat asiat
tyoturvallisuusriskit on kartoitettu ja niiden pohjalta on laadittu toimenpideohjelma
kaytéssa on ennakoiva tydhyvinvointimalli KesTo

Sahkon siirto ja jakeluverkko
o jakeluverkko on vakuutettu suurtuhojen varalta
¢ varallaolojarjestelma toimii ympari vuorokauden
e toimialueen metsdammattilaisia on koulutettu myrskytuhojen raivauksiin
e jakeluverkkoa saneerataan séankestavaksi
o kaytonvalvontajérjestelmé on kahdennettu

Ostolaskujen hyvaksymiskaytant®
e ostolaskujen hyvaksymisessa kaytetaan aina kaksiportaista hyvaksyntaa
e ostolaskun hyvéksyja ei koskaan toimi laskun maksajana

Tietohallinto
¢ yhteistydkumppaneina kaytetdan ainoastaan vakiintuneita ja luotettavia toimijoita
o keskeiset sopimukset on skannattu ja varmistettu

6. Henkildstosuunnitelma vuosille 2021 - 2022

TP 2019 TPE 2020 | TA 2021 TS 2022 | TS 2023
Vakituinen 15 16 16 16 16
Maaraaikainen 1 0 0 0 0




6.3. Itd-Lapin Energia Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia yhtion hallinnoimilla tuotanto-osuuksilla omistajille paras mahdollinen tuotto.

2. Painopistealueet
e tuotantohankkeet
3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

e osakkuus Kemijarven biojalostamon voimalaitoshankkeessa
e edullisen rahoituksen hankinta investoinnille

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Liikevaihto 664 776 841 874 899
Liikevoitto 54 50 115 149 173
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Tase 10459 10294 13806 13811 13811
Investoinnit 12 12 3512 6 0
Henkildstd |km 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 61 64 49 52 53
Lainakanta 3588 3383 6678 6298 5918

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiossa

Yleista

¢ nykyisen lainan korko on suojattu 2027 saakka
e uusi voimalaitosinvestointi rahoitetaan paaosin lainalla

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2021 - 2022

Henkiléstd pysyy ennallaan.
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6.4. Keski-Lapin Voima Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia Juotaksen voimalaitoksella tuotetulla s&hkolla omistajakunnille paras mahdollinen tuotto.

2. Painopistealueet

yhtiébn omistusjarjestelyt ja rahoitusratkaisut

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

voimalaitoksen onnistunut kaynnissa pito
mahdolliset omistusjarjestelyt ja yrityksen rahoituksen varmistaminen

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Liikevaihto 304 301 301 301 301
Liikevoitto 11 18 17 18 19
Tilikauden tulos 1 12 11 11 13
Tase 1629 1532 1435 1337 1249
Investoinnit 3 4 0 0 0
Henkildstd |km 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 30 32 36 39 43
Lainakanta 835 726 618 509 407

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiossa

Yleista

o yhtidn rahoitustilanne on erittdin heikko ja edellyttda toimenpiteita

Voimalaitos

e voimalaitoksen juoksupyotra on kayttdikansa paassa, jonka vuoksi kayttokeskeytyksen riski on suuri

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2021 - 2022

Henkilostd pysyy ennallaan.
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6.5. Kiinteistd6 Oy Kemijarven Vuokratalot

1. Toiminta-ajatus

Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot omistaa ja hallitsee kiinteistja ja asuinrakennuksia. Paatoimintana on
asuntojen vuokraaminen niité tarvitseville asukkaille vuokraustoiminnan saantéjen mukaisesti.

2. Painopistealueet

Painopisteenda on tarjota asuntoa hakeville asiakkaille kohtuuhintaista ja -kuntoista vuokra-asuntotarjontaa.
Asiakaspalvelu jarjestelmaa kehitetd&n sahkdoisen asioinnin suuntaan. Asuntosihteerin tydpiste sijaitsee kau-
pungin talolla ja asiointi piste Sortteerissa.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

Toiminnallisena tavoitteena on purkaa vuoden 2021 aikana kaksi kerrostaloa osoitteissa Varsitie 10 ja Varsi-
tie 12 C ja D.
Yhtié on vapaaehtoisessa yrityssaneerauksessa.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Liikevaihto 1 966 1950 1900 1900 1900
Liikevoitto 260 50 50 50 50
Tilikauden tulos 66 0 0 0 0
Tase 12 150 12 000 11 000 10 500 10 000
Investoinnit 13 10 10 10 10
Henkildstod lkm 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 11 11 10 10 10
Lainakanta 10 550 10 350 9 800 9 600 9 400

5. Riskienhallinta ja sisd@inen valvonta yhtiéssa

Hallitus suorittaa siséisté valvontaa ja riskien hallintaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kaupungin talous-
hallinnan aineiston perusteella.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2021 - 2022

Yhtiélla ei ole kirjoilla henkilokuntaa.
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6.6. Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli

1. Toiminta-ajatus

Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli omistaa ja hallitsee kiinteist6ja ja asuinrakennuksia. Paatoimintana on asun-
tojen vuokraaminen niitd tarvitseville asukkaille vuokraustoiminnan s&énttjen mukaisesti.

2. Painopistealueet

Painopisteena on tarjota asuntoa hakeville asiakkaille kohtuuhintaista ja -kuntoista vuokra-asuntotarjontaa.
Asiakaspalvelu jarjestelmaa kehitetd&n sahkaoisen asioinnin suuntaan. Asuntosihteerin tydpiste sijaitsee kau-
pungin talolla ja asiointipiste Sortteerissa.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

Toiminnallisena tavoitteena on purkaa vuoden 2021 aikana yksi kerrostalo osoitteessa Seminaarinkatu 3.
Yhtié toimii Kiinteisté Oy Kemijarven vuokratalojen yhteydessa toimintojen osalta.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Liikevaihto 866 900 940 940 940
Liikevoitto 66 55 40 40 40
Tilikauden tulos 29 40 32 32 32
Tase 3437 3 400 3118 3100 3100
Investoinnit 9 0 0 0 0
Henkildstd |km 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 11 10 10 10 10
Lainakanta 2 662 2 590 2 346 2 140 2 000

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiéssa

Hallitus suorittaa siséista valvontaa ja riskien hallintaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kaupungin talous-
hallinnan aineiston perusteella.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2021 - 2022

Yhtiéssa ei ole kirjoilla henkilokuntaa.



6.7. Kemijarven Roikka Oy

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven Roikka Oy tuottaa kiinteistdjen hoitoon, yllapitoon, vuokraustoimintaan ja peruskorjaamiseen liit-

tyvia palveluja. Liséksi toimii investointikohteiden osalta osittain tilaajan ja valvojan roolissa. Kemijarven
Roikka Oy on sidosyksikkéna kaupungin organisaatiossa tilapalvelut liikelaitokselle.

2. Painopistealueet

Painopisteena on tarjota palveluja markkinalahtdisesti, ammattitaitoisen henkildstonsa ja alihankkijoiden

tuottamana. Vuokraustoiminnan osalta Roikka hoitaa kaupungin vuokra-asuntoihin liittyvat asiat.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

Toiminnallisena tavoitteena on taata Tilapalvelut liikelaitokselle, Kiinteisté Oy Kemijarven vuokrataloille ja

Kiinteistd Oy Tovelille kiinteistopalvelut.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Liikevaihto 743 2100 1100 1100 1100
Liikevoitto 63 100 50 50 50
Tilikauden tulos 50 80 40 40 40
Tase 325 450 500 500 500
Investoinnit 0 45 0 0 0
Henkildstod lkm 9 25 25 25 25
Omavaraisuusaste 45 50 50 50
Lainakanta 0 0 0 0 0

5. Riskienhallinta ja siséinen valvonta yhtiossé

Hallitus suorittaa siséisté valvontaa ja riskien hallintaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kaupungin talous-

hallinnan aineiston perusteella.

6. Henkilostésuunnitelma vuosille 2021 - 2022

Yhti6 ei lisda vakinaisen henkilostén maaraéa vuosien 21 — 23 aikana, sijaisuudet hoidetaan maéaraaikaisilla

sopimuksilla.
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6.8. Kemijarven Kehitys Oy

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven Kehitys Oy:n toiminta on osa kaupungin elinkeinotoimintaa. Kehitysyhti6 luo puitteet ja tar-
joaa palveluja alueen yritysten taloudellisen aktiviteetin kasvulle ja kehittymiselle seka uusien yritysten
sijoittumiselle. Kehitysyhtiélla on kyky itsendiseen ja tarvittaessa nopeaan paatéksentekoon kuitenkin
niin, ettd omistajilta tulee elinkeinostrategian ohjaus.

2. Painopistealueet

Kemijarven Kehitys Oy toteuttaa kaupungin kanssa tehtavan palvelusopimuksen painopistealueita. Eri-
tyisesti resursseja kohdennetaan metsé- / bio- ja matkailusektoreiden kehittdmiseen. Naille toimialoille
suunnatut investoinnit mahdollistavat laajemmin muiden toimialojen kehittymisen alueen ostovoiman ja
palvelukysynnan kasvamisen myota.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

Yhtidn tavoitteena on tuottaa kaupungin strategian mukaiset elinkeino- ja  matkailupalvelut palvelusopi-
muksen mukaisesti.

Yritysneuvonta seka aloittaville etta toimiville yrittdjille on keskeinen Kemijarven Kehitys Oy:n jatkuvasti
tuottama palvelu. Yritysneuvontaan liittyy myos yritysten liiketoimintasuunnitelmissa avustaminen, rahoi-
tusneuvonta ja myos yritysten sukupolvenvaihdoksissa alkuneuvonta.

Kemijarven Kehitys Oy on lokakuussa 2020 aloittanut Kemijarven kaupungin omistamien yritystilojen
myynnin ja vuokrauksen palvelusopimuksella Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen kanssa. Yritystilat pyri-
tdan saamaan jatkossa hyvin esille eri markkinakanaviin ja toteutetaan tilapalveluja yrittdjien suuntaan ns.
yhden luukun toimintaperiaatteella.

Kemijarven Kehitys Oy on osakkaana biojalostamoa Kemijarvelle kehittdvassa Boreal Bioref Oy:ssé,
jonka tavoitteena on biojalostamohankkeen kehittaminen Kemijarvelle. Toteutuessaan biojalostamoinves-
toinnin suunnittelu- ja rakennusvaihe tuo tuhansien tyontekijoiden ty6llisyysvaikutuksen Kemijarvelle ja
Ita-Lappiin, samoin aluetalousvaikutukset ovat merkittavia.

Kaupungin strategian mukaisesti on karkitoimialoille suunnattu hankkeita, joista Kemijarven matkailun

Master Plan | vaihe kdynnistettiin Kemijarven Kehitys Oy:n toimesta tammikuussa 2020. Hanke kestaa
joulukuulle 2020 saakka. Kemijarven matkailun Master Plan Il eli toteutusvaiheen hankesuunnittelu on
aloitettu, ja hanke on tavoitteena kaynnistaa 2021 kevaalla.

Yritys-, matkailu- ja kaupunkimarkkinointia varten kilpailutettiin viestinta- ja markkinointitoimistot kevaalla
2020 ja valitun yhteistydkumppanin kanssa kehitetddn kaupungin viestinta& ja markkinointia. Syksyn 2020
aikana on keskitytty Kemijarven alueen tunnetuksi tekemiseen paaosin someviestinndn keinoin mm. yrit-
tajille, etatyontekijoille ja kotimaan matkailijoille. Vuodelle 2021 toteutetaan seuraavat Kemijarven alueen
markkinointitoimenpiteet.

Erityisesti pientuottajille suunnatulle Lahi —hankkeelle on saatu EAKR-rahoitus, hanke on kaynnistynyt
1.11.2020 kestaen 30.8.2021 saakka.

Ammattikalastajille suunnatulle Riekkoniemen kalahallin kalasataman ja purkupaikan kehittdminen —hank-
keelle on haettu EMKR-rahoitusta, hakemus on kasittelyssa ELY-keskuksella. Toteutuessaan hanke kes-
téda 2021 vuoden loppupuolelle saakka.
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4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 |[TA 2021 |TS?2022 |TS 2023

Liikevaihto 701 766 803 810 830
Liikevoitto 82 -2 -41 1 -1
Tilikauden tulos 81 -2 -41 1 -1
Tase 683 620 800 800 800
Investoinnit 25 10 30 15 20
Henkilostod |km 6 6 6 6 6
Omavaraisuusaste

Lainakanta 0 0 0 0 0

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiossa

Yhtiéssa toteutetaan sisaista valvontaa seurannan avulla. Tehtavaa suorittaa hallitus Toimitusjohtajan anta-
mien tilannekatsausten kautta. Sisainen tarkkailu on yhtiossa jatkuvaa toimintaa, jolla varmistetaan koko toi-
minnan ja henkiléston osalta asianmukainen toiminta. Yhtiolla on toimiva hallitus, joka seuraa yhtion toimin-
taa.

6. Henkildstosuunnitelma vuosille 2021 - 2022

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TOT 30.6. TS 2021 TS 2022
Vakituinen 0,2 4 5,5 5 6 (%) 6 (%)
Maaraaikainen 1 0,5 1 0 0

(*)Tassa henkilostosuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollista Boreal Bioref Oy:n investoinnin aloitusta.
Ko. investoinnin kaynnistyessa tarve henkiloston lisaykselle yritysneuvontaan on 2 henkilotydvuotta.
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6.9. Elwira Oy

1. Toiminta-ajatus

Ser-tuotteiden vastaanotto- ja purkutoiminta
2. Painopistealueet

Kylmalaitteiden murskaus

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

Toiminnalliset korjausinvestoinnit, terien osto ja vaihto. Mahdollisesti uuden ympéaristdéluvan hakeminen.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 |TA 2021 |TS2022 |TS 2023
Liikevaihto 817 950 900 850 850
Liikevoitto -6 90 70 110 70
Tilikauden tulos -7 70 50 90 50
Tase 837 907 957 1047 1097
Investoinnit 0 45 60 40 60
Henkildstod lkm 10 12 12 12 12
Omavaraisuusaste 91,06 92 92 92 92
Lainakanta 0 0 0 0 0

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiossa

Ymparistosertifikaatti ja pelastussuunnitelmat.

Saanndlliset hallituksen kokoukset ja hyva kanssakayminen hallituksen puheenjohtajan kanssa. Asiakasso-
pimus hintoineen on tehty syksylla 2012. Sopimus on voimassa toistaiseksi, molemminpuolinen irtisanomis-
aika on 2 kuukautta.

6. Henkilostésuunnitelma vuosille 2021 - 2022

Vakituinen henkildoméaéara 6 ja maardaikainen vaihtelee kauden aikana 6-9 henkilén.
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6.10. Kemijarven Jaahalli Oy

1. Toiminta-ajatus

Mahdollistaa vuosittain Kemijarvella jadurheiluseurojen ja muun jaaliikunnan toiminnat vuoden alusta kevaa-
seen ja alkusyksysta vuoden loppuun.

2. Painopistealueet

Jaaurheiluseurojen ja paikallisten koulujen jaaliikuntatoiminnat.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

Tarjota kohtuuhintaista jAdaikaa kemijarveldisten jaaurheiluseurojen toimintaedellytysten turvaamiseksi.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023
Liikevaihto 20 22 22 22 22
Liikevoitto
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Tase
Investoinnit
Henkildstd |km 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste
Lainakanta 0 0 0 0 0

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiossa

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 24.6.2015 Jaahalli Oy:n sisdiseen valvontaan ja riskienhallin-
taan liittyvat toimenpiteet.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2021 - 2022

Henkilotydvuosia kertyy 1 ko. ajalla. Osa-aikainen toimitusjohtaja seké kentanhoitaja, joka lomautetaan vuo-
sittain kesékuukausien ajaksi, jolloin hallilla ei ole jaaliikuntatoimintaa.
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6.11. Saura-saatio

2. Toiminta-ajatus

Saura-s&éatio on Kemijarven kaupunkikonserniin kuuluva séatid. Saation toiminta-ajatus on maaritelty jo pe-
rustamisvaiheessa, sitd on paivitetty vuonna 2016 vastaamaan uutta saatiolakia ja se on kirjattu saation
saantoihin. Saura-saation tarkoituksena on jarjestaa ja kehittaa tyoikaisille hyvinvointia tukevia, tydelamaan
valmentavia, osaamista vahvistavia ja tyéllistymista edistavia arviointi-, ohjaus- ja valmennuspalveluita seka
tyétoimintaa ja tyota.

2. Painopistealueet

S&atio tuottaa Kemijarven kaupungille Kumppanuus- ja palvelusopimuksella (2019- 2020) monipuolisia tyo-
hén kuntoutuksen palveluita, Lapin aluehallintoviraston avustuksen tuella nuorten tydpajatoimintaa seka Ke-
lalle ammatillisen kuntoutuksen palveluita. S&atién arviointi-, ohjaus- ja valmennuspalvelut ovat yksilélliset
tarpeet huomioivaa sopimukseen ja luottamukseen perustuvaa tavoitteellista toimintaa.

Palveluiden kehittdmisessa ja tuottamisessa huomioidaan asiakkaan ja yhteiskunnan kannalta tarkoituksen-
mukaiset toiminnot/palvelut seka alueellinen ty6ttoémyysrakenne painottaen toimintansa laaja-alaisesti tyotto-
mien ja nuorten yhteiskuntatakuun piiriin kuuluville asiakkaille.

Saation tyohon kuntoutuspalvelut tdydentavéat kaupungin peruspalvelujarjestelmda. Saura-saation painopis-
tealueina ovat yksilo- ryhma- ja tydtoiminnan keinoin asiakkaiden

1) hyvinvointia tukevien

2) tyoelamaan valmentavien

3) koulutukseen suuntaavien

4) tydllistymista edistavien palveluiden tuottaminen.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2021

Toiminnan tavoitteena on asiakkaiden syrjaytymisen ehkéaisemisen liséksi parantaa kohderyhman sijoittu-
mista koulutukseen tai tydhon. S&atio tukee osaltaan monialaisessa verkostoyhteistydssa Kemijarven kau-
pungin kanssa laatiman ty6llisyyden edistamisen strategian vuosille 2019- 2021 toteutumista.

Vuoden Kaupungin ty6llisyysohjelman mukaisesti vuoden 2021 kohderyhméana ovat erityisesti nuoret ja yli
50-vuotiaat
- nivelvaiheohjautumisen tehostaminen
- 0saamisen kehittAminen
o 0saamisen tunnistaminen ja dokumentoinnin (osaamistodistukset) juurruttaminen saation
valmennuspalveluihin
o verkosto- ja nivelvaihetydn tehostaminen ammatillisten oppilaitosten kanssa
- 0saamisen tunnistamistyon tehostaminen myos Saation rinnalla toimivassa Osuuskunta Uurrossa
(oppimisympaéristdjen tunnistaminen ja tydelamalahtdiset koulutusmahdollisuudet)

Saation toiminnoissa noudatetaan valtakunnallisia tydhénvalmennuksesta annettuja ohjeita seka laatustan-
dardeja ja tavoitteiden toteutumista mitataan useilla eri mittareilla mm.

- kaupunkisopimuksen maarallinen toteutuminen

- asiakassijoittumisen aste % (muuhun, kuin tyottdmyyteen)

- SOVARI- sosiaalisen vahvistumisen valtakunnallinen mittari
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4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2019 |TPE 2020 TA 2021 TS 2022 |TS 2023
Liikevaihto 572 072 367 827 314 400
Liikevoitto
Tilikauden tulos 60 838 -89 828 -26 250
Tase 237 388
Investoinnit
Henkilostod lkm 10 8,4 4.4
Omavaraisuusaste 51,33
Lainakanta 0 0 0

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiéssa

Saation toimintaohjeet ja tydntekijoiden perehdytysmateriaali paivitetdan vuosittain.
Saation toimipisteen ja palveluiden riskianalyysit on laadittu vuoden 2016 aikana ja osin paivitetty vuosien
2019- 2020, pelastussuunnitelma on péaivitetty 7.5.2018 sek& omavalvontasuunnitelma 24.10.2019.

Saatiolla on toteutettu tydterveyshuollon kanssa yhteistyona tydpaikkaselvitys, josta tyopaikkaraportti seka
ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma on paivitetty vuonna 2020.

6. Henkilostdsuunnitelma vuosille 2021 - 2022

Saura-saatiolla on 4 vakituista tyontekijaa

- toimitusjohtaja

- vastaava yksilévalmentaja

- vastaava tydvalmentaja

- tybvalmentaja
Maaraaikaiset tydsuhteet (3 htv) paattyivat vuoden 2020 lopussa hankkeiden paatyttya (Osaamista ty6évoi-
mapoolista, Yhdessa etana) sekda KELA:n TEAK- kuntoutuksen tuottajasopimuksen paattyessa.

Saation eri valmennuspalveluiden toteuttamisessa palveluntilaaja voi méaritella henkiléston vaadittavan kou-
lutustaustan ja tytkokemuksen (vrt. KELA standardit NUOTTI-valmennuksessa). Saation henkiléston koulu-
tustaso on korkea ja henkilosto on erittéain koulutusmyonteista, ammattilista lisékoulutusta hankitaan tarpeen
mukaisesti.



