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KEMIJARVI

LAPLAND

ERAIDEN TYTARYHTIOIDEN RAPORTIT

1.1.-30.6.2020



TYTARYHTIOIDEN TOIMINTA JA TALOUS

TYTARYHTIO: Koillis-Lapin Sdhké Oy

1. Toiminta-ajatus
Koillis-Lapin Sahko Oy on alueensa vastuullinen ja palveleva sahkon siirtaja.
2. Painopistealueet

e Verkko-omaisuuden hallinta
e Yrityshallinto
e Talous

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

Verkko-omaisuuden hallinta

Sarkikankaan lansiosan maakaapelointi Kemijarvella

Luuksinsalmen vesistdalitus Kemijarvella

Pelkosenniemi-Savukoski valin 20 ja 45 kV:n johdon saneerauksen jatkaminen
Savukosken sdhkdaseman paamuuntajan uusinta

Naruskan johdon alkup&an uusinta

Isokeron muuntajakentan 110 kV:n erottimien uusinta

hairidviestinnan kehittdminen

Yrityshallinto
¢ yksikkdhintojen kayttéonotto verkonrakennuksessa ja kunnossapidossa
e kantaverkon liittymisjohdon suunnittelu ja rakentamisen kaynnistys

Talous
e uuden asiakastietojarjestelman kayttéénotto vuoden loppuun mennessa
e valmistautuminen Datahubin kayttédnottoon

Toteutuma 30.6.

Verkko-omaisuuden hallinta

Sarkikankaan lansiosan maakaapelointi Kemijarvella on tilattu ja toteutuksessa
Luuksinsalmen vesistdalitus Kemijarvella on tehty

Pelkosenniemi-Savukoski valin 20 ja 45 kV:n johdon saneerauksen jatkaminen on kaynnissa
Savukosken sahkdaseman uusinta on kilpailutettu ja tilattu, muuntaja tulee 2021 kesalla
Naruskan johdon alkupaan uusinta on tilattu

Isokeron muuntajakentdn 110 kV:n erottimien uusinta on viela kesken

hairidviestinnan kehittdminen on toteutuksessa

Yrityshallinto
¢ Rakentamisen ja kunnossapidon Kilpailutus toteutetaan syksylla ja siina otetaan yksikkdhinnat laajalti
kayttoon.
e kantaverkon liittymisjohdon suunnittelu ja rakentamisen kaynnistys odottaa yhteistydkumppaneiden
paatoksia

Talous
e uuden asiakastietojarjestelman kayttédnotto on kevaalla 2021, projekti on kdynnissa
e valmistautuminen Datahubin kayttdnottoon on jatkunut asiakasdatan kerdamisella ja validoinnilla



4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020

Liikevaihto 7 963 8 287 7 695 3969 7 695 7 695
Liikevoitto 1368 1143 796 689 681 849
Tilikauden tulos 10 176 145 779 94 132
Tase 35 840 36 188 37 533 36 446 37 335 38 523
Investoinnit 2254 2 316 3127 987 4175 1950
Henkildsto lkm 15 16 16 16 16 16
Omavaraisuusaste 73 75 74 76 71 73
Lainakanta 6 000 5 500 6 000 5250 7 800 7 700

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiossa

Yleista

o Energiaviraston valvontamalli pakottaa korkeaan investointitahtiin, rahoituksen varmistaminen
investointeihin on yhtién johdon tarkeimpia tehtavia lahitulevaisuudessa

Havidsahkon hankinta ja lainojen korot

e havidsahkon hinta on kiinnitetty vuoteen 2021 saakka
¢ lainan korko on kiinnitetty vuoteen 2027 saakka

Tyéturvallisuus

o tydsuojelupaallikkd organisoi ja johtaa tydsuojelutoimintaa tydnantajan edustajana
e tydsuojelutoimikunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa ja kasittelee tyoturvallisuuteen

liittyvat asiat

o tydturvallisuusriskit on kartoitettu ja niiden pohjalta on laadittu toimenpideohjelma
e kaytdssa on ennakoiva tydhyvinvointimalli KesTo

Sahkon siirto ja jakeluverkko

o jakeluverkko on vakuutettu suurtuhojen varalta
varallaolojarjestelma toimii ympari vuorokauden
toimialueen metsdammattilaisia on koulutettu myrskytuhojen raivauksiin
jakeluverkkoa saneerataan saankestavaksi
kaytonvalvontajarjestelma on kahdennettu

Ostolaskujen hyvaksymiskaytantd

o ostolaskujen hyvaksymisessa kaytetdan aina kaksiportaista hyvaksyntaa

e ostolaskun hyvaksyja ei koskaan toimi laskun maksajana

Tietohallinto

o yhteistybkumppaneina kaytetdan ainoastaan vakiintuneita ja luotettavia toimijoita
o keskeiset sopimukset on skannattu ja varmistettu

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TOT 30.6. TS 2021 | TS 2022
Vakituinen 14,6 15 16 16 16 16
Maaraaikainen 0,3 0




TYTARYHTIO: Iti-Lapin Energia Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia yhtién hallinnoimilla tuotanto-osuuksilla omistajille paras mahdollinen tuotto.

2. Painopistealueet
e tuotantohankkeet

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

e osakkuus Kemijarven Biojalostamon voimalaitoksessa

e edullisen rahoituksen hankinta investoinnille

Toteutuma 30.6.

e osakkuus Kemijarven Biojalostamon sdhkdntuotannossa odottaa biojalostamon investointipdatosta
e rahoituksen hankinta biojalostamon sahkdntuotantoon osallistumiseen ei ole viela ajankohtainen
e sahkdenergian markkinahinta on ollut erittdin alhainen, mika on heikentényt rahoitusvirtaa omistajille

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020

Liikevaihto 630 664 837 422 871 896
Liikevoitto 53 54 111 77 145 170
Tilikauden tulos 0 0 0 61 0 0
Tase 10 416 10 459 13716 10 236 13728 13 740
Investoinnit 12 12 3512 6 12 12
Henkildsto lkm 1 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 59 61 48 64 51 53
Lainakanta 3793 3 588 6 883 3485 6 503 6 123

5. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta yhtiossa

Yleista

e nykyisen lainan korko on suojattu 2027 saakka
e uusi voimalaitosinvestointi rahoitetaan paaosin lainalla

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

Henkil6sto pysyy ennallaan.




TYTARYHTIO: Keski-Lapin Voima Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia Juotaksen voimalaitoksella tuotetulla sdhkdllda omistajakunnille paras mahdollinen tuotto.

2. Painopistealueet
e yhtiébn omistusjarjestelyt ja rahoitusratkaisut
3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

o yhtidn omistusjarjestelyjen toteutus ja rahoituksen jarjestaminen

Toteutuma 30.6.

o yhtidn omistusjarjestelyjen ja rahoitusratkaisujen osalta ei ole saavutettu tuloksia

o ylaaltaiden saanndstelyrajojen ylitys tulva-aikana, mika johtui myohaisesta tulvahuipusta
e sahkdn markkinahinta on ollut erittain alhainen, mika on pienentanyt yhtion liikevaihtoa

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020

Liikevaihto 309 304 302 166 310 310
Liikevoitto 31 11 22 31 30 31
Tilikauden tulos 1 1 14 28 21 24
Tase 1680 1629 1 551 1628 1463 1378
Investoinnit 1 3 0 0 0 0
Henkildsto Ikm 1 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 29 30 33 32 36 40
Lainakanta 880 835 726 780 617 508

5. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta yhtiossa

Yleista

e yhtidn rahoitustilanne on erittain heikko ja edellyttaa toimenpiteita

Voimalaitos

e voimalaitoksen juoksupyodra on kayttdikansa paassa, jonka vuoksi kayttdkeskeytyksen riski on suuri

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

Henkil6sto pysyy ennallaan.




TYTARYHTIO: Kemijiarven 1ampo ja vesi Oy

1. Toiminta-ajatus

Lampdosasto:

Tuottaa ja jakaa korkeatasoista sekd kohtuuhintaista kaukoldampdenergiaa Kemijarven
keskustaajamassa, kasittden Sipovaaran, Kallaanvaaran ja Tohmon alueet seka erillisina yksikéina
Suomun alue, Pyhatunturin alue seka Pelkosenniemen keskustaajama.

Tuottaa sahkéa myyntiin mahdollisimman paljon.

Vesiosasto:

Tuotetaan asiakkaille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta taloudellisesti ja varmasti seka
huolehditaan jatevesien kerailysta ja puhdistamisesta asetettujen puhdistusmaaraysten mukaisesti.

Painopistealueet

Lampobosasto:

Tuottaa mahdollisimman suuri osa sahké- ja kaukoldmpodenergiasta kotimaisilla hinnaltaan
kilpailukykyisilla polttoaineilla.

Vesiosasto:

Vanhojen valurautaisten vesi- ja viemariverkoston osien saneerauksien jatkamien.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

Lampoosasto:

Kaytetaan voimalaitosta ja muita lampdkeskuksia mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti,
nain varmistetaan asiakkaille edullinen kaukoldmmon hinta.
Pyhalla ja Suomulla laajennetaan kaukolampdéverkostoa kysynnan mukaan.
Vaihdetaan vanhoja kaukoldampdmittareita uusiin kaukoluettaviin mittareihin.

Vesiosasto:

Rakennetaan uusi vesi- ja viemarijohto sillan alapuolelle Kallaanvaarasta Keskustaan varmistamaan

keskustaajaman vedensaanti ja jatevesien johdatus jatevedenpuhdistamolle (n. 1 milj€, v.2019-2020).
Pyritaan vesi- ja viemarilaitosten taksavertailussa lahelle maan keskimaaraista tasoa.
Vesijohtoverkoston saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukaisesti.

Toteutuma 30.6
Lampoosasto:

Toiminta etenee suunnitellusti.

Vesiosasto:

Uudet vesi- ja viemarijohdot asennettu vesistoon ja liitetty verkostoon Keskustan paassa, mutta

Kallaanvaarassa paat liittamatta, litetdan syksylla.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020
Liikevaihto 7837 8226 7318 3770 7465 7614
Liikevoitto 2081 1705 1155 574 1201 1266
Tilikauden tulos 2100 1037 685 467 613 704
Tase 30396 29588 33000 29319 33000 33000
Investoinnit 1323 565 1459 588 600 600
Henkilésto Ikm 13 12 12 12 12 12
Omavaraisuusaste 9 6 6 6
Lainakanta 18855 18005 17155 17580 16305 15455




5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiossa

Lampdoosasto:
Kaytetaan voimalaitosta ja muita lampdkeskuksia mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti,
nain varmistetaan asiakkaille edullinen kaukolammon hinta.
Pyhalla ja Suomulla laajennetaan kaukolampdverkostoa kysynnan mukaan.
Vaihdetaan vanhoja kaukolampdmittareita uusiin kaukoluettaviin mittareihin.

Vesiosasto:

Rakennetaan uusi vesi- ja viemarijohto sillan alapuolelle Kallaanvaarasta Keskustaan varmistamaan
keskustaajaman vedensaanti ja jatevesien johdatus jatevedenpuhdistamolle (n. 1 milj€, v.2019-2020).
Pyritdan vesi- ja viemarilaitosten taksavertailussa lahelle maan keskimaaraista tasoa.
Vesijohtoverkoston saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukaisesti.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

Henkildston tarve: hallinto 1, lampdosasto 7 ja vesiosasto 4 henkiléa. 1 maaraaikainen (Kl-verkosto).



TYTARYHTIO: Kiinteisté Oy Kemijirven Vuokratalot

1. Toiminta-ajatus

Omistaa ja hallitsee kiinteist6ja ja asuinrakennuksia sek& vuokraa huoneistoja kemijarvelaisille asukkaille.
Toimii valtion rahoittaman asuntotuotannon ja vuokrauksen saannosten mukaisesti.

2. Painopistealueet

Vuokra-asumisen ja asuntojen tarjonnan turvaaminen paikkakunnan asukkaille. Asuinalueiden ja — talojen
viihtyvyyden ja hairiéttdmyyden edistdminen. Kiinteistdjen kunnon seuranta ja remontoiminen budjetin
maaradmassa laajuudessa ja kulutusseurannan parantaminen. Vuokrasaatavien vahentdminen ja uusien
rastien syntymisen ennaltaehkaisy. Erityisryhmien asuttamisen kustannusten jakaminen lain mukaisesti.

Véaestdn vahenemisen seurauksena tyhjien vuokra-asuntojen vahentamista tehdaan edelleen yhtion
asuntostrategian mukaan yhdessa Kiinteisté Oy Kemijarven Tévelin kanssa.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

Kayttdaste on pudonnut alle 70 %:n. Valtiokonttorin ja kaupungin toimenpiteilld varmistetaan yhtion

selviytyminen vuosina 2020-23. Valtiokonttorin lainanlyhennyksia on siirretty ja kaupunki ja Valtiokonttori
ovat myontaneet yhtidlle avustuksia. Vuoden 2020 aikana paatetdan 2-3 talon purkamisesta ja aloitetaan
purkujen jarjestdminen. Uuden tehtaan rakentaminen huomioidaan suunnitelmissa.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020
Liikevaihto 1998 1 966 1980 1006 1920 1900
Liikevoitto 260 -40 250 0,5 250 250
Tilikauden tulos 66 -112 0 -36 0 0
Tase 12 150 11927 11 500 11 250 11 000 11 000
Investoinnit 13 18 5
Henkilostd [km 0 0 0
Omavaraisuusaste 11,16 10,42 12,00 10,19 12,50 12,50
Lainakanta 10 550 10 477 10 200 10 469 9500 9 000

5. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta yhtiossa

Hallitus suorittaa sisaista valvontaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kirjanpitajan aineistojen perusteella.
Toimitusjohtaja esittelee kaikissa hallituksen kokouksissa ajankohtaiset asiat kayttokelpoisessa muodossa ja
olennainen tieto raportoidaan. Hallituksen riskienhallinnan tavoitteena on yhtidn olemassaolon ja toiminnan
jatkuvuuden turvaaminen. Liikeriskien ottaminen kuuluu likketoimintaan ja niistd informoidaan konsernijohtoa.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TOT
30.6.2020

TS 2021

TS 2022

Vakituinen

Maaraaikainen




TYTARYHTIO: Kiinteisté Oy Kemijarven Toveli

1. Toiminta-ajatus
Asuintalojen omistus ja asuntojen vuokraus Kemijarven kaupungissa
2. Painopistealueet

Vuokra-asumisen ja -asuntojen saatavuuden turvaaminen paikkakunnalla seka asukkaita tyydyttavan
asuinympariston jarjestaminen. Tarkoituksena on asuntojen hallinnan keskittdminen kaupungin
organisaatiossa yhden toimijan tehtavaksi. Toimii Vuokrataloyhtién rinnalla ja toteuttaa asuntojen vuokrausta
ja organisoi tyhjien asuntojen myynti- yms. keinoja. Toimitaan Kemijarven kaupungin asuntosuunnitelman
mukaan.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

Asuntoja lokakuussa 2019 yhteenséa 186 kpl ja vuoden 2019 kayttdaste 83 %. Kayttdaste laskee vahitellen.
Talousarviovuonna valmistaudutaan purkamaan yksi asuinkerrostalo. Uuden tehtaan tulo huomioidaan
paatoksissa.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020
Liikevaihto 901 886 940 426 940 950
Liikevoitto 111 66 100 -20 100 100
Tilikauden tulos 83 29 -42
Tase 3527 3437 3240 3309 3118 3110
Investoinnit 6 9 1
Henkilostd [km 0 0 0
Omavaraisuusaste 9,96 11,08 10,00 10,23 10,00 10,00
Lainakanta 2779 2662 2446 2604 2 346 226

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiossa

Hallitus suorittaa sisaista valvontaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kirjanpitajan aineistojen perusteella.
Toimitusjohtaja esittelee kaikissa hallituksen kokouksissa ajankohtaiset asiat kayttokelpoisessa muodossa ja
vain olennainen tieto raportoidaan.

Hallituksen riskienhallinnan tavoitteena on yhtién olemassaolon ja toiminnan jatkuvuuden turvaaminen.
Liikeriskien ottaminen kuuluu liiketoimintaan ja niistéa informoidaan konsernijohtoa

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020

Vakituinen
Maaraaikainen




TYTARYHTIO: Kemijirven Roikka Oy

1. Toiminta-ajatus

Hoitaa kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen seka kaupungin tilaliikelaitoksen isanndinnin ja
kiinteisténhoidon.

2. Painopistealueet

Vuokratalojen talouden hoito kustannustehokkaasti. Kemijarven tilaliikelaitoksen tilojen kiinteistdnhoito,
kunnossapito ja isannointi hoidetaan kustannustehokkaasti seka pyritdan resurssien mukaan jatkuvaan
laadun parantamiseen. Tyhjien asuntojen vahentaminen purkamalla osa taloista. Asuntojen kunnostaminen
vuokrattavaksi yhtididen suunnitelmien mukaisesti. Vuokrarastien tehokas seuranta ja perinta.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

Suoritetaan kiinteistdyhtididen talouden tervehdyttamistad varautumalla tyhjien asuntojen purkamiseen tai
vaihtoehtoisesti myyntiin. Luovutaan 2-4 kerrostalosta 2 vuoden kuluessa.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020
Liikevaihto 690 743 1600 1445 1600 1600
Liikevoitto -6 63 101
Tilikauden tulos -12 50 49
Tase 296 325 296 678 296
Investoinnit 0 0 44
Henkilésto Ikm 10 9 28 30 27
Omavaraisuusaste 32,30 44 94 32 29 32 32
Lainakanta 0 0 0

5. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta yhtiossa

Hallitus suorittaa sisaista valvontaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kirjanpitajan aineistojen perusteella.
Toimitusjohtaja esittelee kaikissa hallituksen kokouksissa ajankohtaiset asiat kayttokelpoisessa muodossa ja
vain olennainen tieto raportoidaan.

Hallituksen riskienhallinnan tavoitteena on yhtién olemassaolon ja toiminnan jatkuvuuden turvaaminen.
Liikeriskien ottaminen kuuluu liiketoimintaan ja niista informoidaan konsernijohtoa.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

Yhtion henkildmaara on 8 loppuvuodesta 2019. Henkildstd kasvaa talousarviovuonna 19, kun kaupungin
tilaliikelaitoksen henkilosto siirtyy Kemijarven Roikka Oy:n palvelukseen.

TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TOT TS TS 2022
30.6.2020 | 2021

Vakituinen 25

Maaraaikainen 5




TYTARYHTIO: Kiinteisté Oy Kemijiarven Kaarlonkeskus

1. Toiminta-ajatus
Kiinteistdon omistus ja hallinnointi osoitteessa Annaliisankatu 4.
2. Painopistealueet

Suojellun kiinteiston sailyttaminen mahdollisimman alkuperaisessa asussa, huomioiden kuitenkin nykyiset
viranomaismaaraykset ja osakkaiden tarpeet.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020
Liikevaihto 95 49 98 50 99 100
Liikevoitto 9 9 1
Tilikauden tulos 9 9 1
Tase 1501 1502 1500 1 509 1500 1500
Investoinnit
Henkilostd [km 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 99 99 99 929 99 99
Lainakanta

5. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta yhtiossa

Hallitus suorittaa sisaista valvontaa toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kirjanpitdjan aineistojen perusteella.
Toimitusjohtaja esittelee kaikissa hallituksen kokouksissa ajankohtaiset asiat kayttékelpoisessa muodossa ja
vain olennainen tieto raportoidaan.

Hallituksen riskienhallinnan tavoitteena on yhtién olemassaolon ja toiminnan jatkuvuuden turvaaminen.
Liikeriskien ottaminen kuuluu liiketoimintaan ja niista informoidaan konsernijohtoa.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

TP 2018 | TP 2019 TA 2020 | TOT 30.6. | TS 2021 | TS 2022

Vakituinen
Maaraaikainen 0




TYTARYHTIO: Kemijarven Kehitys Oy

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven Kehitys Oy:n toiminta on osa kaupungin elinkeinotoimintaa. Kehitysyhtié luo puitteet ja tarjoaa
palveluja alueen yritysten taloudellisen aktiviteetin kasvulle ja kehittymiselle seka uusien yritysten
sijoittumiselle. Kehitysyhtiélla on kyky itsenaiseen ja tarvittaessa nopeaan paatdksentekoon kuitenkin niin,
ettd omistajilta tulee elinkeinostrategian ohjaus.

2. Painopistealueet

Kemijarven Kehitys Oy toteuttaa kaupungin kanssa tehtavan palvelusopimuksen painopistealueita. Erityisesti
resursseja kohdennetaan metsa- / bio- ja matkailusektoreiden kehittamiseen. Naille toimialoille suunnatut
investoinnit mahdollistavat laajemmin muiden toimialojen kehittymisen alueen ostovoiman ja
palvelukysynnan kasvamisen myota.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

Yhtidn tavoitteena on tuottaa kaupungin strategian mukaiset yritys-, elinkeino- ja  matkailupalvelut
palvelusopimuksen mukaisesti.

Kemijarven Kehitys Oy on osakkaana biojalostamoa Kemijarvelle kehittavassa Boreal Bioref Oy:ssa, olemme
myds mukana yhtion hallitustydskentelyssa.

Kaupungin strategian mukaisesti on karkitoimialoille suunnattu hankkeita, joista Kemijarven matkailun
Master Plan kdynnistettiin tammikuussa 2020. Hanke kestda marraskuulle 2020 saakka.

Yritys-, matkailu- ja kaupunkimarkkinointia varten kilpailutettiin viestinta- ja markkinointitoimistot ja valittiin
Avidly Oyj Kemijarven Kehitys Oy:n yhteistydkumppaniksi valmistelemaan ja toteuttamaan kaupungin
viestintda ja markkinointia.

Luonnonvaratuottajille suunnatulle Lahi —hankkeelle on haettu EAKR-rahoitusta ja hakemus on kasittelyssa
Lapin Liitossa.

Ammattikalastajille suunnatulle Riekkoniemen kalahallin kalasataman ja purkupaikan kehittaminen —
hankkeelle on haettu EMKR-rahoitusta, hakemus on kasittelyssa ELY-keskuksella.

Olemme olleet mukana kaynnistdmassa hanketta, jolla selvitetddn Kemijarven vetovoimaa mahdollisille
kansainvalisille toimijoille yhteistydssd Matkailun Tutkimusinstituutin kanssa (Lapin yliopisto ja Lapin AMK),
hanketta hallinnoi MTI.

Olemme olleet kartoittamassa sukupolvenvaihdoksia harkitsevia yrityksia, ja olleet mukana
sukupolvenvaihdosneuvotteluissa. Yritysneuvontaa on annettu seka toimintaansa aloittaville yrittdjille etta jo
toimiville yrittajille.

Maaliskuussa alkaneen koronaviruksen aiheuttaman yritysten kysyntaongelmien takia yritysneuvontaa
suunnattiin voimakkaasti yritysten erilaisiin tukirahoituksen hakuneuvontaan. Koronan vuoksi mm. Suomen
yrittajat ry, TEM, Sitra, ELY-keskus, Business Finland, pankit, Uusyrityskeskukset, SEKES, SYP ja muut
yritysrahoittajat ja —neuvontatahot jarjestivat tiiviisti kevaan aikana etdseminaareja tukirahoituksen
jarjestamiseksi. Kemijarven Kehitys Oy:n henkildkunta osallistui ko. etdseminaareihin aktiivisesti.

Suurin tydmaara kevaan aikana koitui yksinyrittajatuen prosessin valmistelusta, jarjestamisesta (mm.
tukihakemusohjelmiston teettaminen) ja tukihakemusten kasittelysta. Kemijarven Kehitys Oy hoiti
tukihakemusten kasittelyt, lisatietopyynnét ja kriteereiden perusteella hyvaksymis-/hylkaamisesitykset
kaupungille. Kaupunginjohtaja teki/tekee viranhaltijapaatokset ja kaupunki teki/tekee maksatukset.

Lisaksi tehtiin Business Finlandin ja ELY-keskuksen koronatukirahoitushakemuksiin liittyvaa yritysneuvontaa.



4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

Taloudellinen toteutuma 30.6.2020 alla olevassa taulukossa:

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020

Liikevaihto 35 701 766 388 750 770
Liikevoitto -89 82 -2 121 1 1
Tilikauden tulos -89 81 -2 121 1 1
Tase 521 683 620 794 600 600
Investoinnit 9 25 10 0 10 10
Henkilostd [km 1 6 6 6 6 6
Omavaraisuusaste
Lainakanta 0 0 0 0 0 0

5. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta yhtiossa

Yhtidssa toteutetaan sisaista valvontaa seurannan avulla. Tehtdvaa suorittaa hallitus Toimitusjohtajan
antamien tilannekatsausten kautta. Sisdinen tarkkailu on yhtidssa jatkuvaa toimintaa, jolla varmistetaan koko
toiminnan ja henkildstdn osalta asianmukainen toiminta. Yhtidlla on toimiva hallitus, joka seuraa yhtion

toimintaa.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

TP 2018 | TP 2019 TA 2020 | TOT 30.6. | TS 2021 | TS 2022
Vakituinen 0,2 4 5,5 5 6 6
Maaraaikainen 1 0,5 1 0 0

Tassa henkilostosuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollista Boreal Bioref Oy:n investoinnin
aloitusta. Ko. investoinnin kdynnistyessa tarve henkiloston lisdykselle yritysneuvontaan on 2

henkil6tyovuotta.




TYTARYHTIO: Elwira Oy

1. Toiminta-ajatus
Ser-tuotteiden vastaanotto- ja purkutoiminta

2. Painopistealueet

Kylmalaitteiden murskaus

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

Toiminnalliset korjausinvestoinnit. Selvitys ilmastoinnin puhdistamisesta ( kartoitus/mahdollinen puhdistus).
Tuotannon loppupaan korjausinvestoinnin selvitys

Toteutuma 30.6.

Freonin poistoon tarve investoida n. 50 000Euroa. limastoinnin puhdistamisselvitys kesken.
Tuotannon loppupaan investointi jaihin, tuotteiden muuttumisen vuoksi

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022

30.6.2020

Liikevaihto 821 815 840 362 850 850

Liikevoitto 79 -6 90 29 110 100

Tilikauden tulos 63 -7 70 17 90 80

Tase 1119 837 907 864 997 1077

Investoinnit 0 0 45 5

Henkildsto Ikm 10 10 12 13 12 12

Omavaraisuusaste 86,63 91,06 92 90,23 92 92

Lainakanta 0 0 0 0 0 0

5. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta yhtiossa

Ymparistosertifikaatti ja pelastussuunnitelmat.

Saannolliset hallituksen kokoukset ja hyva kanssakdyminen hallituksen puheenjohtajan kanssa.
Asiakassopimus hintoineen on tehty syksylla 2018. Sopimus on voimassa toistaiseksi,
molemminpuolinen irtisanomisaika on 2 kuukautta.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

TP 2018 | TP 2019 TA 2020 | TOT 30.6. | TS 2021 | TS 2022

Vakituinen 5 6 6 6 6 6

Maaraaikainen | 7 6 7 6 6 6




TYTARYHTIO: Kemijarven Jaahalli Oy

1. Toiminta-ajatus

Mahdollistaa vuosittain Kemijarvella jaaurheiluseurojen ja muun jaaliikunnan toiminnat vuoden alusta
kevaaseen ja alkusyksysta vuoden loppuun.

2. Painopistealueet
Jaaurheiluseurojen ja paikallisten koulujen jaaliikuntatoiminnat

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2019

Tarjota kohtuuhintaista jadaikaa Kemijarvelaisten jaaurheiluseurojen toimintaedellysten turvaamiseksi. Kausi
17-18 toteutui suunnitellusti

Toteutuma 30.6.
Kemijarvelaiset jadurheiluseurat Kemijarven Kiekko ry, Kemijarven Harrastekiekko ry ja Curling Club
Northern Lights ry toteuttivat harjoitus- ja kilpailutoimintansa suunnitelmiensa mukaisesti

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT TS 2021 | TS 2022
30.6.2020

Liikevaihto 30 30 22 9 22 22
Liikevoitto 3 -1 1
Tilikauden tulos 2 -1 0 1 0 0
Tase
Investoinnit 18 5 0 12
Henkilostd [km 1 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste
Lainakanta 0 0 0 0 0 0

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiossa

Yhtién hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan Jaahalli Oy:n sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat
toimenpiteet.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2019-2021

TP 2017 | TPE 2018 | TA 2019 | TOT 30.6. | TS 2020 | TS 2021

Vakituinen 1 1 1 1 1 1

Maaraaikainen




TYTARYHTIO: Saura-siitio

1. Toiminta-ajatus

Saura-s&atié on Kemijarven kaupunkikonserniin kuuluva saatié. Saation toiminta-ajatus on maaritelty jo
perustamisvaiheessa, sitd on paivitetty vuonna 2016 vastaamaan uutta sadatidlakia ja se on kirjattu saation
saantoihin. Saura-saation tarkoituksena on jarjestaa ja kehittaa tydikaisille hyvinvointia tukevia, tydelamaan
valmentavia, osaamista vahvistavia ja tyollistymista edistavia arviointi-, ohjaus- ja valmennuspalveluita seka
tyétoimintaa ja tyota.

2. Painopistealueet

Saati6 tuottaa Kemijarven kaupungille Kumppanuus- ja palvelusopimuksella (2019- 2020) monipuolisia
tydhon kuntoutuksen palveluita, Lapin aluehallintoviraston avustuksen tuella nuorten tydpajatoimintaa seka
Kelalle ammatillisen kuntoutuksen palveluita. Saation arviointi-, ohjaus- ja valmennuspalvelut ovat yksilolliset
tarpeet huomioivaa sopimukseen ja luottamukseen perustuvaa tavoitteellista toimintaa.

Palveluiden kehittdmisessa ja tuottamisessa huomioidaan asiakkaan ja yhteiskunnan kannalta
tarkoituksenmukaiset toiminnot/palvelut seka alueellinen tyéttémyysrakenne painottaen toimintansa laaja-
alaisesti ty6ttdémien ja nuorten yhteiskuntatakuun piiriin kuuluville asiakkaille.

Saation tydhon kuntoutuspalvelut tdydentavat kaupungin peruspalvelujarjestelmaa. Saura-saation
painopistealueina ovat yksild- ryhma- ja tyGtoiminnan keinoin asiakkaiden

1) hyvinvointia tukevien

2) tydelamaan valmentavien

3) koulutukseen suuntaavien

4) tydllistymista edistavien palveluiden tuottaminen.

3. Toiminnalliset tavoitteet v. 2020

Korona- pandemia on vaikuttanut huomattavasti sdation toimintaan kevaalla 2020. Osa saation tuottamista
valmennuspalveluista keskeytyi tdysin (mm. KELAnN palvelut) ja keskeisin valmennuspalvelu, kuntouttava
ty6toiminta on siirtynyt ryhmavalmennuksesta yksildvalmennukseksi seka etavalmennukseksi. S&atiolla on
etdryhmavalmennuksessa kaytdssa ZOOM- alusta ja etayksildvalmennuksessa Virtu.

Myds saation sopimuksettomat valmennuspalvelut ovat siirtyneet etdvalmennukseksi.

Toiminnan tavoitteena on asiakkaiden syrjdytymisen ehkaisemisen liséksi parantaa kohderyhman
sijoittumista koulutukseen tai tydhon. Saatié tukee osaltaan monialaisessa verkostoyhteistydssa Kemijarven
kaupungin kanssa laatiman tyéllisyyden edistamisen strategian vuosille 2019- 2021 toteutumista.
Kemijarven kaupunginhallitus esitti 2.3.2020 kokouksessaan kaupunginvaltuustolle Kemijarven kaupungin
tyollisyysohjelman (vuosille 2019- 2021) hyvaksyttavaksi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tyollisyysohjelman
kokouksessaan 27.4.2020.

Korona pandemian aiheuttamiin valmennussopimusten haasteisiin lIahdettiin heti tilanteen karjistyttya
etsimaan ratkaisuja yhdessa kaupungin tyollisyysyksikdn kanssa. Saatid on pystynyt, Koronasta huolimatta,
toteuttamaan kaupunkisopimuksen mukaisia valmennuspalveluita sopimuksessa asetettujen tuntitavoitteiden
mukaisesti ja ndin estettiin asiakkaiden putoaminen taysin palveluiden ulkopuolelle.

Ainoana Lapin saatidista (yhteensa 5 kpl) Saura on pitdnyt ovensa auki koko kevaan eika ei ole joutunut
lomauttamaan tai irtisanomaan henkilésto6aan.

Vuoden 2020 kehittdmisen painopistealueet ovat:
- nuorten valmennuspalvelut
o nivelvaihetydn tehostaminen
o sisalléllinen kehittaminen (avoimet ryhmat seka nuorten tydpajatoiminta)
- o0saamisen kehittdminen
o oppimisymparistdjen tunnistaminen
= S3&atidn valmennusyksikdista tunnistetut oppimisymparistot:



= Kadentaidot-pajalla on tunnistettu osa tekstiili- ja muotialan perustutkinnosta, joissa
kansalaisopisto voi oppilaitoksena olla tutkinnon tunnustajana
= Kiinteistdpajalla on tunnistettu osia kiinteistopalvelualan perustutkinnosta
= Lisaksi saatiolla on tunnistettu Valman (ammatilliseen koulutukseen valmentava
koulutus) ja osia yto- aineista (kaikille yhteiset tutkinnon osat)
o osaamisen tunnistaminen ja dokumentointi (osaamistodistukset)
= saatiolla on otettu kayttéon PAIKKO- osaamisen tunnistamisen alusta, joka pohjaa
ammatillisten tutkintojen perusteisiin, ohjelman kautta luodaan jatkossa
osaamistodistukset
o verkosto- ja nivelvaihetyd ammatillisten oppilaitosten kanssa
* Yhteistyd osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen tiimoilta on kaynnistetty seka
kansalaisopiston, ettd Lapin koulutuskeskus Redun kanssa (Valma
oppimisymparistdn tunnustaminen saatiolla 28.8 yhteistydssa Redun kanssa)
- maahanmuuttajatyd
o kaksisuuntaisen kotoutumisen tuki

Saation rinnalla toimii siirtymatyémarkkinarakenteena Osuuskunta Uurto, jonka tarkoituksena on tarjota
tydelamalahtodisia koulutusmahdollisuuksia ja tyon tekemisen tilaisuuksia niille, jotka eivat suoraan tyollisty
avoimille tydmarkkinoille.

Osuuskunta Uurrossa tunnistetaan 20.8 osia puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinta yheistydssa
PAIKKO- laatupaallikdn kanssa.

Saation toiminnoissa noudatetaan valtakunnallisia tydhénvalmennuksesta annettuja ohjeita seka
laatustandardeja ja tavoitteiden toteutumista mitataan useilla eri mittareilla mm.

- kaupunkisopimuksen maarallinen toteutuminen

- asiakassijoittumisen aste % (muuhun, kuin ty6ttdmyyteen)

- SOVARI- sosiaalisen vahvistumisen valtakunnallinen mittari

Toteutuma 30.6.

4. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)

TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TOT | TS 2021 | TS 2022
30.6.2020

TP 2018 | TPE 2019| TA 2020 TS 2021 | TS 2022
Liikevaihto 628 461| 572072 436000 164 035| 440 000
Liikevoitto
Tilikauden tulos -4 209 60 39 - 65 867
Tase 211 313| 237 388 154 856
Investoinnit
Henkilosto lkm 20 17 8 9 9
Omavaraisuusaste 40 % | 51,33%
Lainakanta 22 500 22 500 0 0 0

5. Riskienhallinta ja sisainen valvonta yhtiossa

Saation toimintaohjeet ja tydntekijdiden perehdytysmateriaali paivitetaan vuosittain.

Saation toimipisteen ja palveluiden riskianalyysit on laadittu vuoden 2016 aikana ja osin paivitetty/
paivitetdan vuosien 2019- 2020, pelastussuunnitelma on paivitetty 7.5.2018 sek& omavalvontasuunnitelma

24.10.2019.




Saation tydsuojeluohjeistus on paivitetty toukokuussa 2018 ja tydsuojeluhenkiléston toimintakausi
21.5.2018- 31.12.2019. Saation tapaturma-/vaaratilanne ilmoitukset, poikkeamat kasitellaan
neljdnnesvuosittain johtoryhmassa ja tarvittaessa henkildstopalavereissa.

6. Henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TOT 30.6.

TS 2021

TS 2022

Vakituinen

Maaraaikainen

Saura-saatiolla on henkildkuntaa vuonna 2020 yhteensa 8,5 htv:ta.

- toimitusjohtaja (vakituinen)

o toimitusjohtaja Pirjo Lehtola ty6lomalla 1.9.2019- 31.8.2020

o toimitusjohtajan sijaisena Outi Hedemaki 1.9.2019- 31.8.2020
- yksildvalmennusprosessia 3 hlda (1 vakituinen, 2 maaraaikaista)

o Vuoden 2020 aikana yksilévalmennusprosessin tuottamiseen palkataan 1 uusi henkild

(sosionomi).

= Johanna Sirvid

- tydvalmennusprosessissa 2 hléa (2 vakituista)

- hanketydssa 1 hl6 (maaraaikainen)

- nuorisoalan alueellisen ja paikallisen avustuksen kautta 0,5
o ei toteutunut suunnitelmallisesti aluehallintoviraston avustuksen kautta, mutta tulee

toteutumaan ESR- hankkeena (Korona- pikahaku, toiminta kdynnistynyt heinakuussa)

Maaraaikaisuuden perusteena ovat palvelusopimukset (mm. KELA) ja hankety®.

Saation eri valmennuspalveluiden toteuttamisessa palveluntilaaja voi maaritelld henkildston vaadittavan
koulutustaustan ja tyokokemuksen (vrt. KELA standardit). Saation henkiloston koulutustaso on korkea ja
henkildstd on erittdin koulutusmydnteistd, ammattilista lisdkoulutusta hankitaan tarpeen mukaisesti. Vuoden
2019- 2020 aikana 1 (2) henkild6a osallistuu Neuropsykiatrinen valmentaja- oppisopimuskoulutukseen

- llkka Salmela valmistui Neuropsykiatriseksi valmentajaksi kesakuussa 2020.




