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Henkilostokertomus esitellaan yleensa taloustietoja taydentavana asiakirjana ja
usein kay niin, ettd henkildstokertomuksen tiedot hukkuvat tilinpaatostietojen
suureen maaraan. Henkilostokertomuksen kasittelyajankohta voisi olla myos
talousarvion tekovaiheessa tai kaupunkistrategian toimenpideohjelman laadinnan
yhteydessa.

Organisaatio vaikuttaa toiminnallaan seka tulokseensa etta henkildstonsa tilaan.
Henkildston tila puolestaan vaikuttaa tulevien vuosien toimintaan ja siten
tuloskehitykseen joko positiivisesti tai negatiivisesti. Henkilostokertomuksen tulisi
olla henkilostostrategian seurannan valine, jonka avulla voidaan arvioida
tavoitteiden saavuttamista ja raportoida tuloksia seka kuvata henkiloston tilaa ja
sen kehittymista.

Henkilostokertomuksen tulisikin olla organisaation henkilostovoimavarojen
johtamisen tyokalu, jolla edesautetaan henkildstévoimavarojen johtamista,
yllapitoa ja kehittamista seka etsitaan kehittdmiskohteita, asetetaan henkilostolle
tavoitteita ja seurataan naiden tavoitteiden toteutumista.

Kemijarven kaupungin tavoitteena on sopeuttaa palvelut noin 7000 asukkaalle
siten, etta peruspalvelut ovat etusijalla. Myds henkiloston maara tullaan
sopeuttamaan asukkaiden ja ikarakenteen tarvitsemien palvelujen mukaiseksi.
Vuonna 2019 kokonaishenkilomaara laski 18 henkilolla vuoteen 2018 nahden.
Pitemmalla aikavalilla tarkasteltuna voidaan todeta, etta kaupungin
kokonaishenkilomaara on vahentynyt vuodesta 2007 yhteensa 228 henkildlla.
Viimeisten kymmenen vuoden aikana henkilostoa on siirtynyt muiden
tydnantajien palvelukseen liikkeenluovutusten yhteydessa. Ammattiopisto siirtyi
Rovaniemen koulutuskuntayhtymalle, ymparistoterveydenhuolto
Pelkosenniemi-Savukoski kansanterveystyon kuntayhtymalle, vesilaitos
Kaukolampd Oy:lle, elinkeinopalvelut Kemijarven kehitys Oy:lle, Puistolan
hoivahenkilostd Attendo Oy:lle ja kunnossapidon henkilosto Roikka Oy:lle.
Lisaksi luonnollista poistumaa on hyddynnetty tehtavien uudelleenjarjestelyilla
elakkeelle siirtymisten ja irtisanoutumisten yhteydessa.

Kevan ennusteen mukaan vuosina 2020 - 2024 elakepoistuma tulee olemaan
yhteensa 165 henkilda ja vuoteen 2039 mennessa kaupungin palveluksesta jaisi
elakkeelle 448 henkil6a, mika tarkoittaa, ettd vuoden 2018 lopussa
palvelussuhteessa olleesta henkilostosta 59,4 % jaisi elakkeelle vuoden 2039
loppuun mennessa. Suuri haaste onkin saada rekrytoitua tarpeeksi henkildstoa
elakkeelle jaavien tilalle. Esimerkiksi hoitoalan ja varhaiskasvatuksen tehtavissa



on jo nyt rekrytointivaikeuksia.

Kaupunki panostaa henkildstonsa tyohyvinvointiin henkiloston hyvinvointiedulla,
joka otettiin kayttéon 1.1.2019 alkaen. Etu (ePassi) on kaytettavissa liikuntaan,
kulttuuriin tai hierontaan. Henkildston hyvinvointietu ladattiin ensimmaisen kerran
henkiloston kayttoon toukokuussa 2019. Vuonna 2019 edun otti kayttoon 311
viranhaltijaa tai tyontekijaa. Vuonna 2019 etua kaytettiin yhteensa 23 319 euroa
ja ePassien kayttd kohdistui suurimmaksi osaksi Kemijarvelaisiin
palveluntuottajiin.

Viime vuoden osalta oli positiivista se, etta henkilostokulut alittuivat 419 770
eurolla talousarvioon varatun maararahan. Henkilosto piti palkattomia
talkoovapaita ja lomarahavapaita yhteensa 1 586 kalenteripaivaa seka
palkattomia opintovapaital 424 kalenteripaivaa. Kaikkien palveluksesta pois
l&ahteneiden tilalle ei otettu uutta tyontekijaa, vaan tehtavia jarjesteltiin uudelleen
ja jaettiin muille tyontekijoille.

Koko kaupungin henkildstosta 22,3 prosentilla eli 144 henkildlla ei ollut vuonna
2019 lainkaan sairauspoissaoloja. Vuonna 2019 sairauspoissaolopaivia ol
yhteensa 11 149 kalenteripaivaa, eli keskimaarin 17.3 kalenteripaivaa/tyontekija
(2018/10 296). Kun tarkastellaan terveysperusteisia poissaoloja, joihin sisaltyy
sairauspoissaolojen lisaksi myos kuntoutustuen kalenteripaivat ja tyotapaturmat,
niin vuonna 2019 naita poissaoloja oli 692 kalenteripaivad enemman kuin
edellisena vuonna (2019/12 649 ja 2018/11 957).

Vuonna 2019 sairauspoissaolojen maara on kasvanut alle kuukauden (4 - 29 pv)
ja kahdesta kolmeen kuukauteen (61 - 90 pv) kestavissa sairauspoissaoloissa.
Suurimmat syyt sairauspoissaoloihin olivat tuki- ja likuntaelinsairauden (35 %).
Eniten sairauspoissaoloja oli 50 - 59 -vuotiailla (35 %) ja 60 - 64 -vuotiailla (30
%). Naissa ikaryhmissa sairauspoissaolot voivat olla hyvin pitkia, joten niista
kertyy paljon kalenteripaivia.

Liitteena 10 Kemijarven kaupungin henkiléstokertomus vuodelta 2019.
(Palvelualuejohtaja Marjo Saarela, 040 568 2130)

Paatosehdotus (kaupunginjohtaja): Kaupunginhallitus merkitsee liitteena 10
olevan vuoden 2019 henkilostokertomuksen tiedokseen ja saattaa sen edelleen

tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.



