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Liikelaitoksen liiketoimintasuunnitelma
417/60.600/2018

LLJ 05.06.2019 § 5

Liikelaitokselle on tehty liiketoimintasuunnitelma. Liiketoimintasuunnitelmasta kay
ilmi liiketoiminnan kannalta tarkeimmat paakohdat ja sen tulee antaa lukijalle
yleiskuvaus liikelaitoksesta seka sen keskeisista osa-alueista. Liiketoimintasuun-
nitelmaa tulee tarkastaa ja muokata tietyin valiajoin. Liikelaitoksen kannalta
oleellisinta on, etta paatoksentekija joutuu miettimaan kokonaisuutta ja tuottaa
yhteisen nakemyksen eli liiketoimintasuunnitelman.

Liiketoimintasuunnitelma ohjaa paatoksia, kun mietitaan investointeja,
koulutusta, henkilostoresursseja, rahoitusta, tuotannon jarjestelyja tai muita
kehittamiseen liittyvia kysymyksia.

Liitteessa 1 olevassa liiketoimintasuunnitelmassa pohjana on ollut kaupunkistra-
tegia, josta on edetty yksityiskohtaisempaan suunnitteluun. Liiketoimintasuunni-
telman liitteind ovat avaava tase 1.1.2020 seka tulos- ja
rahoituslaskelmaennusteet vuosiksi 2020-2021 seka alustava investointiohjelma.
Avaava tase lasketaan kirjanpitoarvoista 31.12.2019, jolloin luvut tarkentuvat.
Tulos- ja rahoituslaskelmien luvut perustuvat liiketoimintasuunnitelmissa oleviin
oletuksiin ja niita paivitetaan mikali oletukset muuttuvat.

Liiketoimintasuunnitelmaan osaltaan joutuu myés kaupunginhallitus ja -valtuusto
ottamaan kantaa omistajalle kuuluvissa asioissa, joten suunnitelma laitetaan
viime kadessa kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Paatosehdotus (liikelaitoksen toimitusjohtaja): Liikelaitoksen johtokunta hy-
vaksyy osaltaan liiketoimintasuunnitelman ja esittaa sita kaupunginhallituksen ja
edelleen -valtuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos: Liitteena 1 olevaan liiketoimintasuunnitelmaan tehdaan teknisia kor-
jauksia. Paatosehdotus hyvaksyttiin em. korjauksin.
KH 24.06.2019 § 231

Liikelaitoksen toiminnan kaynnistamiseen ja liiketoimintasuunnitelman
toteuttamiseen liittyen valtuustolle esitetaan erikseen paatettavaksi liikelaitokselle
siirrettdva omaisuus ja peruspaaomasta perittava korko, liikelaitoksen taseeseen
siirrettavat kaupungin aiemmin nostamat kiinteistdinvestointeihin liittyvat lainat
(periaate kuinka pitkalta ajalta) ja suunnitelma aikatauluineen poistettavista
rakennuksista. Naita em. asioita ei siten hyvaksyta taman



liiketoimintasuunnitelman yhteydessa.
Liiketoimintasuunnitelma em. liitteineen liitteena 3.

Paatosehdotus (kaupunginjohtaja): Kaupunginhallitus esittaa valtuustolle, etta
valtuusto hyvaksyy liikelaitoksen johtokunnan valmisteleman
liketoimintasuunnitelman siltd osin kun se koskee toiminnan jarjestamisen tapaa.

Liikelaitoksen toiminnan kaynnistamiseen ja toimintaan liittyvat asiat kuten
paaomasta perittava korko ja lainat seka toiminnan rahoituslaskelma tuodaan
erillisina asioina paatettavaksi, eika niiden periaatteita hyvaksyta osana
kasiteltavana olevaa liiketoimintasuunnitelmaa.

Paatos: Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti palauttaa asian uuteen
valmisteluun.

Anita Ruokamo poistu kokouksesta taman asian kasitelyn jalkeen klo 16.43.
LLJ 27.11.2019 § 40

Kaupunginvaltuusto on 9.9.2019 paattanyt liikelaitokselle siirtyvasta
omaisuudesta ja peruspaaomasta perittavasta korosta, liikelaitoksen taseeseen
siirrettavat kaupungin aiemmin nostamat kiinteistoinvestointeihin liittyvat lainat.
Suunnitelmaa kaytosta poistetuista/poistettavista rakennuksista ei ole erikseen
paatetty ja siitd on ehdotus liitteessa 4.

Liikelaitoksen talousarvio ja liikketoimintasuunniteman on kasitelty johtokunnassa
6.11.2019. Liiketoimintasuunnitelmaa on paivitetty (liite 5) huomioiden mm.
edellamainitut paatokset.

Paatosehdotus (liikelaitoksen toimitusjohtaja): Liikelaitoksen johtokunta hy-
vaksyy osaltaan paivitetyn lilketoimintasuunnitelman ja esittaa sita kaupunginhal-
lituksen ja edelleen -valtuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos: Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



