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TALOUSARVIO 2020

VASTUUALUE:TEKNISET PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Maankaytdn palveluihin sisaltyy kaupungin maaomaisuuden hallinta, maankaytdn suunnittelu ja kaavoitus seka
rakennusvalvonta.

Kunnallistekniikka vastaa liikkennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ylla- ja kunnossapidosta seka niiden
rakennuttamisesta.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti laadukkaat maankaytén
ja kunnallistekniikan palvelut. Asiakaslahtoisyys, suunnitelmallisuus, laatu ja taloudellisuus ohjaavat koko
organisaation toimintaa. Oman palvelutuotannon kilpailukykya verrataan saannollisesti yksityisen vastaavaan
palvelutarjontaan.

Ostopalveluina tuotetaan ymparistdnsuojelu- seka palo- ja pelastustoimen tehtavat.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kemijarven kaupungin vaeston ikdantyminen ja asukasmaaran vahentyminen aiheuttaa haasteita myds tekniselle
palvelualueelle etenkin maankaytén suunnittelulle. Positiivisena toimintaymparistén muutoksena voidaan pitaa
mahdollisen biosellutehdasinvestoinnin toteutumista ja matkailuelinkeinon lisdantymista tunturikohteiden lisaksi
myds keskustaajaman osalta. Kaava- ja tonttisuunnittelussa otetaankin entistd enemman huomioon nama
toimintaymparistén muutokset.

Kunnallistekniikan osalta myds vaeston ikdantyminen, asukasmaaran vahentyminen ja mahdollinen
tehdasinvestointi ovat jo valillisesti vaikuttaneet mm. katujen rakentamisiin ja kunnossapitoon seka
aluesuunnitteluun. Ikdantynyt vaestd huomioidaan yha paremmin mm. Iahiliikunta-alueiden suunnittelemissa.
Matkailua edistavissa virkistys-, reitti- ja yleisten alueiden hankesuunnittelussa pyritddn mahdollisimman tiiviiseen
yhteistydhon elinkeinopalvelujen ja naapurikuntien kanssa. Oman kaluston kayttdasteita lisataan.

Vuoden 2019 voimaan astunut uusi yksityistielaki pienentaa kuntien roolia yksityistieasioissa ja samalla asettaa
kunnille uusia haasteita etenkin avustuskriteerien tiukkenemisien osalta. Kevaan 2020 aikana tuodaan toimielimille
uudet yksityistieavustuskriteerit paatettavaksi.

Kemijarven kaupungin osalta on laadittu saastésuunnitelma v.2019 - v.2022. Myds tekniselle palvelualueelle on
laadittu vuosittainen sdastéohjelma toimenpiteineen. Toimintakulut jdadytetaan paaosin v.2019 tasolle paitsi
saastokohteissa budjetti pienene. Lisaksi seuraavana kolmena vuonna investoinnit pienenevat 100 000 euroa
vuodessa verrattuna v.2019 budjettiin.

3. Toiminnan painopistealueet

Toiminta painottuu palvelutuotannon tehostamiseen niin, ettd sdastoétavoitteet saavutetaan. Palvelun laatu pysyy
paasaantdisesti nykyisella tasolla kuitenkin niin, etta joissakin tapauksissa em. toimintaymparistén muutoksista ja
saastotavoitteista johtuen laatua voidaan erikseen paatettaessa alentaa. Kayttétalousvaroja vahennetaan hieman
katujen, puistojen, liikuntapaikkojen kunnossapitopalveluissa seka kaavoituksessa.

Toimintoja tehostetaan ja keskitytaan todellisten palvelutarpeitten tayttamisiin.

Oma pienentynyt konekalusto keskittyy avaintehtaviin ja yksityisen osuus kasvaa kone- ja urakointipalvelujen
tuottamisessa. Myds yksityisteiden kokonaisavustussummaa hieman pienennetaan. Asiantuntijapalveluita
kaytetdan jatkossa vdhemman.

Henkildkunnan luonnollisen poistuman my6ta pyritddn myds saavuttamaan saastéja, jolloin uusia tydntekijoita ei
valttdmatta palkata elakkeelle jaavien tilalle.

Tiukkenevan talouden my6ta yha enemman tulee kiinnittdd huomiota myos kilpailutusmenetelmiin.
Palvelutuotannon tarvekartoituksia ja inventointeja tdsmennetaan.

Saastotavoitteista huolimatta kaupungin kunnallistekninen infra tulee sailymaan kohtuullisella tasolla niin, etta
korjaus velkaa voidaan pienentaa hankesuunnitelman mukaisesti. Ennakoivalla kunnossapidolla vahennetaan
my0s tulevia korjaustarpeita.

Yhteisty6ta naapurikuntien kanssa tiivistetdan mm. kartoittamalla yhteisia hankkeita ja henkilostoresursseja. Oman
henkildkunnan osaamista edelleen kehitetdan I1ahinna koulutuksien avulla. Elakkeelle jaavien hiljainen tietopddoma
hyddynnetdan ennen elakkeelle siirtymista.



Keskustan maankayton suunnitelmallinen kehittdminen jatkuu. Kemijarven houkuttavuutta asuinpaikkana lisatadan
tonttitarjontaa edelleen kehittdmalla ja markkinointia lisdamalla. Hyvaa yhteisty6ta elinkeinopuolen kanssa

tehdashankkeen maankaytdn osalta jatketaan.
Tonttivarannon osalta houkuttelevimpien tonttien osalta ne laitetaan yleiseen myyntiin, esim. huutokaupat.com

sivuston kautta.

4. Talouden TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
tunnusluvut

Toimintamenot -3192 161 -3174 090 -2 984 260 -2 970 000 -2 930 000
Toimintatulot 1443 468 1070 280 944 260 940 000 920 000
Toimintakate -1 748 693 -2103 810 -2 040 000 -2 030 000 -2010 000
*TP2018 ja TA2019 luvut ovat TA2020 organisaation mukaiset.

5.Toiminnan TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
tunnusluvut

Vakin.virat ja

toimet 3112 14 14 13 13 13
Henkilostomenot € -786 210 -793 420 -771 870 -775 000 -775 000
Muutos % 0,9 -2,7 0,3 0
Palvelujen ostot € -1 557 042 -1 489 240 -1 541 220 -1 520 000 -1 530 000
Muutos % -4,4 3,6 -1,4 0,7
Toimintakate

€/asukas -236 -282 -281 -284 -285

TP2018 ja TA2019 luvut ovat TA2020 organisaation mukaiset (ilman teknisen palvelualueen johtamiskustannuksia)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

.|Alihankinnan kehittaminen

Alihankintasopimusten
paivittdminen ja
ajanmukaistaminen

Kumppanuusverkoston
kehittdminen

Alihankintaprosentti

.|Tehokkuuden, kustannusten,
hinnan ja palvelutason seuranta

Asiakastyytyvaisyyskyselyt, esim.

ikdantyneet

Yksikkohintavertailut

Yksikkéhinta-, kayttoaste- ja
asiakastyytyvaisyystavoitemittarit

Puistojen, liikuntapaikkojen ja
muiden yleisten alueiden seka
reittien suunnitelmallinen
kehittaminen.

Puistojen kaytto- ja
hoitosuunnitelman paivittdminen.

Yllapidon keskittdminen.

Vahemman kaytéssa olevien
kohteiden poistaminen

Ikaantyvan vaestbpohjan ja
matkailun huomioiminen.

Hoitosuunnitelman toteutuminen

Yhteiset kehittdmistavoitteet
elinkeinoyksikon ja
peruspalvelujen kanssa.

.|Yksityisteiden hoidon
kehittdminen

Yksityistielakimuutoksen
soveltaminen kaytantéon.

Yksityistieselvitys sisaltden
toimenpide-ehdotukset.




Ulkoilureittien ja taukopaikkojen  |Yhteinen ulkoilureittiselvitys Ulkoilureittien kehittamisraportti.
kehittdmishanke. elinkeinoyksikdn kanssa.

Kelkkareittien kehittamishanke. Yhteiset kelkkareittihankkeet

naapurikuntien kanssa. Ajantasaiset
Yhdenmukainen kelkkareittisuunnitelmat
kelkkareittisuunnittelu ja toteutus
Riittava liike- ym. tonttien Aktiivinen maanhankinta Tonttivaranto
saatavuus: keskusta-alueella myds muut

maanhankintakeinot kuin
vapaaehtoiset maakaupat
strategisilla alueilla.

Kaavoitushankkeiden osalta ei Patokankaalle Master Plan Toteutuma
tapahdu etenemistd vahentyneista|Forestin

resursseista johtuen. Paapaino ekoteollisuuspuistosta seka
kaavoituksen osalta Patokankaan |mahdolliset kaavamuutokset
alueen kehittdmisessd yhdessad |alueen kehittdmiseksi.
elinkeinotoimen kanssa. Keskustan ja Isokylan yleiskaavan
loppuun saattaminen.

Sahkoisia ohjelmia lisataan Tarpeellisten ohjelmien hankinta, |Toteutuma
palvelutuotannossa; mm. kayttokoulutus ja kayttéon otto
maanvuokralaskutus ja

maaomaisuuden hallinta

Louhi kuntapalvelimen Kaavamaaraykset vieddan Toteutuma-aste
kaavasisallon tdydentaminen sovellukseen
Tonttien myynnin tehostaminen  |Houkuttelevien tonttien myynti Myydyt tontit
esim. huutokaupat.com sivuston
kautta

6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Palvelualueen sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet. Esimiehet vastaavat tiedonkulusta
ja raportoinnista seka ohjaavat ja valvovat alaistensa toimintaa.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan tydpaikkakokouksissa. Lautakunnat valvovat, ettd palvelualue
toimiin vahvistetun talousarvion ja kaupunginvaltuuston ja — hallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti.
Lautakunta saa raportteja ja tiedonantoja palvelualueen toiminnasta ja ajankohtaisista asioista.

Riskien hallinta:

Riskien hallinnan apuna kaytetaan riskianalyyseja ja mahdollisimman tarkkaa ennakkosuunnittelua. Talousriskeja
ennaltaehkaistdan avainhenkildstdon kustannusseurannan ja — laskennan osaamisen kehittdmisella.
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*tila-, laitoshuolto- ja ruokahuoltopalvelut eivat sisally teknisiin palveluihin TA-vuodesta 2020 alkaen.




