
Kemijärven kaupungin työllisyysohjelma 
esitys  vuosille 2019-2021

Björkman Heli, Kemijärven kaupunki
Lehtola Pirjo, Saura-säätiö / 
Osuuskunta Uurto
Polvi Jari, Kemijärven Kehitys Oy



• Kemijärven kaupunki
• Kemijärven Kehitys Oy
• Lapin Te-toimisto
• Yritykset
• Osuuskunta Uurto
• 3. sektori
• Kehittämishankkeet

 

Toimijat
• Työllisyysyksikkö
• Toimintapäivät
• Perhe- ja 

mielenterveysklinikka
• Toimintakeskus
• Saura-säätiö
• 3. Sektori
• Kehittämishankkeet

• Lapin Te-toimisto
• Kela
• REDU
• LAPPIA
• LUOVI
• Lapin AMK 
• Työnantajat
• Kehittämishankkeet

• Lapin Te-toimisto
• Kela
• Kemijärven kaupunki
• Kemijärven Kehitys 

Oy
• Saura-säätiö
• Osuuskunta Uurto
• 3. sektori
• Muut palveluiden 

tuottajat
• Kehittämishankkeet

Sosiaali- ja 
terveyspalvelut

(SOTE)

Työelämään 
valmentavat 

palvelut 
(KASVU)

Osaamisen 
kehittäminen

Elinvoiman 
lisääminen

KUMPPANUUDESSA TIEDOLLA JOHTAMINEN



• Kaupunki-imago
• Markkinointi
• Paluumuuttajat
• Palvelut näkyviksi
• Asuntomahdollisuudet
• Luonto ja 

harrastusmahdollisuudet
• Kärkitoimialojen kehittäminen
• Yrittäjyyden edistäminen
• Yhteinen palvelualusta
• Julkiset hankinnat

• Yhteisötalous
• Sosiaaliset kriteerit

• Palveluseteli
• Avoimet työmarkkinat
• Tuetut työmarkkinat - työnetsintä 

Palvelut
• Palvelutarpeen tunnistaminen
• Työ- ja toimintakyvyn arviointi
• Sosiaali- ja terveyspalvelut
• Työttömien terveystarkastukset
• Sosiaalinen kuntoutus
• Kuntouttava työtoiminta
• Hyte  -palvelut

• Osaamisen kartoitus 
• Räätälöidyt 
koulutusratkaisut 
-  työnantajan tarve vs. 
potentiaaliset tekijät 

• Oppisopimus
• Koulutussopimus
• Työvoimakoulutus
• Rekrykoulutus
• Täsmäkoulutukset
• Työelämälähtöiset 
koulutuspaikat

• Työllistymistä edistävät 
palvelut

• Valmennukset
• Työkokeilu
• Palkkatuettu työ
• Ammatillinen 
kuntoutus

Sosiaali- ja 
terveyspalvelut

(SOTE)

Työelämään 
valmentavat 

palvelut 
(KASVU)

Osaamisen 
kehittäminen

Elinvoiman 
lisääminen
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VERKOSTO- JA KUMPPANUUSSOPIMUKSET
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Henkilöt, jotka ovat arvion 
mukaan työkyvyttömiä 

eikä työkyky ole 
kuntoutuksen keinoin 

palautettavissa.

Työ- ja toimintakyvyn laaja-alainen selvittely

Myönteinen päätös 
-> Eläke

Kielteinen päätös ->
muutoksen haku

Eläke-edellytykset 
eivät täyty

Asiakas lopettaa 
selvittelyn kesken

Henkilöt, jotka hoidon, 
kuntoutuksen ja tai 
koulutuksen kautta 

työllistymässä tuetuille tai 
avoimille työmarkkinoille.

Työhön kuntoutus
Sosiaalinen kuntoutus

ja 
Kuntouttava 
työtoiminta

Ammatillinen 
kuntoutus

Työllistymistä 
edistävät 
palvelut

Pitkäkestoinen 
työtoiminta ml. 
avotyötoiminta

Avoimet 
työmarkkinat

Tuetut työmarkkinat

Yrittäjyys
Osaamisen 

kehittäminen

Henkilöt, jotka eivät 
hoidon ja kuntoutuksen 
kautta työllisty avoimille 

tai tuetuille 
työmarkkinoille. 

Osallisuutta ja hyvinvointia edistävä toiminta

 
Hyte -palvelut

Pitkäkestoinen 
päivätoiminta

Pitkäkestoinen 
työtoiminta ml. 
avotyötoiminta

Henkilöt, jotka työllistyvät 
suoraan avoimille työ- 

markkinoille tai 
alkavat yrittäjiksi 

Työnvälitys ja 
yrityspalvelut
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Työllisyyttä edistävät palvelut

Avoimet 
työmarkkinat

Yrittäjyys



Kemijärven työllisyydenhoidon tulevaisuudentila 2021 
Strateginen päämäärä Kriittinen menestystekijä Mittari

Verkostoyhteistyön ja 
kumppanuuden 
vahvistaminen
Tiedolla johtaminen

Monialainen verkoston johto on sitoutunut 
toteuttamaan yhteistä strategiaa 
Ennakoivan tiedon oikea-aikainen saaminen 
ja sen hyödyntäminen
Nuoret (alle 30) erityiskohderyhmänä

Työllisyydenhoidon 
johtofoorumi on toiminnassa
Kaupungin sisäinen tapa toimia
Kumppanuussopimus

Sote –palveluiden vastuu on 
eriytetty työllisyysyksiköstä

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavat terveys- 
ja kuntoutuspalvelut työllisyydenhoidon 
asiakkaille

Vastuu on siirtynyt sosiaali- ja 
terveystoimeen
Roolit ja tehtävät on sovittuna

Työmarkkinoille johtava 
kuntoutus 

Siirtymätyömarkkinat tarjoavat  
työelämälähtöisiä koulutus- ja tuettuja työn 
tekemisen tilaisuuksia
Nuoret (alle 30) erityiskohderyhmänä, 
välitön puuttuminen

Suoritetut osatutkinnot hlö
Työllistyneiden määrä hlö
Työllisyysaste
Aktivointiaste
Palvelualusta
Nuoret 100 % palveluissa

Elinkeinoelämä saa osaavaa 
työvoimaa

Eri toimijoiden välisellä yhteistyöllä alueen 
pito- ja vetovoima voimistuu

Työllisyysaste 
Palvelualusta
Rekrytointiongelmat



Verkostoyhteistyön ja kumppanuuden vahvistaminen 
Strateginen painopiste Toimenpiteet Aikataulu ja vastuuhenkilö/-taho

Verkostoyhteistyön ja 
kumppanuuden vahvistaminen
Tiedolla johtaminen

Perustetaan työllisyydenhoidon 
johtofoorumi

Kaupunginjohtaja, 2019

Laaditaan kumppanuussopimus Te-
toimiston kanssa
Ennakoivan tiedon saaminen sekä 
työnhakijoiden että 
elinkeinoelämän suunnalta

Palvelualuejohtaja, 
hyvinvointipalvelut 
2019

Perustetaan kaupungin sisäinen 
työllisyystoimikunta
Sosiaali- ja terveyspalveluiden 
vastuun siirto työllisyysyksiköstä 
omille vastuualueille 

Palvelualuejohtaja, 
hyvinvointipalvelut
2019

Sitoudutaan, että kaikki nuoret 
ovat joko palveluissa, 
koulutuksessa tai töissä

Johtofoorumi 
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden 
esimies
2019



Sote –palveluiden vastuu on eriytetty työllisyysyksiköstä

Strateginen painopiste Toimenpiteet Aikataulu ja vastuuhenkilö

Sote –palveluiden vastuu on 
eriytetty työllisyysyksiköstä

Kaupungin sisäinen työllisyyden 
edistämisen työryhmä sopii 
työllisyysyksikön tuottamien sote –
palveluiden johtamisesta ja 
vastuista

Palvelualuejohtaja, 
hyvinvointipalvelut 
Vuosi 2019



Työmarkkinoille johtava kuntoutus

Strateginen painopiste Toimenpiteet Aikataulu ja vastuuhenkilö/-taho

Työmarkkinoille johtava 
kuntoutus 

Varmistetaan monialaisen verkoston 
asiakaslähtöiset ja oikea-aikaiset 
palvelut 

Kaupungin sisäinen työllisyyden 
edistämisen työryhmä 
2019

Käytetään Osuuskunta Uurtoa 
siirtymätyömarkkinarakenteena 
tarjoamalla työntekemisen 
tilaisuuksia

Käynnissä

Työllistetään luomalla 
työelämälähtöisiä 
koulutusmahdollisuuksia yrityksiin

Lapin koulutuskeskus, REDU
Lapin AMK 
Osaamista työvoimapoolista hanke
Käynnissä 12/2020

Tehostetaan Kelan ammatilliseen 
kuntoutukseen ohjausta

Työllisyysyksikkö 
Saura-säätiö käynnissä



Elinkeinoelämä saa osaavaa työvoimaa
Strateginen painopiste Toimenpiteet Aikataulu ja 

vastuuhenkilö/-taho

Elinkeinoelämä saa 
osaavaa työvoimaa

Työllisyysyksikön painopiste siirtyy ennakoiviin palveluihin 
lisäämällä yritys- ja elinkeinoelämän yhteistyötä 

Työllisyysyksikkö
Kemijärven Kehitys Oy
Vuosi 2019

Turvataan Kemijärven Kehitysyhtiö Oy:n ja työllisyysyksikön 
resurssit ja hyödynnetään hankkeiden toimenpiteitä ja 
resursseja mm. palvelualustan luomisessa ja työnetsijän 
palkkaamisessa

Kemijärven Kehitysyhtiö Oy
Työllisyysyksikkö
Osuuskunta Uurto 
Vuodet 2019 - 2021

Haastetaan yritykset mukaan alueen vetovoimaa vahvistaviin 
kampanjoihin ja toimenpiteisiin

Kemijärven Kehitysyhtiö Oy
Vuodet 2019 - 2021

Haetaan uusia ratkaisuja työttömien työllistämiseksi Työllisyysyksikkö 
Vuodet 2019 - 2021

Turvataan työvoiman saatavuus Kemijärven Kehitysyhtiö Oy
Vuodet 2019 - 2021

Suunnitellaan ja toteutetaan täsmä- ja rekrytointikoulutukset Kemijärven Kehitysyhtiö Oy 
TE-toimisto ja Ely-keskus
Vuodet 2019 - 2021


