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KH 10.06.2019 § 211

Henkilostokertomus esitellaan yleensa taloustietoja taydentavana asiakirjana ja
usein kay niin, ettd henkilostokertomuksen tiedot hukkuvat tilinpaatostietojen
suureen maaraan. Henkilostokertomuksen kasittelyajankohta voisi olla myds
talousarvion tekovaiheessa tai kaupunkistrategian toimenpideohjelman laadinnan
yhteydessa.

Organisaatio vaikuttaa toiminnallaan seka tulokseensa etta henkilostonsa tilaan.
Henkildston tila puolestaan vaikuttaa tulevien vuosien toimintaan ja siten
tuloskehitykseen joko positiivisesti tai negatiivisesti. Henkilostokertomuksen tulisi
olla henkilostostrategian seurannan valine, jonka avulla voidaan arvioida
tavoitteiden saavuttamista ja raportoida tuloksia seka kuvata henkildston tilaa ja
sen kehittymista.

Henkildstokertomuksen tulisikin olla organisaation henkildéstévoimavarojen
johtamisen tyokalu, jolla edesautetaan henkildstovoimavarojen johtamista,
yllapitoa ja kehittamista seka etsitaan kehittamiskohteita, asetetaan henkilostolle
tavoitteita ja seurataan naiden tavoitteiden toteutumista.

Kemijarven kaupungin tavoitteena on sopeuttaa palvelut noin 7000 asukkaalle
siten, etta peruspalvelut ovat etusijalla. Myos henkiloston maara tullaan
sopeuttamaan asukkaiden ja ikarakenteen tarvitsemien palvelujen mukaiseksi.
Vuonna 2018 kokonaishenkildmaara laski 59 henkildlla (8,2 %) vuoteen 2017
nahden. Pitemmalla aikavalilla tarkasteltuna voidaan todeta, etta kaupungin
kokonaishenkildomaara on vahentynyt vuodesta 2007 yhteensa 210 henkildlla
(24 %). Viimeisten kymmenen vuoden aikana henkildstdéa on siirtynyt muiden
tyonantajien palvelukseen liikkeenluovutusten yhteydessa. Ammattiopisto siirtyi
Rovaniemen koulutuskuntayhtymalle, ymparistdterveydenhuolto
Pelkosenniemi-Savukoski kansanterveystyon kuntayhtymalle, vesilaitos
Kaukolampo Oy:lle ja elinkeinopalvelut Kemijarven kehitys Oy:lle. Lisaksi
luonnollista poistumaa on hyddynnetty tehtavien uudelleenjarjestelyilla elakkeelle
siirtymisten ja irtisanoutumisten yhteydessa.

Kaupunki ulkoisti 23.4.2018 alkaen tehostetun palveluasumisen yksikon,
Puistolan palvelukeskuksen seka vaikeavammaisten asumispalveluyksikon,
Ainola-kodin yksityiselle palveluntuottajalle, Attendo Oy:lle. Kaupungin
palveluksesta siirtyi Attendo Oy:n palvelukseen liikkeenluovutuksen yhteydessa
38 vakinaista ja 10 maaraaikaista tyontekijaa. Elinkeinopalvelujen henkildsto,
nelja henkil6a, siirtyi Kemijarven kehitys Oy:n palvelukseen ja velkaneuvonta,



yksi henkil0, siirtyi valtiolle 1.1.2019 alkaen.

Kevan ennusteen mukaan vuosina 2019 - 2023 elakepoistuma tulee olemaan
yhteensa 172 henkil6a ja vuoteen 2038 mennessa kaupungin palveluksesta jaisi
elakkeelle 493 henkil6a, mika tarkoittaa, ettd vuoden 2017 lopussa
palvelussuhteessa olleesta henkilostosta 68,4 % jaisi elakkeelle vuoden 2038
loppuun mennessa. Suuri haaste onkin saada rekrytoitua tarpeeksi henkilostoa
elakkeelle jaavien tilalle. Esimerkiksi hoitoalan ja varhaiskasvatuksen tehtavissa
on jo nyt rekrytointivaikeuksia.

Organisaation muisti on keino séilyttéa sen informationaalisia resursseja.
Organisaation oppimat asiat tulisi olla myéhemmin sen kéytéssé, ja tdmén takia
historian tallentaminen on térkeda. Organisaation muistin ominaispiirteitd ovat
yksilékeskeinen, tietdmykseen perustuva, kollektiivinen, pdéatéksentekoa tukeva,
menneisyyden kokemuksia tallentava, jaettavissa oleva ja kilpailukykyé tukeva
tieto. Tieto séilyy muun muassa organisaation yksilbiden muistissa,
toimintatavoissa, organisaation rakenteissa ja kulttuurissa, dokumenteissa,
protokollissa, tietokannoissa ja ulkopuolisissa arkistoissa. Tieto on térkeaé
organisaation toiminnan kannalta, silld se tukee pééatoksentekoa, Kilpailukykya,
hyddyntéaéa kokemusta ja liséé asiantuntijuutta. (Wikipedia). Tasta syysta
sanotaankin, etta organisaatiolta katoaa muisti, kun suuri maara henkildostosta
vaihtuu lyhyessa ajassa.

Kemijarven kaupungin henkildsto on sitoutunut kaupungin organisaatioon ja
tydurat ovat pitkia, mita osoittaa henkildstojuhlassa palkittujen maara. Palkittavia
oli yhteensa 37, joista 15 oli ollut 10 vuotta, kymmenen 20 vuotta, viisi 30 vuotta
ja seitseman 40 vuotta yhdenjaksoisesti kaupungin palveluksessa.

Kaupunki panostaa henkildstonsa tyohyvinvointiin ottamalla kayttoon henkildston
hyvinvointiedun 1.1.2019 alkaen. Kaupunginhallitus hyvaksyi 1.10.2018
henkiloston hyvinvointiedun, joka on enintaan 100
euroa/tydntekija/kalenterivuosi. Etu on kaytettavissa liikuntaan, kulttuuriin tai
hierontaan.

Viime vuoden osalta oli positiivista se, ettd henkilostokulut alittuivat 263164
eurolla talousarvioon varatun maararahan. Henkilosto piti palkattomia
talkoovapaita ja lomarahavapaita yhteensa 1990 kalenteripaivaa seka
palkattomia opintovapaita 1710 kalenteripaivaa. Kaikkien palveluksesta pois
lahteneiden tilalle ei otettu uutta tyontekijaa, vaan tehtavia jarjesteltiin uudelleen
ja jaettiin muille tyontekijoille.

Koko kaupungin henkilostosta 25,9 prosentilla eli 172 henkildlla ei ollut vuonna
2018 lainkaan sairauspoissaoloja. Vuonna 2018 sairauspoissaoloja oli 426
kalenteripaivaa vahemman kuin edellisena vuonna, mutta henkiléa kohden 0,7
kalenteripaivaa enemman. Vuonna 2018 sairauspoissaolopaivia oli yhteensa
10296 kalenteripaivaa (2017/10722). Henkil6a kohden kalenteripaivien maara
kuitenkin nousi, koska vuoden lopussa jakajia oli 59 vahemman kuin edellisen
vuoden lopussa. Kun tarkastellaan terveysperusteisia poissaoloja, joihin sisaltyy



sairauspoissaolojen lisaksi myos kuntoutustuen kalenteripaivat ja tyotapaturmat,
niin vuonna 2018 naita poissaoloja oli 664 kalenteripaivaa (5,3 %) vahemman
kuin edellisena vuonna (2018/11957 ja 2017/12621).

Pitkien eli yli 180 paivan sairauspoissaolojen maara lahes kaksinkertaistui ja
naiden osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 23,65 %. Lyhyempien 4 - 180
paivaa kestavien sairauspoissaolojen maara sen sijaan vaheni yhteensa 1634
kalenteripaivaa (18,6 %). Suurimmat syyt sairauspoissaoloihin olivat tuki- ja
likuntaelinsairauden (49 %). Eniten sairauspoissaoloja oli 50 - 59 -vuotiailla (44
%) ja 60 - 64 -vuotiailla (28 %). Naissa ikaryhmissa sairauspoissaolot voivat olla
hyvin pitkia, joten niista kertyy paljon kalenteripaivia.

Vuoden 2018 aikana laadittiin Iadkareiden tyon vaativuuden arviointijarjestelma,
jota kaytetaan terveyskeskuslaakareiden ja terveyskeskushammaslaakareiden
tehtavien vaativuuden arvioinnissa. Arviointijarjestelma valmisteltiin tydryhmassa,
johon kuuluivat hallinto- ja tukipalveluiden seka hyvinvointipalvelujen
palvelualuejohtajat, terveyskeskusyliladakari, ylihammaslaakari, hallintosihteeri ja
loppuvaiheessa myos paaluottamusmies. Kaupunginhallitus hyvaksyi
ladkareiden tydn vaativuuden arviointijarjestelman 4.6.2018 § 185.

Opetushenkildston TVA-jarjestelma paivitettiin 1.8.2018 alkaen.
Kaupunginhallitus hyvaksyi paivitetyn TVA-jarjestelman 4.6.2018 § 186. Syksylla
2018 paivitettiin myds kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin
kuuluvien TVA-jarjestelma, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan
1.10.2018 § 276.

Liitteena 9 Kemijarven kaupungin henkildstékertomus vuodelta 2018.
(Hallintosihteeri Liisa Pauna 040 763 9873)

Paatosehdotus (kaupunginjohtaja): Kaupunginhallitus merkitsee liitteena 9
olevan vuoden 2018 henkilostokertomuksen tiedokseen ja saattaa sen edelleen

tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.

KV 17.06.2019 § 37
Liitteena 1 on edellda mainittu lite nro 9 (Kemijarven kaupungin
henkilostokertomus vuodelta 2018).

Paatos: Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Valtuusto kiinnitti huomiota henkiloston sairauspoissaoloihin. Valtuusto paatti

yksimielisesti, etta virkamiehet valmistelevat esityksen, milla tavalla
sairauspoissaoloja voitaisiin pienentaa. Seuraavassa henkilostokertomuksessa



olisi perusteltua tarkastella henkilostda organisaatiouudistuksen ja talouden
nakokulmasta. Valmistellaan ESR-hankehakemus henkildston hyvinvoinnin ja
asiakaskokemuksen kehittamiseksi.



