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Hallinto- ja tukipalivelut

Sortteeri

Toiminnan tehostaminen mm.
uuslen teimintejen tuominen
Sorteerin tilofnin,
henkildresurssin jakaminsn
muihin palvelulhin,

Palvelualkojen supistaminen

Palveiualusjohtala, Tyoryhmé

4000

20000

20 000

20000 84 000

ljoukkoliikenne

Kuljetusten tehostaminen,
relttisuunnitteiu

Palvelutason lasku

Kuljetussuunnittellja 2018 -

5000

10000

10 000

10 000, 38 000

tapahtuma-avustukset

5000

10 000

10 000,

10000 35000

hallitus ja valtuusto

Hanketoiminnan kriittinen
tarkastelu

23 000

23000

23 000

23 000 92 000

Ohjelmistojen,
kéytidolkeuksien ja
laltekannan kriittinen
tarkastelu. Kouluverkkon
tilvistymisen valkuitutukset
tistolikenne-, laite- ja
lisenssikuluihin vuodesta.
(Liikelaitoksen tuloustusta
118 336 € ol ole huomioitu

Palvelualuejohtaja,
Tletohallintoasiantuntija,
Koulukampus 2021

10 000

40 000

100 000 180 000

tistohallinto

leishallinto

Tehtévien kuvien
tarkistaminen, tehtéavien
uudelieen jakeminen
elékditymisen mystd

20189-

5000

56 000

75000

115 000 250 000

Palkkahallinnon
tehostaminen mm. séhkoisé
prosesseja hyddyntdmails,
henkilgstén vaheneminen
nékyy plenempéné palvelujen
ostona. S&dsto

Henkilgstépalvelut 2019

15 000

50000

60000

60000 188 000

henkiléstdhaliinto

henkildstbresurssei

taloushallinto

Palveluiden myynti
tytryhiciie
omistajapoliittisen ohjelman
mukaisesti, vuokratalojen
hallltuksne paétss, jotta
toiminta voidaan siirtéié
vuoden 2020 alusta

palvelujen lagjentuessa,
osaamisresurssien tarve ja
kohdistus

Talouspaivelut ja vuokrataloyhtiét
2019 + muut tytéaryhtidt 2020-

§0 000

60 000

60 000 170 000

maaseutupalvelut

avustukset

12 000

12 000

12000 36 000

muu toiminta

vuokratalojen
sanesausohjelmaan
lliséavustus kaupdunglita

kasvattaa kuluja

KH 2020-2022

-20 000

-20 000

-20 000! -60 000

muut toimenplteet

onsultii- ym, palvelujen
kéyton véhentéminen

15 000

15 000

15 000 45 000/

Hallinto- Ja tukipalvelut yhteens#

57 000

235 000

306 000

385 000 1002 000

Varhaisk

spalvelut

Kallaan pv-kotl

Siirtyminen
| palveluseteliyrittéjélie

Toiminta Jatkuu joko tilcjen osalta
tai tilojen ja toiminnan osalta
palvelusstellyrittéjalle. Ei
valttamattd henklldstdsaastd]a,
tiloista luovutaan.

Suunnittelu v, 2020 alkana. Toteutus
v, 2021 -2022 aikana.

135 000

324 050 489 050

K+ €. 2009

£ A



Toiminta jatkuu 7-
ryhmdisend péivékotina,
Metsamiehentisn henkiléstd

Toimivat ja mitoituksen mukalset

Jyvéldnpuiston pv-koti slirtyy péivékotiin, tilat, Vaimistuu 3/2020. -205 500 -310 000 -310 000 <826 600
Sérkelén pv-koti Tolminta jatkuu ennallaan.
Henkilostd slirtyy Jyvalanpuiston
péivakoliin. Tllolsta luovutaan.
Henkildstdsadsts syntyy siitd,
eltel Jyvalanpuiston pédivékodin  |Vastuutahona
uutteen lapsiryhméén tarvitse varhaiskasvatuspalvelut. Toteutuu
Matsdmiehentien pv-koll Toiminta loppuu 1.8,2020. palkata lydntekl|sité, 1.8.2020. 117 000 278 600, 278 600 674 200
Verrattavissa suoraan
varhaiskasvatukseen sljoitettujen |Kunnalla ei ole mahdollisuutia
Kotihoidontuki Kotihoidontuen kuntaosuus. |lasten médréén. valkuttaa aslaan.
Olteva mitoltuksen mukainen,
Varhalskasvatuslain
mukainen slirtymédséadnnts v.
2030 mennessd liséé
opettajien madrad
pélvékodelssa. Toteutetaan Kunnilla el mahdollisuutta vaikuttaa
henkildsté asteittain nimikemuutcksilla, |Lis#é palkkakustannuksia. asiaan.
Mikali tehdashanke toteutuu
ja sen myoté tydpaikat
liséi#intyvét, niin nykyiset
varhalskasvatuspaikat eivat
muut toimenpitest riitd vastaamaan tarpesseen.
Varhalsk tuspalvelut yht: | -88 500 103 600 292 650 307 760
Perusopetus- ja Juklokoulutus
Apip- chjag]a slirtyy
lastenhoitajeksi
péivakotiin(kouluverkkopaats
8), kk-ohjaajat hoitavat Korvaa mahdollisen 8/2021 vastuutahona jatkossa
apip-toiminta 8/2021 alkaen médrédaikaisen lastenhoitajan perusopetus 34 750 34750 69 500
Toiminta siirtyy Sérkelén Ei henkildstdsaastdjd, 8/2021, vastuutahona
eslopetus koululta S&rkeldn paivakotiin |huomioidaen slitymdséddss |varhaiskasvatuspaivelut
Sarkeltin koulun
vuokrakulujen polstumninen,
Perusopetus- ja Oppilaiden siirtyminen Tarvitaan llsé@rakennus Hillatien
lukiokoulutus Hillatielle. kouluun, Kouluverkkopadtds 6/2018, 176 000 350 000 825 000
{sokylén keulun
vuokrakulujen polstuminen,
HUOMI! Isokylén kouiu
lakkautettaisiin vuotta Yigkoululaiset sijoitetaan Hillatlen |Koulun lakkauttamisesta tarvitaan
Perusopetus- Ja alemmin, eli lukuvuoden koululle. Alakoulun oppilaat péutds syksyn 2019 tal talven 2019-
luklokoulutus 2018-2020 péétteeksi, Hillatieile ja Sérkelén kouluille.  |2020 aikans. 235 000 470 000 470 000 1175 000
Hillatielle rakennettavan
uuden koulurakennuksen
vuokrakulut. HUOM! Némé&
vuokrakulut eivét ole
sédstdd, vaan
Parusopetus- fa uudisrakennuksen vuokraan
lukiokoulutus kuluvat rahat. -170 000 -330 000 -800 000
Perusopstus- ja Perusopstuksen rehtorin
luklokoulutus tehtdvé lakkaa. 23 000 85 000 55 000 133 000
Sérkelan koulun
Pesrusopetus- ja koulunjohtajan tehtdvat
luklokoulutus lakkaa. 5000 12 000 17000




Perusopetus- ja Koulunkélynninchjaajan _
[ukiokoulutus tehtévé lakkaa. 10 000 24 000 34000
Perusopetus- je
lukiokoulutus Noin kuusi opettalen .o:ﬁﬁn__mxxmmﬁ, 25 000 50 000 176 000 330 000 580 000
Perusopetus- ja Sepénméen koulun teknisen tyén
lukiokoulutus Saastét vuodelle 2018 _z_o_am Tehty tarvittavat muutokset 125 000 125 000 125 000 125 000 §00 000
Perusopetus- ja luklokoulutuspalvelut yhteensd 150 000 433 000 879 750 1070 760 2 533 500
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut
kansalaisopisto — |[Vahennet&an opetusta palkkakulut séastyy 5000 10 000 10 000 10 000 35 000
muslikkiopisto Nostetaan lukukausimeksuja |Kurssitulot kasvavat 1000 2000 2000 2000 7 000
kirjasto Ei palkata henkilékuntaa Aukioloalkejen muutokeet 30 000! 30 000 30 000 30 000 120 GO0
Kirfastoauto Kesékeskeytys Ei palvalua 4 000 3 000 3000 3000 10 000
Palvelut helkkenevat, mutta
kirjastoauto Kirjastoauto myydaan saadaan kirjastoon virkailija 10 000 + auton my/y] 10 000 40 000 30 000
Saadaan vuokramaksuja
kulttuuritoimi Tilavuokrien korotus alkalsempaa kattavammin 1000 2 000 2000 2000 7000
Palkkakulut sadstyy ja toiminta
nuorisotoimi Henkildstdstastd supistuu 15 000 10 000 10 000 35 000
uimahalll kilnni 2-2,5 kk Saastyy kayttdkululssa 20 000 20 000 20 000 20000 80 000
uimahalli Aslakasmaksuja korotetiu Tuloja uimahellilie 2000 4000 4000 4000 14 000
likuntahalli Aslakasmaksuja korotsttu Tuloja lilkuntahallille 1000 2000 2000 2000 7000
Luopuminen Sep&nméen
muut toimenpiteet vuokratiloista 17 000 41 000 41 000 41 000 140 000
musiikkiopisto / Saastat henkildstékuluissa
kansalaisopisto Opistojen yhdistyminen {rehtori-apulaisrehtorl) 2000 4 000! 4 000! 10 000
muslikkiopisto / yhtsinen rehtori (el
kangalalsopisto Opistojen yhdistyminen apulalsrehtoria) 15 000 30000 30 000 76 000
Kaupungin maksama osuus
Muslikkiopiston toiminnasta |44 pois, VOS uudella
musiikkioplsto ulkoistaminen toimijalle 140 000 140 000 280 000
Kulttuuri- Ja vapaa-aJanpalvelut yhteenséd 78 000 146 000 308 000 308 002 850 000
Perhepalvelut
ns. véliinputoaja-asiakkaiden
palvelutarpeen arviolnti olkea-aikaiset ja
verkostoyhtelstyénéd, ma kustannustehokkaat palvelut, johtava sos.it,
luominen, 0,4 tydntekijan tehtdvien uudelleen organisointi |vammaispalvelujohtaja ja alk.
aikulssosiaalitys véhennys tukipalveluiden kanssa psykososiaalisten paiveluiden johtaja 12 000 12 000, 12 000 38 000
asuntojen vuokrauksesta vastaa
péadasiallisest! vuokratalot, johtava sosiaalitydntekijd, aik.
tuettua asumista jirjestetséén |tarvittava tuki jdrjestetddn psykosiaalisten paiveluiden johtaja ja
vélivuokrausasunnot sosiaalihuoltolain mukaisesti |sosiaalipelveluiden avulla palvelugluejohtaja 10 000 10 000 10 000 30 000
ol paikata sljaista riskiné madreaikojen ylittyminen
sosiaalityéntekijédn & muun henkiléstén
henkilgstd osittaisesn virkavap 1 [kuormittuminen johtava soslaalityéntekljé 5000 8000
lastensuojetun
asiakasmaksujen perinnén ja
muut toimenpitest laskutuksen tehostaminen  |tutot nousevat 3000 3000 3 000 9000
yksi uusi kunta mukaan paivystysviikkojen véheneminen
sosigalipdivystys divystysrinkiin 28->21 johtava soslaalityéntekiié 5000 5 000 5000 15000
luovutaan MLL:n
avustuksesta
lastenhoitotoiminnan
lasten ja perheiden avopalvel{organisoimiseksi kayitd ollut vahélstd 3700 3 700 3700 11 100




perfiepalvelul Ja alkuision ﬁ
psykososiaaliset palvelut  |vastuualueiden yhdistéminen _nm_<o_cm_caosﬁ_m I* 15 000 16 000 30 000
Perhepalvelut yhteensd 5000 33 700 48 700 48 700 136 100
Alkulsten paykososlaaliset paivelut
palvelutarpeen {oikea- 50% aslakkaista kéy 1-3 krt>
perhe- ja aikalsuus)arvio>tehosteitu  |enemmén tukea tarvitsevat
mielenterveysklinikke ensikéynti gaavat rlittavén tuen Alkuisten psyksos esimies/os.hoitaja 15000 30000 30000 75 000,
esh ostopalvelut pdihde Ja  |oma hoitaja seuraa alusta
mielenterveys iéihtien koko prosessin toistuvat holdot véhenevét Aikuisten psyksos esimies 20000 20000 20000 80 000
ratkaistaan v.2019
alkulssosiaalitydn tolmivuus
tydmarkkinatuki /rekryongelmat tydilisyysyksikon vastaava 50000 50 000 50000 180 000
kaupunkilisé plenennetédn tydllisyysyksikén vastaava 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
luovutaan sosiaalisesta muuta kautta asikkaille vastaavia
sosiaalinen tysllistéminen tydllistdmisesta palveluja tydllisyysyksikdn vastaava 10 000 10 000! 10 000 10 000 40 000
stati: pienennetéén
ostopalvelut (kuntouttava sopimusta stiatid sekd
tydtoiminta+idakan) |&dkari tydilisyysyksikdn vastaava 30 000 30 000 80 000
slirtymévalmius sinne missé&
henkiléstd tarvetta resurssien jarkevépl kayttd Alkulsten psyksos esimies 5000 5000 5000 18 000
korvaushoilo uusiksi
vartijapalvelut
erikoisairaanholdossa saastdt uudelleen organisoinnista
muut tolmenpiteet kunnan nékemys edunvalvonta kunnan kannaita | Alkuisten psyksos esimies 70000 70 000 70 000 210000
Alkulsten psykoscslaallset palvelut yhteenst 20 000 180 000 225 000 225 000 850 000
Salraukslen ehkdisy ja hoito
yhdistetéén hta:han, entinen
henkiidstd sopeuttasn mm
avovastaanotto keskitetty palvaluchjaus neuvola syksy 2019, terveyskeskusyliladkari
s&hkdinen
iimoittautuminen?,toimistoty$
luovutaen taustalla, toimistohenkilgstén kustannussédsté  |kustannusséastd kustannussdésto kustannussaésts
potilasiimoittautumisesta véhennys 2020, toimistyén esimies halitintopaiveluissa |halllintopalveluissa |halllintopalveluissa |halllintopalveluissa
véhennetéan kohdennetaan kirjoitukseen
ruuhkanpurkukirioitusta |optimaalinen henkiléstd 2019, toimistotydn esimies 10 000 20 000 20 000 20 000 70 000
eldkdityminen: el téytetd 1 Ih,
1 sh palvelutason lasku 2020, terveyskeskusylllgakari 80 000 80 000 80000 240 000
yhteistyd vuodeosaston palvelutason lasku,ei vaikutusta
péivystys kanssa kustannuksiin 2019 terveyskeskusylilaakari
0,5 terveydenholtajan el valkuta, tydpanoksen siirto
neuvola véhentdminen keskitettyyn palveluohjaukseen |2018,terveyskeskusylilaakéri
tolmintatapojen muutos, el maaliskuu 2020,
labra toiminnan slirto NordLablile |vaikutusta toimintaan terveyskeskusylila&kéri 50 000 100 000 100 000 250 000
vilkonlopputoiminta
lopetetaan, ei téytetd 1 rig-
hoitaje, omaa toimintaa tammikuu 2020,
réntgen lig&tédn esh-kéytt6 liséantyy n 20 000 terveyskeskusy/léakari 20000 20 000 20 000 80 000
salraansljamé&dra
véhennetdén 25:een,
jatkossa
akuutti/kuntoutussairaansijam|osastolla el Jatkohoitopaikan
akuutti &drdtarve n 20 ss odottajla 2021, terveyskeskusylildakari 160 000 160 000 320 000
osastosihteerityén kustannussaastd kustannussédstd  |kustennussadstd  |kustennussééstd kustannusssastd
véthentédminen el valkutusta 2019, toimistotyén esimies halllintopalveluissa halllintopalveluissa |halliintopaivelulsse |halllintopalveluissa |haillintopalveluissa
2 hammasldékéri4 osa-
suun terveydenhuoito alkaelékkeelld aslakasmaksutulot - 40000 € /v, p42019, ylih JCELEY 5000 30000 30000 30000 95 000

kollutustiimi

palvelutason lasku

2019 terveyskeskusyliléékdri




osh Lshp kustannustason lasku
rajataan palvelutason lasku, 2021
tth sairaanhoitosopimusta sairaanhoito terveyskeskukseen? |2019, terveyskeskusylilaékari 5000 10 000 10 000 10 000 38 000
takapdivystys tarpeen mukaan i valkutuste 2019, terveyskeskusylilaakari 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
|ympéristoterveydenhuolte
rajataan minimiin
ostopalvelut yksityislitd holtosuositusten mukaan palvelutasen lasku 2019, terveyskeskusylilaakéri 1000 2000 2000 2000 7 000
véhennet&éin palvelu joka yli |ei valkutusta kustannuksiin mutta
muut toimenpitest hoitosuositusten turvaataan kokeonaistoiminta 2019-2020 terveyskeskusyliléakéri
KSHn tehostaminsn,
tistojtirjestelmén
laajentaminen yksityisiin
palveluntuottajiin kustannusten kasvun hillintd 2019 terveyskeskusylilgakéri
hoidon tarpeen arvioinmn
kehittdminen |kustannusten kasvun hillinté 2019 terveyskeskusyliiaakérl
Salraukslen ehkélsy ja hoito yhteensd 31000 222 000 432 000 432000 1117 000|
Vammalsten palvelut
|toiminta vastaa paremmin
henkildstén toimenkuviin asiakkaiden palvelutarpeita,
Kuumanlemen ryhmékoti muutoksia asiakastyytyvéisyys lisééntyy vastuualueen johtoryhma
asiakkaiden valinannanvapaus  [tehostetiu palveluasuminen 2018,
tehostetettu palveluasumien, |lisédntyy, palvelujen tuottjia {isé8 |henkildkohtainen apu 2020,
palvelusetell henkilékohtalnen apu paikkakunnalle (hk-apu) vemmalspalvelujohtaja
toimitilojen uudistaminen,
palvelukonseptin
modernisointi, plenryhmié aslakasvilhtyvyys lisééntyy, toimititat syksy 2020, toiminnan
liséd erilaisten asiakkeiden |asikkalden hélriskayltéytyminen |muutokset 2018-2020, vastuualuesn
toimintakeskus tarpelsiin véhenee johtoryhma 10000 40000 40000 40000 130 000
vammalspalvelulain henklldkohtaisen avun palvelut
mukalset palvelut kasvussa sosiaalitydntekilé (vammaispalvelut)
henkilgstd nykyliseli& tasolia,
tySnkuvien kehittdminen,
vammaistydn opintojen
henkiléstd lisééminen toiminnan tehostaminen 2020, vastuualusen jehtoryhmé
taksikuljetuksen
véhentyminen
kulletuspalvelu péivétoimintatlicista johtusn  |kuljetustarpeen véheneminen 2020, vastuualueen johtoryhmé 2000 10000 10000 10000 32 000
uusi asumis- ja
péivatoimintakonsepti, nuoret jaévat palkkakunnan
mahdollisesti jonkin nykyisen |palveluihin (muutoin siifyvét
nuoret vammalset asumisyksikén yhteyteen léhinn& Rovanlemen palveluihin) |20207, vastuualusen johtoryhmé ym.
kehitysvammelsten
asiakkalden maérd 2,1
kertainen valtakunnilisesn  |"perintelsten" kvl-palvelujen
tasoon ndhden, heldén kustannukset hienolseen
méérd véhenee 2020-luvulla, |laskuun, uusi asiakasryhmé
vpl-asiakkuudet hiencisessa |palvelun piirlin (lievé kehityksen
asiakkast kasvussa vilvéistymé)
kustannukset kasvat 102 000 €/v
suunnitellusta, vaikuttaa
talousarvioraamiin (4,0 € --> 4,1
Attendo Vesapolku yksikkshinnan korotuspaine 4{M€) -100000 -100 000 -100 000 -300 000

ns. véliinputoaja-asiakkaat

uugl palvelukonsepti

asiakkaat olkeaan aikaan
oikeassa palvelussa, jolloin
kustannustehckasta

20207, yhteistoiminnassa
vammaisty, yleinen sosiaalityd,
mislenterveystyd ja tystlisyydenhoito




Vammalsten palvelut yhteensi 12 000 -50 000 -50 000 -50 000 -138 000!
|ikéithmisten palvelut
Paivatoiminnan asiakkalden |Uust kustannuserd. Budjetin
kuljetuskustannukset siirtyivat|toteuma yilttyy k.o kustannusten
Tkélhmisten paivelulen osalta
vastuualuesile vuoden 2019
alusta, Kustannukslin el oftu
varattu rahaa budjetin
valmistelussa.
péivétoiminta -17 000 -17 000
1) Kotihoidon asiakkaiden, |Kotihoidon kustannusten hillintd. [1) Elokuu 2019 mennessé.
joldet RAVA alle 1,7 palvelu- |Kotona asuvien yll 75-vuotiaiden |Vastuutaho hoiva- ja holtotydn
ja holtosuunnitelmien madré suositusten mukaiseksi.  (johtaja, kotihoidon oh ja
tarkistus. 2) Kotikuntoutuksen [Vapauttaa kotihoidon henkilésttd (kotisairaanholtajat 2) Kaynnissé
kehittdminen ja tolmintamalfin |intensiivissmméan kotlholdon oleva kehittéminen. Vastuutaho
jalkauttaminen, toteutukseen, mikd tukee kotona [holva- ja holtotydnjohtaja, oh
périadmistd pldempédn ja
véhentéd paiveluasumisen
kotihoito tarvetta,
Kotiholdon ja lyhytalkaisen  |Kotiholdon palvelusstelin Palvelusetelis&éntdkirjan 50 000 25000 25000 100 000
kuntouttavan sek4 tavallissn |kéyttddnotto keventéd kunnan hyvéksyminen
palveluasumisen kottholdon henkildstétarvetta, hyvinvointilautakuntaan elokuu -19.
palvelusetelin kdytiddnotto  |josta on pulaa. Palveluasumisen |Uusien paivelujen palvelusetelien
palvelusetelin kéyttésnotto kayttdonotto lokekuu -19.
véhent&d ympérivuorokautisen  [Vastuutaho hoiva- ja hoitotydnjohteja
|tehostetun palveluasumissn
paikkojen tarvetta, Lyhytaikaisen
kuntouttava palveluasumisen
palvelussteli palvelusetelt laskee
vuodeosasten kuormittavuutia ja
edesautiaa idkkddn kotiutumisen
mahdollisuuksia. Tuo mahdollisia
sdéstojd vuodeosaston kp:lle, kun
odottajat saadaan sieltd pois,
mutta voi nostaa ikéihmisten
vastuualusen kustannuksia.
Geriatrin vo-kéyntlen Varhainen dlagnoeinti parantaa
lisd&minen muistisairaan ennustetta ja om~oum_<o_cxcu,m:_3:xu2 _ﬁmw\ﬁmr
palvelun ja hoidon tarvetta .aczm ennaltashkéisee _mo__ oidon ja
ostopalvelut tehostetun palveluasumisen tarvetta. .14 000 .14 000
Esimiestyén uudelleen Kotihoidon ohin tyépanosta
organisointi. Aoh vastaa ensmmén tolminnan Esitys organcisaatiomuutoksesta ja
yksikén arjen tydsts. kehittédmiseen. téyttoluvat elokuun lautakuntaan. ->
haku ja aoh-viran taytts, Uusi
tyonjako 1.11.2019 alkaen.
henkildsts Vastuutaho hoiva- ja hoitotyénjohtaja
|Perhehoidon lagjentaminen |Edesauttaa kotona pérjédémistd, |K&ynnissa, Vastuutaho hoive- ja
Tarve raskaampliln palvelulhin hoitotydn johtaja
perhehoito ikéihmiset slirtyy.
Omaishoitajlen Asiakkalta muutama, vuositttain  |1.11.2019 alkaen.Vastuutaho hoiva- 4000 12 000 8 000 6000 30 000
palkkakustannukset véhenev4 aslakasmadrd ja hoitotyénjohtaja
. Valtionkonttorin my&ntémista
omalshoidontuki rintamaveteraanien
méérarahoiste 1,11.2019
alkaen
1) Tyénohjauksen 1) Tybesdjaksaminen paranee.  |Syksy 2019. Vastuutaho kotiholdon
aloittaminen. 2) Poissaoiot véahenee -> sijalstarve |oh
Oppisopimuskoututuksen véhenee, tuplavuorot vdhenes. 2)
hydédyntédminen. Saadaan sitoutettua uusia
henkilgstd tydntekijdita kotiholtoon. 5000 5000 5 000! 18 000




Teknologian hyddyntdminen
kotiin tarjottavissa
palveluissa

Edesauttaa kotona parjéémistd ->
tehostetun palveluasumisen tarve
véhenes, Vapauttaa henkildstéa
enemmén palvelua tarvitseville.
Kustannussééstd
henkllostémenoista.

Koneellinen annosjakelu
kéynnistetty. Léékerobottien
kéyttddnotto, kun annosjakelu saatu
kaikkiin kotiholdon alusille
toteutettua. Kodin
turvalaitekokellujen kéynnistédminan
v. 2020. Virtuaalikotikéyntien
toteutamismahdollisuuksien
selvittdminen v. 2020, Vastuutaho
hoiva- ja holtoty8njohteja ja

muut toimenpitest kotiholdon oh 5 000 10 000 10 000 25 000
Ikliihmisten palvelut yhteensd -27 000 72 000 48 000 48 000 139 000
Tekniset paivelut
rakennusvalvonta
Vé&hennys Tolmenp.rajat,hoitotasot, v.2019-v.2022 [Tekninen
kadut kunnossapitopalveluista hoidettavat alueet kilpaliutus va./kunnall.tekn. 8 000 4 500 7 000 2500 22 000
tigt
Hoitotdiden ja alueiden
Véhennys véhentémien, yleisten alueiden | v.2018-v,2022 /Tekninen
puistot kunnossepitopalveluista optimoi va./kunnall.tekn. 7 000 3000 6 000 2000 18 0090
Vahennys v.2019-y, 2022 [Tekninen
likuntapaikat kunnossapitopalveluista N va./kunnall.tekn. 3000 5000 2 000 10 000
virelllé olevat
yleiskaavahankkeat vied#&n henkildstdkulut ja konsulttipalvelut
loppuun, véhenevit,
ylalskaavoltusta tehdisn yksltylsten kaavatyst konsultille v.2019-v.2022 /Tekninen
kaavoitusaluget tulevalsuudessa hyvin harkiten va./maankéyttd 10 000 5000 5000 20 000
Yks.tie- ja latujen Kaupungin rooli véihenee
kunnossapitoavustusten yksityisteiden kunnossapidon v.2020-v,2022 /Tekninen
avustukset pienentam. toteuttajana va./kunnal.iskn, 15 000 25 000 5000 45 000
Konepalvelujen osuus Yksityisen osuus kasvaa.Palkka-
palvelujen tuottajana , alne-, tarvike- ja vuokrakulut v.2020-v.2022 fTekninen
konepalvelut véhenea plenenee va.kunnal.tekn. 10 000 5000 2000 17 000
markkinoinnin / -myynnin tulojen lisé&ntyminen v.2019-v.2022 /Tekninen
tontit |tehostaminen, huutokaupat  |kertaluontolsesti va./l kéytts
mets8taloussuunnltelman
mukaiset toimenplteet,
puisto- tonttialueiden hakkuita | tulojen lisdéntyminen v.2019-v,2022 /Tekninen
maat fa metsét jatketaan kertaluontoisesti va./maanké&ytté
Luonnollisen poistuman kautta
vakituisen henkildstén mééran
henklléstd Véhennys henkildstSkuluista |vahentyminen v.2020-v.2022 /Tekninen va. 5000 30 000 5000 5 000 40 000
Palkkojen lakisstdtelset
henkligstd yleiskorotukset Nostaa kustannuksia v.2020-v,2022 (Tekninen va. 10 000 10 000 10 000 30 000
Tnvesfainlien vahiennys: Vahemman Faluen V. 201 5-v. 2022 [Tekninen
muut toimenpiteet 3X100 000 €/v peruskorjauksia va./kunnal.tekn.
Teknlset palvelut yhteensi 30 000 60 500 48 000 8 500 142 000
Liikelaltos
Organisaation yhdistéminen
Kemijérven Roikka Oy:n
Isénndinti ja johtaminen kanssa Toilminnan tehostaminsn 2020 Jahtien. Vastuutaho likelaitos 50 000 70 000 90 000 90 000 300 000
Organisaation yhdistaminen
Kemijérven Roikka Oy:n
kanssa. Kiintelstéjen
véheneminen. Ulkopuolisten 2020 |4htien. Vastuutaho: Rolkka
kiinteistdhuoito tulojen liséaminen. Toiminnan tehostaminen Oy 10 600 30 000 40 000 40 000 120 000
S#dstdjd aiheultavien
Energlasadststoimenpitest linvestointien toteuttaminen | Séhkbenergian vahentéminen Vastuutaho: Lilkelaitos - 20 000 30 000 40 000 90 000




Henkildresurssien tarve
plenenee. S&dstst huomicitu
Digitalisaatio toimengiteet Digitalisoinnin lisd&minen kustannuspaikoissa Vastuutaho: Litkelaltos - - - - -
laltoshuolto Eléiksityvien toimia e téytetd | Toiminnan tehostaminen 2020 |#htien. Vastuutaho: Liikelaitos 25000 25000 25 000 75 000
Elgkdityvien kahta tointa el
ruokapalvelut téytetd Tolminnan tehostaminen 2020 Liikelaltos Vastuualtue 50 000 50000 50 000 150 000
Vuokrattavien kiinteistdjen
pitdminen vuokrattavassa
kunnossa. Epdkuranteista Liiketoimintasuunitelman mukaisesti
kiinteistdjen vuokrausaste |rakennuksista luopuminen. Vuokrausaste yli 75 % Vastuutaho: Lilkelaltos 50 000 50 000 100 000
Tolmintojen yhdistéminen
palveluyhtid Roikan kanssa
véthentad henkiléststarvetta 2| Huomioitu klinteistdnhuollon ja | Vastuutaho: Liikelaltos ja
henkildstd henkilba. isginndinnin saastdissd Kemijérven Rolkka Oy
Hallintopelveluiden siséisen | Haetaan vastaavasti sa#istdt
hoitomenovuokrat laskutuksen kéyttéénatto, oman toiminnan kehittém 8 | 2020 eteenpdin
Pagomavuokrat investointien
vuoksi nousevat, mutta
saastd saadaan Investointiaikataulu.
péagomavuokrat hoitomenovuokrien laskuna. | Terveelliset ja toimivat tilat Vastuutaho:Liike!aitos
Tolminnat yhteen
koulukeskukseen. Tulosvaikutus
kiintelstdjenv osalta 150.000
€/vuosi. Vaikutus huomioidaan
Investointitaso Koulukampuksen toteutus  |hoitomeno- ja péidomavuokrissa | Investointi valmis syksyllé 2021
Verhaiskasvatuksen
hoitomenovuckrat taskevat ja
padomavuokrat kasvavat,
Jyvalén péivéhoidon 'Vuokravaikutus vuodesta 2021
Investolntitaso laajennus alkaen Vastuutaho: Liikelaitos
Liikelaltos yhteensH 60 000 185 000 285 000 205 000 835 000
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA 416 000 1 438 700 2633 050 3 081 600 7574 350




