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PALVELUALUE: HYVINVOINTIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on vastata ja huolehtia siitd, etta Kemijarven kaupungissa on
laadukkaat ja riittavat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat kuntalaisten
fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka edistavat vaestén terveytta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kemijarven kaupungin ja seutukunnan vaestomaara on vahentynyt, tosin lasku ei ole enda yhté jyrkkaa kuin
takavuosina. Vaestoérakenne on painottunut ikdihmisiin ja ikaantyvan vaeston osuus kasvaa edelleen.
Syntyvyys on huomattavan alhaista kuolleisuuteen verrattuna. Myénteisia merkkeja ovat paluumuuton
vahvistuminen, tyéttémyyden vaheneminen ja tulevien suurinvestointien valmistelu. Kaupungin taloustilanne
asettaa toisaalta haasteita palvelutuotannolle.

Sosiaali- ja terveysalan uudistus lykkaéantyi vuodella. Valmisteluty6 jatkuu mm. maakunnan yhteisten
toimintatapojen suunnittelulla ja kayttdonotolla, palveluiden painopisteiden muutoksilla sekd varmistamalla
paikkakunnan hyvat palvelut jatkossakin. Sairaala Lapponian toimintoja kehitetdan edelleen tavoitteena
hyvinvointikeskus, joka palvelee laaja-alaisesti kaupunkilaisia ja muita palveluiden tarvitsijoita. Toimintojen
kehittamisessa painopisteena ovat ennaltaehkéaisevat, kuntouttavat, kotiin annettavat ja sdhkdiset palvelut.

Kaupungin organisaatiorakenne mahdollistaa monialaisen yhteistydn, mutta asettaa edelleen haasteita
syvemmalle ulottuvaan johtamiseen. Sote-uudistuksen lykkaantymisesta huolimatta organisaation rakenne
on muutettava hyvissa ajoin vastaamaan sote-palveluja ja kaupungin omaa toimintaa. Terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen jaa kaupungin vastuulle ja sen valmistelu ja konkreettiset toimenpiteet ovat vuoden
2018 tarkeimpia tavoitteita.

Toteutuma 31.12.

Véaestorakenne asettaa edelleen haasteita varsinkin ikdihmisten palveluiden jarjestamisessa ja
kohdentamisessa. Tyo6llisyys on parantunut. Pitkdaikaisty6ttomyys on alentunut merkittavasti pitkajanteisen
moniammatillisen tyon tuloksena. Sosiaali- ja terveysalan uudistuksen toteutuminen on epavarmaa.
Maakunnan valmistelutyota on jatkettu. Hyvinvointikeskus Lapponian palveluja on koottu ja kehitetty
painopisteiden mukaisesti. Vuodeosastojen yhdistamisen myota tilaa vapautui kotihoidolle, joka siirtyi
Lapponiaan. Puistolan toiminta siirtyi Attendolle. Ita-Lapin sote-selvitys valmistui ja se kasiteltiin kuntien
valtuustoissa.

3. Toiminnan painopistealueet

Hyvinvointipalvelut vastaa omalta osaltaan terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta. Terveyden, hyvinvoinnin
ja myos turvallisuuden edistamisen koordinoinnista paatetaan ja tyo aloitetaan suunnitellusti. Palvelualueen
toimintaa kehitetdan laajan hyvinvointikertomuksen perusteella. Ennaltaehkéisevassa tydssa korostuvat
sivistyspalvelut, jotka jaavat kaupungin omaksi toiminnaksi jatkossa.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kasvuun vastataan ennakoivasti. Palvelutarpeen muutoksiin reagoidaan
suunnitellusti, esimerkiksi kaupungissa tapahtuvan suurinvestoinnin vuoksi. Tavoitteena on edelleen
pitkdaikaistyottémien ja vaikeasti tydllistyvien aktivointi ja tydmarkkina-aseman parantaminen seké
tyémarkkinatuen kuntaosuuden alentaminen. Laitoshoitopaikkoja véahennetaan ja resursseja kohdennetaan
kotiin annettaviin palveluihin. Ulkopuolisten toimijoiden palveluita hyédynnetdadn mm.
palvelusetelijarjestelman avulla.

Palveluiden laatua arvioidaan saanndéllisesti ja keskeiset tulokset julkistetaan.



Toteutuma 31.12.

Paivahoito-, kouluverkko- ja vapaa-ajan toimintojen selvitykset valmistuivat vuoden aikana.
Hyvinvointifoorumi pidettiin toukokuussa ja 3. sektorin vastaava tilaisuus syksylla. Kaupungin sisédinen

tydnjako ja vastuutus terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen koordinoinnissa on viela paattamatta.
Varhaiskasvatuksen palvelutarve on kasvanut erityisesti vuorohoidon osalta ja sen vuoksi jouduttiin

ottamaan kayttoon lisatilaa Elinkaaritalosta. Tydttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuoden aikana
pienimmilldan 11,1 %. Vuodeosaston paikkamaéara on vahennetty 35 paikkaan. Palvelusetelid kaytetaén

ikdihmisten tehostetussa palveluasumisessa.

4. Talouden

TP2016| TP2017| "ATMUUT| 151 3112.| Ts2019|  TS2020| TS 2020
tunnusluvut 2018 (ilman sotea) (sis. sote)
Toimintamenot | -56 038 552 | -56 250 711| -52694540| -55904742| 1 ggg 113943500 | -51 927 000
Toimintatulot 6200994| 5827240| 5121880 5754046| 4396000 1199500| 4163000

- -46 944

Toimintakate -49 837558 | -50423471| -47572660| -50 150 696 o0g| -12744000| -47 764 000
5. Toiminnan | o016l 1poo17|  TA 2018 TOT.| 1g2019|  TS2020| TS 2020
tunnusluvut 31.12. (ilman sotea) (sis. sote)
Vakinaiset virat ja

e ! 413 445 389 376 394 170 394
Henkildstémenot € | -23 636 463 | -25 081 241 | -21572 280 | - 21672605 | -20 174 480| -8213000| -20 174 480
Muutos % 8.8 1,0 17,9 05 2,0 59,3 0,0
Palvelujen ostot € | -21190 098 | -20 425086 | -19 121680 | -22052382|-19330770| -1453000| -19 330 770
Muutos % 125 -3,6 5,5 153 0.1 925 0,0
Toimintakate € -6 509 -6 637 6270 -6 800 -6 259 1779 -6 259

lasukas

6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Valvonta jakaantuu sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoista valvontaa harjoittaa tarkastuslautakunta,
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta, ministeriét, opetushallitus sek& esim. Lapin ELY
ja AVI. Palvelualueen sisédisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet. Esimiehet vastaavat
tiedonkulusta ja raportoinnista seka ohjaavat ja valvovat alaistensa toimintaa. Sisaista valvontaa ja riskien
hallintaa toteutetaan myos kehityskeskusteluissa ja henkilostékokouksissa. Erityisena sisdisen valvonnan
kohteena on tulevana vuonna tietoturva.

Toteutuma 31.12.

Valvontaa suoritettiin omana tydéna ja mm. yhteistyéssa AVIn kanssa. Tietosuojaan ja tietoturvaan
kiinnitetdan edelleen jatkuvaa huomiota. Ostopalvelujen ja palvelusetelitoimijoiden toiminnan valvontaa

lisattiin.




TALOUSARVIO 2018

VASTUUALUE: VARHAISKASVATUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateisia varhaiskasvatuspalveluja paivakodeissa ja
perhepaivahoidossa. Esiopetusta toteutetaan Jyvalanpuiston ja Kallaan paivakodeissa seka Sarkelan koulun
tiloissa.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa toteutetaan Hillatien, Sarkelan ja Isokylan kouluilla. Aamupaivatoiminta
toteutetaan paaosin lahipaivakodin tiloissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa.

1.8.2017 voimaan tullut Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on varhaiskasvatuslain perusteella
Opetushallituksen antama valtakunnallinen maarays, jonka mukaan seka paikalliset etta lasten
varhaiskasvatussuunnitelmat laaditaan ja varhaiskasvatus toteutetaan. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet on varhaiskasvatuksen jarjestdjia oikeudellisesti velvoittava maarays. Maarayksen mukaan kunta
on velvollinen jarjestamaan varhaiskasvatusta niin laajasti ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa on
tarvetta. Varhaiskasvatuksen valtakunnallisen ohjauksen tarkoituksena on luoda yhdenvertaiset edellytykset
varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten kokonaisvaltaiselle kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Varhaiskasvatuksen palvelutarve jatkaa kasvuaan, ehké jopa 10 % vuoden 2017 m&aréaan nahden.
Tybelaman muutokset seké lapsiperheiden paikkakunnalle muutto ovat lisdnneet varhaiskasvatuspaikkojen
kysyntaa ja varhaiskasvatuslaki vaatii jarjestamé&an tarvittavan palvelun. Liséksi palvelutarve on kasvanut
vuorohoidossa, jota jarjestetaan tarpeen mukaisesti ilta-, y6- ja vilkkonloppuhoitona.

Suunnitelmissa tarpeen vastaamiseen on selvittaa lisdresurssin tarve henkiloston ja tilojen osalta. Palvelujen
mitoituksen ennakointi on haasteellista, jonka vuoksi ruuhkatilanteissa voidaan joutua tekemaan myds
véliaikaisia ja raataloityja ratkaisuja. Vapaita varhaiskasvatuspaikkoja tulisi olla tarjolla lapi toimintakauden.
Vuorohoidon tarpeen lisdantymiseen vastataan jatkamalla vuorohoidon keskittamista Séarkelan ja
Jyvalanpuiston paivakoteihin.

Otetaan kayttoon sahkdinen asiointimahdollisuus. Taman myota asiakkaat tekisivat jatkossa séhkdoisesti
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja aamu- ja iltapaivatoiminnan hakemukset seka muut tarvittavat
muutosilmoitukset.

Toteutuma 31.12.

Vuorohoidon tarpeeseen vastattiin keskittamalla toiminta Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakoteihin.
Vuorohoidon tarve lisdantyi edelleen joten sen jarjestdmiseen jatkossa tarvittiin kestavampi ja toimivampi
ratkaisu. 1.8.2018 alkaen Jyvalanpuiston paivakodissa aloittaa vuorohoitoryhma, johon sijoitetaan kaikki
vuorohoitoa tarvitsevat lapset koko kaupungin alueelta. Taman jarjestelyn myoéta saadaan myds lisattya
varhaiskasvatuspaikkoja muista paivakodeista, kun niiden lapsiryhmista vapautuu vuorohoitoryhmé&an
siirtymisen myota paikkoja.

Sahkoinen asiointi otettiin kayttddn suunnitelman mukaisesti huhtikuussa 2018.



3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

1.

Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitel
man kayttdonottaminen

Paivakotien ja
perhepaivahoidon
yksikkdkohtaisten
kehittamissuunnitelmien

Kayttdonotto
1.1.2018 (tot/ei tot) ja
toteutumisen arviointi.

Kehittamissuunnitelma
t on laadittu ja otettu
kayttoon 1.3.2018
alkaen. Suunnitelmien

toteutumista on
arvioitu ja sita
jatketaan
tehostetummin v.2018
asti.

laadinta

Sahkoinen asiointi
otettiin kayttoon
huhtikuussa 2018.

Sahkoinen asiointi on
kaytossa

Sahkoisten hakemusten
kayttbonottaminen

2.|Sahkoisen asioinnin
kayttbonottaminen

3.|Palvelutarpeen kysyntaén
vastaaminen

Tarvittavien tilojen
rakentaminen ja henkildston
lisdaminen tarpeen
mukaisesti

Palvelutarpeeseen on
vastattu toimivilla ja
terveellisilla tiloilla
seka
henkilostomaaralla

Jyvalanpuiston
paivakotiin perustettiin
vuorohoitoryhma
1.8.2018 alkaen.
Ryhmaan sijoitettiin
kaikki vuorohoitoa
tarvitsevat lapset koko
kaupungin alueelta.

4.|Palveluverkkoselvityksen [selvityksen mukaiset paatos Palveluverkkoselvitys
osana esitykset valtuustolle kevaan |palveluverkosta ja on tehty ja
varhaiskasvatuspalvelujen |2018 aikana paatettavaksi |tarvittavista jatkotydskentely
palveluverkko investoinneista tapahtuu sen
vuoden 2018 aikana |mukaisesti.

4. Henkilostdsuunnitelma

Varhaiskasvatuksessa on ollut palvelutarpeen jatkuvaa kysyntéa ja tarve on edelleen kasvavaa. 1.4.2017
aloitti uutena yksikkona 21-paikkainen Metsamiehentien paivakoti. Puistolan liikkkeenluovutuksessa siirtyy
nelja (4) hoitoapulaista paivakotiapulaisen tehtaviin paivakoteihin 1.1.2018 alkaen.

Paivahoitajan elakoitymisen myota tehtdvanimike muutetaan lastentarhanopettajaksi. Vuorohoidon
lisd&ntymisen vuoksi tarvitaan yksi (1) paivahoitaja liséé 1.1.2018 alkaen. Paivakotien yhteiseksi
varahenkiloksi tarvitaan yksi (1) paivahoitaja. Varahenkilo sijaistaa paivéakodeissa henkiléston poissaoloja.
Kahteen paivéakotiin tarvitaan lapselle henkilokohtainen erityisavustaja eli yhteensa kaksi (2) paivahoitajaa.

Toteutuma 31.12.

Hoitoapulaiset siirtyivat Jyvalanpuiston, Sarkelén ja Kallaan paivékoteihin 1.1.2018 alkaen. Kaksi heista
elakoityi 1.5.2018 alkaen.

Paivahoitajan elakoitymisen myota tehtdvanimike muutettiin lastentarhanopettajaksi.

Méaéraaikaisessa tydsuhteessa oleva paivahoitaja toimi varahenkildona 30.7.2018 saakka. Tehtavaan siirtyy
1.8.2018 alkaen Attendolta aiemmin kaupungin palveluksessa ollut lahihoitaja. Henkilokohtaisen avustajan
tarve muuttui siten, etta sité tarvittiin vain yhdessa péaivakodissa.




?u nTr?LOSTS\?:t tp2016| TP2017| AT TOT 1S 2000 TS 2020
Toimintamenot -2314557| -2800687| -2773800| -3047793| -2770000( -2 770000
Toimintatulot 314 464 323895 366 500 275923 353 000 353 000
Toimintakate -2000093| -2476792| -2413300| -2771870| -2417000( -2417 000
?uﬁ%ll:gllﬁca? TP 2016 TP 2017 TA 2018 3-:[?; TS 2019 TS 2020
Vakinaiset virat ja toimet 31.12. 46 53 53 49 58 58
Henkilostdmenot € -1640230| -1972252| -1851430| -2145237| -1880000| -1880000
Muutos % -4,1 20,2 -5,2 15,8 0,6 0,0
Palvelujen ostot € -154 748 -191 911 -223 230 -218 995 -210 000 -210 000
Muutos % 2,8 24,0 13,7 -1,9 -3,8 0,0
Toimintakate € /asukas -261 -326 -323 -376 -325 -325




TALOUSARVIO 2018

VASTUUALUE: PERUSOPETUS- JA LUKIOKOULUTUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisaéteisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seké kasvatus- etté opetustehtava. Sen tehtavana on
toisaalta tarjota yksilolle mahdollisuus hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd padomaa seka lisata yhteisollisyytté ja tasa-arvoa. Lisaksi
yksikkd vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtéva on antaa opiskelijalle
laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tyfelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen
tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsenséa kehittamiseen.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Vastuualueella toimii nelja taloudellisesti pientd, mutta toiminnallisesti merkittdavaa hanketta. Kerhotoiminnan
kehittdminen on hanke, jonka varoilla kustannetaan kerhoja koulupéivan jalkeen peruskoulussa.
Tutoropettaja —hankkeen my6ta kouluille on valittu tutoropettajat, joiden tehtéva on toimia toisten opettajien
tukena digitalisaatioon liittyvissa asioissa. Kielenopetuksen varhentaminen —hankkeen tavoitteena on opettaa
kouluissa englannin kieltéa tunti viikossa seka 1. etta 2. luokan oppilaille. Perusopetuksen tasa-arvo ja laatu —
hankkeen myoéta kouluille on voitu palkata osa-aikaisia koulunkdynninohjaajia oppimisen tueksi.

Toteutuma 31.12. Tuutoropettaja -hanke on paattynyt. Kielenopetuksen varhentaminen —hanke jatkuu
edelleen. Perusopetuksen tasa-arvo ja laatu —hankkeelle on saatu jatkorahoitusta ja hanke jatkuu 2019
vuoden loppuun. Lukion kansainvalistymiseen on saatu hankerahoitus kesélla 2018. Samoin on saatu
likkuva koulu —hankerahoitusta, joka tavoitteena on lisata likkuntaa koulupéivaan ja liikunnallistaa koulun
toimintakulttuuria. TAma hanke on voimassa kevaaseen 2019 saakka. Kerhotoiminnan kehittdminen —hanke
on paattynyt vuoden 2018 lopussa. Rajana 50 tuntia —niminen hanke pyrkii vahentamaan koulupoissaoloja ja
puuttumaan nopeasti kasvavaan oppilaan poissaoloméaaraan. Tassa hankkeessa ei ole maararahaa, mutta
toiminnallisesti se on merkittava.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|{Uuden Koulutyon toteuttaminen Kouluissa tehtava Arviointia on tehty
opetussuunnitelman uusien opetussuunnitelmien monipuolinen arviointi|lukuvuosikyselyjen,
mukainen laadukas mukaisesti. (koulujen arviointikeskustelujen
opetus. itsearvioinnit, sekd koulujen
huoltajien tekema itsearviointityon avulla
lukuvuosiarviointi, saannollisesti.
huoltajien kanssa
tehdyt

arviointikeskustelut,
opettajien arvioinnit).

2.|Oikea-aikaisen oppimisen |Tuen tarjoaminen joustavasti|Pienryhmamahdollisu |Erityisopettajaresurssi

tuen jarjestaminen ja oppilaan tilanne huomioiden. juksien maara on riittava.

resursointi perusopetuksessa, |Hankerahoituksella
erityisopettajien saatiin perustettua
maara, vuodeksi Sarkelan

koulunkéynninohjaaji [kouluun ylékoulun
en maara kouluissa. |pienryhma, joka
Erityisopetushenkildst |helpottaa akuutteja
On péatevyys. tilanteita ja




pienryhmatarvetta
ylaluokkien osalta.
Koulunké&ynninohjaa-
jien maéaraé on
parannettu
hankerahoituksen
turvin.

.|Toimiva oppilashuolto eri

yhteistyétahojen kesken.

Yhteistyon tiivistdminen

oppilashuollon eri tahojen

kesken.

Toimiva koulun sisainen
oppilashuolto.

Kouluissa tehtava
monipuolinen arviointi
(koulujen
itsearvioinnit,
huoltajien tekeméa
lukuvuosiarviointi,
huoltajien kanssa
tehdyt
arviointikeskustelut,
opettajien arvioinnit).

Koulujen itsearviointia
on toteutettu
kevatlukukaudella
2018 oppimisen tuen
kartoitusten,
perusopetuksen
laatukriteerien seka
huoltajille suunnatun
kyselyn muodossa.
Lukiossa on tehty
opiskelijoille
lukuvuoden
palautekysely. Lisaksi
2. ja 6. vuosiluokalla
on toteutettu
lukuvuoden paattava
arviointikeskustelu
huoltajien kanssa.
Nailla tavoilla on saatu
tietoa mahdollisista
toimivista ja
kehitettavista asioista
oppilashuoltoon
liittyen. Lisaksi
vuonna 2018
kaupungin oppilas- ja
opiskelijahuollon
ohjausryhma on
kokoontunut kaksi
kertaa ja kehittéanyt
omalta osaltaan
oppilas- ja
opiskeluhuoltoty6ta.

.|Kouluverkkoselvitys

Toteutetaan
kouluverkkoselvitys
konsulttityona

P&aatos kouluverkosta
v. 2018 aikana

Paatos kouluverkosta
tehty kesakuussa
2018.

4. Henkilostosuunnitelma

Tassa vaiheessa tiedossa olevat mahdolliset opettajien irtisanoutumiset saadaan todennékdisesti hoidettua
ilman rekrytointia sisaisilla jarjestelyilla.

Talousarvioon varataan palkkarahaa pienryhmaopetukselle ja kevaalla 2018 selviaa, saadaanko
pienryhméaopetuksen tarve hoidettua siséisilla jarjestelyilld, johon pyritdan, vai pitdako rekrytoida uusi

tyontekija.

Koulunkaynninohjaajien kohdalla tulee jadmaan pois yksi osa-aikainen tyontekija. Paikkaa ei nailla nakymin

tayteta.

Toteutuma 31.12. Pienryhméaopettajaa varten on varattu hankerahoitusta ja palkkaus on toteutettu silla




vuoden 2018 loppuun saakka. Irtisanoutunut vakituinen opettaja korvattiin maaraaikaisella tyontekijalla,
koska kouluverkon supistuessa ei ole tarvetta tayttaa paikkaa vakinaisesti. Koulunkaynninohjaajan tehtava
taytettiin siséisella haulla. Luokanopettaja siirtyi toisen vastuualueen tyontekijaksi ja tAma tehtéva taytettiin
vastuualueen sisaisilla jarjestelyilla. Isokylan koulun rehtori siirtyi toiselle vastuualueelle. Ko. tehtavéa on
taytetty sisaisilla jarjestelyilla.

t5u Jﬁ&;‘ff\?& TP2016| TP 2017 TA 2018 | TOT 31.12. TS2019| TS 2020
Toimintamenot -6 943 767 -6 710 544 -6 875 090 -6 793 314 -6 825000| -6 770000
Toimintatulot 164 413 90 819 125 090 205 875 125000 120000
Toimintakate -6 779 354 -6 619 725 -6 750 000 -6 497 439 -6 700 000 | -6 650 000
f’u r;rr?lijr:IiS\?L?tn TP 2016| TP 2017 TA 2018 312;: TS2019| TS 2020
\3/<131.k1i2éiset virat ja toimet 72 74 75 71 75 75
Henkildstsmenot € 4218801 -4002283|  -4333500|  -4006927| -4335000| -4330000
Muutos % 0,4 -2,9 6,0 -5,5 -0,1 -0,1
Palvelujen ostot € 1057367| -1046808 962650|  -1094021| -945000|  -935000
Muutos % 15,3 0,9 8,0 13,6 18 11
Toimintakate € /asukas -885 -871 -894 -881 -893 -887
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TALOUSARVIO 2018

VASTUUALUE: KULTTUURI- JA VAPAA-AJANPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoaa seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja matkailijoille kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut sek&d musiikki- ja kansalaisopiston palvelut. Vastuualueen tavoitteita
ovat hyvinvoinnin edistaminen, palveluiden asiakaslahtoisyys, toiminnan yhteiséllinen kehittdminen ja
seutukunnallinen yhteistyd. Painopistealueita ovat toiminnan monipuolisuus, ajanmukaisuus, tasokkuus,
saavutettavuus, toimintakulttuurien ja oppimisymparistdjen kehittdminen seka luovuuden ja hyvinvoinnin
tukeminen.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestd& monipuolista kurssitoimintaa ja kuvataiteen taiteen perusopetusta
Kemijarven, Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella. Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista opetusta musiikissa ja tanssissa Kemijarvella,
Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella. Opistojen tavoitteena on tarjota mahdollisuus monipuoliseen
harrastamiseen ja kouluttautumiseen. Musiikkiopisto tuottaa kelpoisuuden alan ammatti- ja
korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi lukea hyvéksi seutukunnan toisen asteen oppilaitoksissa.
Kirjastopalveluja tarjoavat paakirjasto ja kirjastoauto Kylaluuta seka kirjaston tarjoamat verkkopalvelut.
Liilkunnan toimipisteita ovat uimahalli, liikuntahalli ja ja&halli. Nuorisopalvelut vastaavat Kemijarven
nuorisotydn palveluiden jarjestamisestd, koordinoinnista ja kehittamisesta.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Kansalaisopisto pyrkii jarjestamaan kurssiopetuksen kaupungin ja kuntien omistamissa tiloissa.
Matkakustannuksissa saastetdén suunnittelemalla kurssit samalle suunnalle samana paivana. Muuttajat
mukaan —hankerahoituksella (9 000 €) tuetaan maahanmuuttajia ja kakkosasunnon omistajia kotoutumaan
paikkakunnalle.

Toteutuma 31.12.
Matkakustannuksissa saastettin n. 4 %. Muuttajat mukaan -hanke kohdentui 2.asunnon ostaneisiin ja
kuntien paluumuuttajiin, koska maahanmuuttajien osuus kuntien asukkaista vaheni.

Kirjastopalvelut: Hankerahoituksen avulla kehitetaan kirjastopalveluja asiakasraateja kuuntelemalla.

Toteutuma 31.12.

Hankerahoituksella (LAAVI1/1228 Kirjastotila muutoksessa —jatkohanke 14.560 €) hankittu kirjastoon laitteita,
mm. lainaus/palautusautomaatti, digitointilaitteita, mikrofilmien lukulaite. Pidetty kaksi asiakasraatia
(Kirjastotila muutoksessa 300 €). Osallistuttu yleisten kirjastojen kayttajakyselyyn ja tehty kysely
lehtikokoelmasta.

Kulttuuripalvelut Kulttuurilla hyvinvointia kyliin -hanke (OKM) vie kulttuuritoimintaa kaupunkikeskuksen
ulkopuolelle. Hallitusohjelman karkihanke Taiteen ja kulttuurin saatavuuden parantaminen lapsille ja nuorille
(OKM) jatkuu kevatlukukauden 2018.

Toteutuma 31.12.

Kulttuurilla hyvinvointia kyliin hanketyotekija aloitti tammikuussa 2018 ja toiminta on tavoittanut 13
kemijarvelaista kylaa. Lisdksi toimintaa on jarjestetty Sallassa ja Pelkosenniemella.

Hallitusohjelman karkihanke Taiteen ja kulttuurin saatavuuden parantaminen lapsille ja nuorille jatkuu
syyskauden Isokylan koululla.

Liikuntapalvelut: Uimahalli Poukaman toiminta jatkuu vuonna 2018 normaalisti ja peruskorjaus alkaa
mahdollisesti vuonna 2019. Korjauksen on arvioitu kestdvéan 12—-18 kuukautta eli vuonna 2019 uimabhalli on
kiinni puoli vuotta ja vuonna 2020 koko vuoden. Tamé& on huomioitu arvioitaessa uimahallin
kayttdtalousmenoja suunnitelmakaudella (v.2019-2020).



Toteutuma 31.12.

Uimahallin Poukaman peruskorjaus ei toteutunut ja toiminta jatkui normaalisti. Kahvio- ja

asiakaspalvelutoiminta siirtyivat kaupungin omaksi toiminnaksi kesakuussa 2018.
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Musiikkiopisto: Hankkeiden avulla kehitetd&n toimintakulttuuria ja oppimisympéristta, ja parannetaan
taiteen perusopetuksen saavutettavuutta ja tasa-arvoa. Etdopetuslaitteistot uudistetaan Kemijarven ja
Savukosken toimipisteissa OPH-hankerahoituksella (9 000 €). Oppilaat osallistuvat Lapin alueen nuoriso-

orkesteriin (kolmen musiikkiopiston OPH-yhteishanke yht. 9 000 €, koordinaattorina Lapin

musiikkiopisto). Uusia hankerahoituksia haetaan kevaalla 2018 kurssitoimintaan. Uusi opetussuunnitelma
astuu voimaan 1.8.2018.

Toteutuma 31.12.

Laitteistot uudistettiin syksylla 2018. Oppilaat osallistuivat nuoriso-orkesteriin. Uusi hanke Improvisaatio
instrumenttipedagogiikassa (8 000 €) alkoi syksylla ja jatkuu 2019 loppuun.

Nuorisopalvelut: Edistetdén nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka edellytyksia toimia
yhteiskunnassa. Jatketaan etsivda nuorisoty6ta. Lapin Aluehallintovirasto on myodntanyt valtionavustusta
2018 etsivan nuorisotyon toteuttamiseen (40.500 €) 1,5 etsivan nuorisotydntekijan palkkaukseen.

Hankerahoituksen avulla kehitetdén nuorille suunnattuja palveluja.

Toteutuma 31.12.

Nuorten ja paattdjien keskustelutilaisuus jarjestettiin 26.4. ja tilaisuudessa esille nousseista toiveista

jarjestetdan Nuorten harrastepaiva 14.9. Liikuntahallilla. Nuorisovaltuuston ja paattgjien

keskustelutilaisuuksia jarjestetdan jatkossa 2-3 kertaa vuodessa. Etsivaan nuorisotydhdn saatiin
valtionavusta vuodelle 2019 55 000 € kahden tydntekijan palkkaukseen, Liikuttaja tsemppaa liikkeelle —
hankkeeseen 6 000 € ja lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan (loma-aikojen toimintaan) 6 600€.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

1.

Asiakaslahtoiset, eri
ikaryhmien hyvinvointia
tukevat laadukkaat,
ajanmukaiset ja
monipuoliset kulttuuri-,
koulutus- ja vapaa-ajan
palvelut

Monipuolinen palvelu-, aine-
ja kurssivalikoima.

Palveluja kehitetaan
yhteistydssa paikallisesti,
seutukunnallisesti ja
yhteisoéllisesti.

Opetustunnit

Osallistujamaarat

Kans.op. tunnit: 4 602
Musiikkiop.:

Osallistujaméaarat
Kans.opisto: 2 088

Kulttuuritilaisuudet: 81
Kulttuuritilojen
varaukset: 157
Osallistujam. 11 096

Liikuntapalvelut:
uimahallin
kavijamaara 63 950,
Liikuntahallin
kavijamaara 45 713

Kirjasto tilais./osallis.:
57/1 320

Musiikkiopistolla ja
kirjastolla on tiivista
yhteisty6ta
maakunnan muiden
oman alan toimijoiden




12

kanssa ja tapaamisia
on kerran
kuukaudessa.

2.|Terveyden ja hyvinvoinnin

Paatetadn hyvinvoinnin

Toteutunut / ei

Vuosisuunnitelman

edistaminen. koordinoinnista ja laaditaan |toteutunut laatiminen kesken.
vuosisuunnitelma toiminnan
pohjaksi.
3.|Henkiloston tydhyvinvointi |Yleinen tydhyvinvoinnin Kartoituksen Kansalaisopisto ja
edistdminen tydympériston |perusteella tehdyt likunta: tyopisteet
ja —pisteiden kartoituksen muutokset kartoitettu ja tarvittavat

kautta.

muutokset tehty.
Kartoitus
kulttuurikeskuksessa
on sovittu helmikuulle
2019.

4.|Ajanmukaiset toiminta- ja
oppimisymparistot

Laitteistojen, sovellusten ja
pedagogiikan
ajanmukaistaminen ja
opetussuunnitelman
uudistaminen

(KO ja MO)

Uusien laitteistojen ja
sovellusten hankinta
ja niihin liittyvat
koulutukset

TPO
opetussuunnitelma
2018 on hyvéaksytty .

Kulttuuri- ja vapaa-ajan
palveluverkko

selvitys palveluverkosta ja
palveluista vuoden 2018
aikana

valtuustolle

valtuuston paatokset
ei-lakisaateisista
palveluista ja
palveluverkosta

Palveluverkkoselvitys
annettu. Kasittelyssa
kevaan 2019 aikana.

4. Henkilostosuunnitelma

Kansalaisopisto: Kansalaisopiston rehtorin virka on taytetty méaraaikaisesti 31.7.2018 saakka.
Talousarvioon on varattu koko vuoden palkkaméaéraraha.

Toteutuma 31.12.

Rehtorin kokoaikainen virka on taytetty 1.12.2018 alkaen siséisena siirtona.

Kirjastopalvelut: Kirjastonjohtaja on opintovapaalla 31.10.2018 asti. Talousarvioon on varattu koko vuoden

palkkamaararaha.
Toteutuma 31.12.

Kirjastonhoitaja toimi vs. kirjastonjohtajana 1.7.2017 lahtien, tydsopimus oli 31.10.2018 asti. Hanen tilalleen
oli palkattu kirjastovirkailija ko. ajaksi. Opintovapaalla ollut kirjastonjohtaja irtisanoutui 1.11.2018 alkaen.
Kirjastonhoitajan nimeke muutettiin johtavaksi kirjastonhoitajaksi. Kirjastonjohtajan vastuutehtévia on liitetty
kansalaisopiston rehtorin virkaan. SLKT puolsi tayttdluvan myéntamista kirjastonhoitajan toistaiseksi
voimassa olevaan toimeen (HL 20.11.2018 § 152), mutta KH jatti asian pdydéalle kesken olevan
palveluverkkoselvityksen vuoksi (KH 26.11.2018 § 335). Taméan vuoksi kirjastovirkailijan méaraaikaista
tydsuhdetta jatkettiin vuoden loppuun, jotta kirjaston aukioloaikoja ei tarvinnut supistaa.

Kulttuuripalvelut: Kulttuuriohjaajan tehtava on taytetty maardaikaisesti 31.10.2018 saakka. Talousarvioon
on varattu koko vuoden palkkamé&aréaraha.

Toteutuma 31.12.




13

Kulttuuriohjaajan tehtavid méaraaikaisesti hoitanut huilunsoiton opettaja palasi omaan virkaansa 1.8. alkaen.
Kulttuuriohjaajan toimi taytettiin siséisend siirtona 1.8.2018 alkaen toistaiseksi voimassa olevana.

Musiikkiopisto: Harmonikansoiton opettajan viransijaisuus jatkuu 31.7.2018 saakka ja huilunsoiton
opettajan viransijaisuus, liittyen kulttuuriohjaajan maéraaikaisen tehtéavan hoitoon, jatkuu 31.10.2018 saakka.
Toteutuma 31.12.

Harmonikansoiton opettajan virka taytettiin 1.8. alkaen. Huilunsoiton opettaja palasi virkaansa
kulttuuriohjaajan toimesta 1.8. alkaen. Vs. rehtori aloitti 1.8. vakinaisen rehtorin virkavapaan ajan 1.8.2018-
21.6.2019. Pianonsoiton paatoimiseksi tuntiopettajaksi on yo. ajaksi palkattu sijainen.

Nuorisopalvelut: Hankerahalla haetaan lisaresurssia etsivaan nuorisotyéhén

(0,5 htv).

Toteutuma 31.12.

Hankerahoitus 55 000 € (AVI) v. 2019 kahden etsivan nuorisotyontekijan palkkaukseen. Liikuttaja
Tsemppaa liikkeelle — hanke 6 000 € (AVI) ajalle 1.6. - 31.12.2018, hankkeessa tydntekija 50 %:n tybajalla.

5. Talouden TP 2016 TP2017| TA 2018 TOT. 1 152019| TS 2020
tunnusluvut 31.12.

Toimintamenot 3840 824 3931582| -3870400| -3848840| -3455000| -3027000
Toimintatulot 622 515 607151| 713150| 731093|  628000| 400000
Toimintakate 3218309 3324421| -3157250| -3117747| -2827000| -2 627000
€, UG Rl TP 2016 TP2017| TA 2018 TOT-1 152019| TS 2020
tunnusluvut 31.12.

Vakinaiset virat ja toimet

31.12. 32 32 34 35 34 34
Henkildstémenot € 11721700 1810146| -1739610| -1754227| -1735000| -1735000
Muutos % -13,7 51 -4,2 0,8 -0,1 0
Palvelujen ostot € -294 324 -302 494 -290 520 -249 851 -258 400 -258 400
Muutos % 14,9 -2,7 -12,3 -13,9 -2,6 0

Toimintakate € /asukas -420 -437 -387 -423 -377 -430
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TALOUSARVIO 2018
VASTUUALUE: PERHEPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Perhepalvelut vastaa perhe- ja aikuissosiaalityon palveluiden tuottamisesta. Perhesosiaalitydn tavoitteena
on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidan kasvatustehtavassaan sosiaalitydn keinoin.
Perhesosiaalityohon kuuluvat lapsiperheiden kanssa tehtava sosiaalityd, lastensuojelu, lastenvalvojan
palvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet perheille; perhetyd, tukiperhe ja —henkild seka lapsiperheiden
kotipalvelu.

Aikuissosiaalitydssa vahvistetaan tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tuetaan yksildiden
omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Taloudellisissa vaikeuksissa voidaan tukea talous- ja
velkaneuvonnalla, sosiaalisella luotolla seka taydentavalla ja ehkaisevalla toimeentulotuella. Palveluihin
kuuluvat myés valitystilit, valivuokraus, kotouttava sosiaalityd ja sosiaalipaivystys.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Oman palvelutuotannon kehittdminen painottuen matalan kynnyksen ja sosiaalihuoltolain mukaisiin
palveluihin. Lapsia ja perheitd tuetaan aiempaa varhaisemmin jotta tilanteet eivat ajaudu kalliita
ostopalveluita vaativiin ratkaisuihin.

Aikuissosiaalitydssa tehdéaan tiivimpaa yhteistyéta aikuisten psykososiaalisten palveluiden kanssa
valivuokrauksen osalta ja pyritdan sen avulla alentamaan valivuokraukseen liittyvid kokonaiskustannuksia.

Perhepalvelujen aikuissosiaalityd on mukana STM:n ja THL:n Osallistava sosiaaliturva- kokeiluhankkeessa.
Hankkeeseen on valittu kuusi kuntaa ja Kemijarvi on yksi valituista kunnista. Hankkeeseen osallistuvat
kunnat ottavat vuoden 2018 alusta kayttoon osallistavan sosiaaliturvan mallin ja osallistuvat THL:n
toteuttamaan osallistavan sosiaaliturvan mallin koulutukseen. Hankerahoituksella palkataan koordinoiva
sosiaalityontekija ja katetaan myés muita hankkeesta aiheutuvia kustannuksia.

Toteutuma 31.12

Perhepalveluiden palveluohjaus otettiin kayttoon 3.9.2018. Palveluohjauksen kayttdonotossa oli tukena
Lape-hanke. Palveluohjauksen tavoitteena on madaltaa perheiden kynnystéa ottaa yhteytta vaikeissa
elamantilanteissa. Palveluohjaaja kartoittaa asiakkaan tilanteen ja ohjaa oikean avun piiriin. Erilaisia
ryhmépalveluita on jarjestetty erityisesti koulukuraattorin ja perheohjaajien yhteistyona. Kaupunki on
rahoittanut Mannerheimin lastensuojeluliiton lastenhoitotoimintaa ja toiminnan kautta perheilla on
mahdollisuus saada korvausta vastaan lastenhoitaja kotiin.

Aikuissosiaalitydn ja aikuisten psykososiaalisten palveluiden yhteisty® on tiivistynyt. Valivuokrausasiakkaiden
palvelutarve arvioidaan yhteisesti sovitun toimintamallin mukaisesti. Véalivuokrauksen kriteereita on
tarkennettu yhteistydssa vuokratalojen kanssa ja tavoitteena on etté valivuokraus on maaraaikainen
tukitoimi. Valivuokralaisten maara kaantyi loppuvuodesta 2018 laskuun.

Osallistavan sosiaaliturvan kokeilussa on luotu Kemijarvella osallistavan sosiaaliturvan-malli. Kokeilun
puitteissa on avattu kesékuussa keskustaan kaikille avoin kohtaamispaikka Sydantupa ja lokakuussa avattiin
Joutsijarvelle kohtaamispaikka Aseman Pirtti. Kohtaamispaikkojen tavoitteena on lisaté asukkaiden
osallisuutta. Koordinoiva sosiaalitydntekija on ollut tavattavissa matalalla kynnyksella muun muassa
kirjastolla ja seurakunnan kirpputorilla.



3. Toiminnalliset tavoitteet
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

1.

Palveluiden tuottaminen
lakis&ateisesti (prosessi ja
maaréaajat)

Riittdva resurssointi

Méaéaraaikojen
toteutuminen

Asiakasmaara/
tydntekija

Palvelut on tuotettu
lakisdateisissa
madardajoissa.
Perhesosiaalitydssa
on taytetty yksi uusi
sosiaalityontekijan
virka.

Lastensuojelu ja
perhesosiaalityd 46
asiakasta/henkil6tyo-
VUuoSi

.|Perheiden palveluiden

palveluohjauksen
kehittaminen

Osallistuminen Lape-
hankkeeseen
Palveluohjauksen
mallintaminen

Palveluohjaus on
otettu kayttoon

Palveluohjaus on
aloittanut 3.9.2018

3.|Aikuissosiaalitydn Valivuokrausasiakkaiden Tehdyt 15
kehittdminen palvelutarpeen arvioinnit palvelutarpeen
sosiaalityontekijan ja arvioinnit
asumispalveluohjaajan 13835e

yhteistyona

Valivuokrauksen
nettokustannukset

4. Henkilostosuunnitelma

Perhepalveluissa on viisi sosiaalityontekijan virkaa. Kaikki virat on taytetty vakituisesti. Tilapdinen
sosiaalityontekija palkataan ajalle 1.1.- 30.4.2018. Yhden sosiaalityontekijan tydpanos on kaytettavissa
vammaispalvelujen (50 %) ja ikdihmisten (50 %) palvelualueella ja toisen sosiaalitydntekijan tydpanoksesta
(80 %) on kaytettavissa tyollisyydenhoidossa. Tilapaisen sosiaalitytntekijan avulla resurssoidaan lisaa
sosiaalitydntekijan tydpanosta vammaispalveluun (50 %) ja perhesosiaalitydhon (50 %). Lisaksi
perhepalveluissa on talous- ja velkaneuvoja, kaksi perhetyontekijaé ja sosiaaliohjaaja (50 %).
Talousarviossa on varattu maararaha lapsiperheiden kotipalvelulle ja mikali palvelua ei saada jarjestettya
ostopalveluna, niin vaihtoehtona on ko. maérarahalla palkata tyontekija.

Toteutuma 31.12.

Vuoden 2018 aikana taytettiin kaksi uutta sosiaalitydntekijan virkaa. Toinen virka sijoittui perhesosiaalitydhon
ja toinen ikaihmisten palveluihin. Ennen virkojen vakituista tayttoa oli palkattuna tilapéinen sosiaalityontekija
vuoden verran. Yksi vakituinen sosiaalityontekija on pitkalla virkavapaalla ja hénelle on palkattu
viransijainen. Muilta osin sosiaalitydntekijéiden virat on taytetty vakituisesti. Perhetydntekijdiden nimikkeet on
muutettu perheohjaajaksi jotta nimike vastaa paremmin tehtavankuvaa. Toinen perheohjaajan tehtavista
taytettiin vakituisesti 1.6.2018 alkaen. Lapsiperheiden kotipalvelua on jarjestetty ostopalveluna seka
yhteistydssa kotihoidon kanssa. Talous- ja velkaneuvoja siirtyy edunvalvonta- ja oikeusapupiirin tyontekijaksi
1.1.2019.
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TS
5. Talouden TP2016| TP2017| TA 2018 TOT.1 152019| 2020 TS 2020
tunnusluvut 31.12. (ilman (sis. sote)
sotea)
Toimintamenot 2537937| -1740676| -1625000| -2611770| -1625000 o| -1620000
Toimintatulot 336190| 253879 155000| 300034| 150000 o| 150000
Toimintakate -2 201 747 -1 486 797 -1 470 000 -2 311 736 -1 475 000 0 -1 470 000
6. Toiminnan TP2016| TP2017| TA 2018 TOT.| 159019 TS2020| TS 2020
tunnusluvut 31.12. (ilman sotea) (sis. sote)
Vakinaiset virat ja toimet
3112 7 8 8 10 8 0 8
Henkilostémenot € -448 522 -440 021 -409 880 -529 209 | -409 880 0 -405 000
Muutos % 14,6 1.9 6.8 29,1 0 100 12
Palvelujen ostot € 1371891 -1025351| -967370| -1799153| -967 370 o| -947 250
Muutos % 37,1 -25,3 -5,6 85,9 0 -100 -2,1
Toimintakate € /asukas -288 -196 -195 -313 -197 0 -193




TALOUSARVIO 2018

VASTUUALUE: SAIRAUKSIEN EHKAISY JA HOITOPALVELUT

1. Toiminta-ajatus
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Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakaslahtdisesti,
oikea-aikaisesti ja taloudellisesti siten, ettd saavutetaan optimaalinen terveyshyoty. Tavoitteena ovat
joustavat ja saumattomat palveluketjut hyvassa yhteistydsséa Kemijarven kaupungin muiden vastuualueiden
ja erikoissairaanhoidon kanssa. Terveydenhuollon palvelut tuotetaan tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja
palveluprosessin lapinakyvyytta lisaamalla.

Palveluihin kuuluvat avoterveydenhuolto, akuuttiosasto, kotiutustiimi, laboratorio, radiologia, laékinnallinen
kuntoutus, ladkehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto, tybterveyshuolto, erikoissairaanhoito,

terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Akuuttiosasto ja osasto 2 yhdistetddn nykyisiin akuuttiosaston tiloihin.
Laitoshoitopaikkoja vahennetaan edelleen hyddyntaen kotihoitoa ja tehostettua palveluasumista.
Kotihoidon osaamista lisatdén terveydenhoidon osalta mm sisaisella koulutuksella.
Kotiuttamistiimin, kotihoidon ja akuuttiosaston yhteisty6ta tehostetaan, varsinkin kun tehostettu
palveluasuminen siirtyy pitkalti yksityisille palveluntuottajille.

Terveydenhuollon toiminnasta yksityisissa sosiaalihuollon toimintayksikéissa ( mm Tunturila,
Esperi, Attendo) vastaa kaupunki. Laékaripalvelut tuotetaan kaikkiin yksikoihin tasapuolisesti
riippuen ko yksikon toiminnasta. Terveydenhuollon toiminta koordinoidaan kotihoidosta kasin.
Toimintaa kehitetddn yhdessa kaikkien toimijoiden kanssa siten ettd lukuun ottamatta akuuttia
sairaalahoitoa, hoito voidaan jarjestaa asukkaan omassa hoitopaikassa.

Erikoissairaanhoidon kustannusten/kayton kasvua hillitdan terveyskeskuksen hoidon ja diagnostiikan
kehittdmiselld ja jalkauttamalla erikoissairaanhoitoa omaan terveyskeskukseen. Erikoissairaanhoidon
jalkautuminen terveydenhuoltolain hengessa ei kuitenkaan ole lahtenyt liikkeelle. Lapponia hankkii

itse erikoisladkareiden palvelut paikkakunnalle. Tama tehostaa huomattavasti terveyskeskuksen toimintaa.

Paljon palveluita kayttavien asiakkaiden palveluiden koordinointi yndessa muiden toimijoiden kanssa on
edelleen kehittdmisen alla. Kokemuksen my6ta haetaan hyvia kaytannon toimintamalleja. Palveluohjauksella
on keskeinen rooli erityisesti ikaihmisten ja vammaisten osalta.

Toteutuma 31.12.

Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

1.

Turvataan potilaan hoidon
tarpeen arviointi ja hoitoon
paasy lain edellyttaméassa
ajassa

Optimoidaan
terveydenhuollon
henkildstdn tydnjako siten,
ettd oikeita palveluja on
riittavasti tarjolla oikea-
aikaisesti

Hoitoon paasy, jonot
(jonojen

Toteutunut, kiireetén
hoito 1-3 vk

.|Akuuttiosaston toiminnan

sopeuttaminen tarpeeseen

Pitk&aikaispotilaiden
vahentaminen
Luhtavillan toiminnan
hyddyntdminen

Sairaansijamaara Ikm
Kuormitus %

Sairaansijat 40,
Hoitopéaivat 5826,
kuormitus 80,4 %
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Akuuttihoitojaksojen

hoitoaikojen lyhentaminen
Kotiuttamistiimin
hy6dyntadminen

3.|Hammashuollon uuden
ohjelmiston kayttéénotto

Hankinta, koulutus

Kayttdonotto

Otettu kayttoon

4. Henkilostdsuunnitelma

Vuoden 2018 alkupuolella akuuttiosasto ja osasto 2 yhdistetdan yhdeksi akuuttiosastoksi, jonka
sairaansijamaara on 40. Osa potilaista on edelleen pitkdaikaislaitospotilaita. Akuuttihoidon tarve
on n. 20 sairaansijaa. Yhdistetyn osaston henkildstotarve optimoidaan tarpeeseen, mika voi tarkoittaa
henkildston sijoittamista muuhun toimintaan.

Avoterveydenhuollon henkiléstomaara ja rakenne suunnitellaan ja sijoitetaan kysynnan ja tarpeen mukaan.

Laakaritydvoiman tayttdasteeksi on suunniteltu 8,5 henkilétydvuotta. Viikonloppupdaivystykset tehdéaén

ilman vapaa-aikakorvauksia paikallisella sopimuksella jotta virkatydaikainen toiminta saadaan tehokkaaksi
ja hoitoon paasy asetusten mukaiseksi. Ladkareiden elékoditymiseen varaudutaan tehtavien
uudelleenjarjestelylla ja koulutuksella.

Toteutuma 31.12.

Toteutunut suunnitellusti.

TS
5. Talouden TP 2016 TP 2017 TA 2018 | TOT.31.12.| TS2019| 2020 TS 2020
tunnusluvut (lman |  (sis. sote)
sotea)
Toimintamenot 220424992 | -20082215| -19659200| -21 459299 | -19 500 000 0| -20 300 000
Toimintatulot 2 002 741 1681 797 1 845 500 2 062 199 1 800 000 0 1 800 000
Toimintakate 18422 251| -18400418| -17813700| -19397 100 | -17 700 000 0| -18 500 000
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. TS
6. Toiminnan TP2016| TP2017| TA 2018 TOT.1 1g52019| 2020 TS 2020
tunnusluvut 31.12. @ilman (sis. sote)
sotea)
Vakinaiset virat ja
yakinaset vt 76 86 100 94 100 0 100
Henkiléstémenot € 5434748 -5710882| -6116130| -5914229| -5985 000 o| -5985000
Muutos % 2,0 5.0 71 -3,3 21 0 0.0
Palvelujen ostot € 12843312| -12207528| -11342010|-13017709| -11 350 000 o| -12150000
Muutos % 2.0 4,9 71 147 01 0 7.0
Toimintakate € -2 408 -2 242 -2 359 -2 630 -2 360 0 -2 467

lasukas
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TALOUSARVIO 2018
VASTUUALUE: AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Aikuisten psykososiaalisten palveluiden asiakkaille pyritddn luomaan aukoton, osaava ja yksiléllinen sekéa
osallisuutta lisdava palvelu.

Palvelut: Kasvatus ja perheneuvolanpalvelut, pdihde- mielenterveyspalvelut, asumis- ja kuntoutuspalvelut,

paiva- ja tyétoimintapalvelut seka tyollisyyden hoito.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Valpas-hanke kehittaa nuorten ja nuorten aikuisten moniammatillista ja sektorirajat ylittdvaa konkreettista
matalan kynnyksen toimintaa (1.8.2016- 31.7.2019).

Lapin yritys- ja tydvoimapalvelujen alueellisen tyollisyyskokeiluhankkeen tavoitteena on kehittéé
pitkaaikaisty6ttémille suunnattuja palveluja ja luoda toimintamalli, jota voidaan hyddyntéa tulevassa
maakunnassa osana kasvupalveluja. Kokeilulla tuetaan maakuntamallin k&ynnistymista. Toimintamallin
vaikutuksesta syntyy uusia tydpaikkoja, yrittajyytta ja yritysten kasvua. Tyottdmyydesta aiheutuvat menot
vahenevat julkiselle taloudelle (1.8.2017- 31.12.2018).

OSMA- hankkeen tavoitteena on nopeuttaa maahanmuuttajien kotouttamista ja vahvistaa tytelamaan
kiinnittymista, tyttaitojen, tydelamataitojen ja Suomen kielen oppimista. Hanke parantaa maahanmuuttajien
mabhdollisuutta tyollistya ja integroitua yhteiskuntaan (1.8.2016- 31.7.2019).

Toteutuma 31.12.

Lapin yritys- ja tydvoimapalvelujen alueellinen kokeilu paattyi vuoden 2018 lopussa. Kokeilujen tydnjako
tarkoitti sitd, ettd kunnat ottivat vastuulleen vaikeimmin tyéllistettavat ja TE- toimistoihin jaivat helpommat.
Kokeilut ja TE-toimistot saavuttivat rinta rinnan tulokset, jotka néakyvéat merkittdvind mydnteisind muutoksina
ty6ttémien aktivoinnissa, tyodllistymisessa ja tyottdomyysetuuksien saastoissa. Kokeilun aikana
pitkaaikaistyottomyys vaheni yli puolella Kemijarvella.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Tukiasumispalveluiden Tukiasumispalvelujen Yhteistydn lisddminen|Osittain toteutunut
kehittdminen kehittaminen ja ja yhteisten
paivittdminen vastaamaan |toimintamallin
taman paivan haasteita. kehittdminen eri
asiantuntijoiden
kanssa
2.|Paihde- ja Verkostotyon kehittdminen |Yhtenaiset kaytannot |Osittain toteutunut
mielenterveyskuntoutukse |ja yhteistyo eri ja toimintamallien
n kehittdminen ammattilaisten valilla luominen
Tilastoinnit
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.|Neuropsykiatrisen
palvelukokonaisuuden
kehittaminen

Asiakkaan palvelupolkujen
mallintaminen ja
asiantuntijatiimin luominen

Palvelupolut kuvattu

Tiimin suunnittelu
aloitettu

.|Tulevaan soteen

Aluekokeiluhanke v.2017-

Toimintamallin

Valmistelussa

valmistautuminen 2018 luominen ja
siirtdminen
maakuntaan
.|Selvitys ja Selvitys ja Paatdksen Valmistelussa

ratkaisuvaihtoehdot
tyoéllisyydenhoidon ja
elinkeinopalvelujen

ratkaisuvaihtoehdot
valtuuston paatettavaksi
vuoden 2018 aikana

toimeenpano
talousarviovalmistelu
n 2019 yhteydessa

toteuttamiseksi vuoden
2019 alusta

4. Henkilostdsuunnitelma

Henkilostoresurssit kasvavat perhe- ja mielenterveysklinikalla yhdelld paihdesairaanhoitajalla. Talla pyritdén
vastaamaan asiakaskunnan tuomiin haasteisiin esim. korvaushoidon asiakkuuksien kasvuun.

Kuntoutusyksikkt Karpalon henkilostoresurssi pysyy samana, mutta maaraaikaisien yohoitajien tilalle tulee
kaksi vakinaista yohoitajaa vuoden 2018 alusta.

Paihdekuntoutuksen henkilostoresurssiin tulee nykyisen paihdetyontekijan tyopariksi ensivuoden alusta
lahtien toinen vakinainen paihdetyontekija. Aikaisempi tyOpari oli oppisopimuskoulutuksessa ja hanen
tydsuhteensa on nyt loppunut.

Toteutuma 31.12.

Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa tapahtui henkiléston osalta jonkin verran muutoksia. Molemmat
psykologit irtisanoutuivat ja palvelu muuttui ostopalvelutoiminnaksi.

Henkilsto:

Karpalossa: 1 osastonhoitaja ja 1 sairaanhoitajaa + 1 mielenterveyshoitaja + 5 lahihoitajaa, 1 x yéhoitajaa
Avomielenterveys- ja padihdekuntoutus: 1 sh, mielenterveyshoitaja, 2 paihdetydntekijaa, 1 puutydohjaaja, 1
asumispalveluohjaaja, lahihoitaja

Perhe- ja mielenterveysklinikka: 4 x sairaanhoitaja, 1 x puheterapeultti, 1 johtaja/perhepsykoterapeutti, 1
sosiaalityontekija (kasvatus- ja perheneuvola), liséksi ostopalveluna: psykologi lapset, nuoret ja aikuiset 1-
2krt/viikko, psykologi 1krt/vko, 1 puheterapeultti 1krt /vko, aikuispsykiatri 1 x vko, toimintaterapeutti 1 x joka
toinen viikko, 1-2 x kk nuorten psykiatri, 1-2 krt kk lasten psykiatri.

TS 2020
5. Talouden TP2016| TP2017| TA 2018 TOT-1 1s2019| ~iman| 152020
tunnusluvut 31.12. e (sis. sote)
Toimintamenot 3043644 -3270315| -2985350| -3241033| -2895000| -950000| -2 900000
Toimintatulot 280235| 269660 201000 361707  200000| 100000 200 000
Toimintakate 2763409 -3046595| 2784350 -2879326| -2695000| -850000| -2 700000

TP2016 luvut on muutettu nykyista rakennetta vastaavaksi. Vuoden 2020 luvut (ilman sotea) ovat
ty6llisyydenhoidon osa-alueen lukuja (arvio).
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?u Jr?;rglig\?lin TP2016| TP2017| TA2018| 91| TS2019 o 20201 TS 2020
\3/f.klig.aiset virat ja toimet 19 27 31 28 31 3 31
Henkilostomenot € -1 637855 -1790 700 -1773180| -1870671| -1694 600 -148 000 | -1 694 600
Muutos % 4,8 9,3 -0,9 55 -4,5 -91,3 0,0
Palvelujen ostot € -261 965 -379 692 -243 230 -378 334 -240 000 -50 000 -245 000
Muutos % 55,5 44,9 -35,9 55,5 -1,3 -20,8 2,1
Toimintakate € /asukas -361 -401 -369 -390 -359 -113 -360

TP2016 luvut on muutettu nykyista rakennetta vastaavaksi. Vuoden 2020 luvut (ilman sotea) ovat
tyéllisyydenhoidon osa-alueen lukuja (arvio, ei paatoksia).
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TALOUSARVIO 2018
VASTUUALUE: VAMMAISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja vammaispalvelulain mukaisten palvelujen tuottaminen kuntalaisille.

Kehitysvammaiset henkil6t tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkédkestoisia ja monimuotoisia tuki- ja
palvelumuotoja elamén eri vaiheissa ja solmukohdissa. Kehitysvamman lisdksi henkildlla saattaa olla muita
sairauksia tai lisivammoja, jotka rajoittavat tai estavat paivittaistoimintoja. Kehitysvammaisten
erityispalveluilla turvataan yleisten palvelujen liséksi suoriutuminen paivittaisista toiminnoista,
sopeutuminen yhteiskuntaan sek& muu hoito ja huolenpito. Palvelut perustuvat lakiin kehitysvammaisten
erityishuollosta (519/1977). Erityishuoltoon kuuluvia palveluksia ovat muun muassa tutkimus, tarpeellinen
ohjaus, kuntoutus seka toiminnallinen valmennus, tyétoiminnan ja asumisen jarjestaminen seka muu
vastaava yhteiskunnallista sopeutumista edistava toiminta.

Vammaisuuden perusteella jarjestettavilla palveluilla ja tukitoimilla edistetddn vammaisten henkildiden
edellytyksia elda ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisina yhteiskunnan jasenina seka ehkaista ja poistaa
vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven kaupungin arvoja kuntalaisten vélisesta tasa-arvoisuudesta ja toimiville ja
laadukkaille palveluille asetettua strategista tavoitetta.

Palveluja kehitetdan sosiaali- ja terveyslautakunnan vahvistaman Kehitysvammahuollon ohjelma 2015 —
2020 mukaisesti.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Palvelujen sopeuttaminen palvelutarpeiden muutoksiin.
Raskaan laitoshoidon vahent&dminen ja laitoshoidon palvelujen korvaaminen ymparivuorokautisilla
asumispalveluilla.

Toteutuma 31.12.
Toteutunut suunnitelman mukaisesti.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Valinnanvapautta Palvelusetelin Palveluseteli Palvelusetelin
palveluissa kayttdonottaminen kaytossa siina saantokirja on valmis
lisataan palvelusetelin tehostetussa vaiheessa, kun ja palveluseteli
avulla. Palvelusetelia palveluasumisessa. Ainola-koti muuttaa  |otetaan kayttoon kun
palvelujen tuottamistapana uusiin toimitiloihin. uudet toimitilat otetaan
kehitetaan. Palvelusetelien kayttoon.
maéara 12
2.|Palvelu ja toiminta lakien, |Paatdkset palveluista Paatosten kattavuus- |Paatdsten kattavuus
asetusten ja tehddan saadosten % (paatos palveluista {100 %.
viranomaismaaraysten mukaisissa aikarajoissa. kaikilla asiakkailla).
mukaiset. Henkilostomitoitus Yksikkokohtainen Henkilostomitoitus
valtakunnallisten suositusten |henkildstomitoitus suunnitelman
ja omavalvontaohjelman 30.6.2018 ja mukainen.
mukainen. 31.12.2018.
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3.[Vammaisten palvelujen

valmistautuminen sote-
uudistukseen.

Osallistuminen tydryhmien

tydskentelyihin.

Keskustelut kayty.

Toteutunut
suunnitelman
mukaisesti.

4. Henkilostdsuunnitelma

Henkilostd vahenee 10 tydntekijan verran Ainola-kodin liikkeenluovutuksen myoétéa 1.1.2018. Muutoin
henkildstdresurssi pysyy samana.

Toteutuma 31.12.

Toteutunut suunnitelman mukaisesti, paitsi sosiaalitydntekija siirretty vammaisten palvelujen vahvuuteen.
Ainola-kodin liikkeenluovutus toteutunut 23.4.2018.

TS
0 aF
5. Talouden TP2016| TP2017| "AYMUUTI 157 3112 | Ts2019| 2020 TS 2020
tunnusluvut 2018 (lman|  (sis. sote)
sotea)
Toimintamenot 4285607| -4726185| -4332270| -4630451| -4200000 0| -4370000
Toimintatulot 371004| 492350 448210 480139| 370000 o| 370000
Toimintakate 3914603| -4233835| -3884060| -4150312| -3830000 0| -4 000000
— TS 2020
6. Toiminnan TP2016| TP 2017| TA 2018 TOT-| 152019  (iman| 152020
tunnusluvut 31.12. ) (sis. sote)
Vakinaiset virat ja
vakinaiset Vi 39 43 32 31 32 0 32
Henkilstdmenot € 1702267| -2261143| -1795500| -1802066| -1500000 0| -1500000
Muutos % -0,1 32,8 -31,3 0,4 -3,4 0 0,0
Palvelujen ostot € 2051409| -1850684| -1956830| -2185984| -2200000 0| -2370000
Muutos % 18,6 -9,3 18,0 1,1 0,2 0 7,7
Toimintakate € /asukas -511 -557 -514 -563 -511 0 -533
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TALOUSARVIO 2018
VASTUUALUE: IKAIHMISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Ikaihmisten palveluiden tehtavana on tarjota ikdantyneille mahdollisuus terveeseen ja taysipainoiseen
elaméaén tukemalla heidan hyvinvointia, terveyttd, toimintakykya, itsendista suoriutumista ja osallisuutta.

Ikaihmisten palvelut sisaltavat kuntouttavat ja kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumisen, laitoshoidon,
omaishoidon, veteraanikuntoutuksen ja veteraanien kotona asumista tukevat palvelut.

lakkaén asiakkaan tarvitsemat palvelut perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon porrastuksen myé6ta
tavoitteena on oikea ja asianmukainen palvelu ja hoito ikdihmisten hoitoketjussa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Tavoitteena on palvelurakenteen keventamisen tueksi kehittdd ennalta ehkaisevia palveluita ja omahoitoa.
Luodaan toimintamallit kotikuntoutukseen seké palveluneuvontaan ja —ohjaukseen.

Toteutuma 31.12.

Ikaihmisten palveluja on kehitetty linjassa maakunnallisen ikdihmisten palvelujen suunnittelun kanssa.
Kemijarvi osallistui aktiivisesti hallituksen karkihankkeeseen Toimiva kotihoito Lappiin. Ikdihmisten
sosiaalipalvelut (palvelutarpeen arviointi, kotihoito, omaishoidon tuki, palveluasuminen ja tehostettu
palveluasuminen) pystyttiin tarjoamaan sosiaalihuoltolain aikarajojen puitteissa hyvin ja jonot palveluihin on
saatu purettua.

Ymparivuorokautisen tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon tarpeen vahenemiseksi kotona asumisen
tueksi on kehitetty kotikuntoutuksen ja ennakoivan kotiutuksen toimintamallit. Ikdihmisten palveluohjaus on
tavoittanut ikdihmiset hyvin, kun palvelua on markkinoitu. Palveluohjaaja kartoittaa asiakkaan palvelutarpeen
(RAI-CA) ja opastaa ikaihmisia ensisijaisesti omaehtoisiin palveluihin jakamalla tietoa ja tarv. ohjaa
avopalveluihin. Mm. asiakkaan kotihoidon tarve pyritaén kartoittamaan ohjaamalla asiakas ensin kotihoidon
arviointijaksolle.

Ensimmaiset perhehoitajat valmistuivat toukokuussa ja perhehoidon toimintaohje on laadittu ja hyvaksytty,
mutta toistaiseksi yhtdan perhehoitajan toimeksiantosopimusta ei ole tehty. Omaishoitajille ryhdyttiin
tarjoamaan terveystarkastuksia ja ohjattua kuntosalilikuntaa. Muistiongelmien varhaista toteamista ja
muistipotilaiden hoitoa on tehostettu ja geriatrin vastaanottokaynteja lisattiin syksylla.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Ikaihmisten Perhehoidon jalkauttaminen |Laitoshoitopotilaiden |Laitoshoidon purku
palvelurakenteen kuntaan. maara. toteutunut
kehittdminen Asumispalvelujen Perhehoidon suunnitelmallisesti.
laitoshoidosta ja mydntamisperusteiden toteuttamissuunnitelm|Laitoshoidossa 6
ympéarivuorokautisesta laatiminen. a laadittu. potilasta (13 pot.
hoivasta kotiin annettaviin |Henkilostoresursseja Asumispalveluiden |31.12.2017).
palveluihin. suunnataan kotiin mydntamisperusteet |[Perhehoidon
annettaviin palveluihin. laadittu. toimintasaanto laadittu
Henkilostéresurssien |ja ensimmaiset
maaré kotihoidossa |perhehoitajat
valmistuneet
toukokuussa.
Asumispalvelujen
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mydntéamisen
perusteet hyvaksytty.
Henkiléresursseja
lisétty kotihoitoon
suunnitelman mukaan
ja yli suunnitellunkin,
kun tyontekijoita
siirtynyt toiselta
vastuualueelta
kotihoitoon.

2.|Painotetaan
ennaltaehkaisevia
palveluja ja toimintatapoja.

Palveluohjauksen ja —
neuvonnan kehittaminen.
Kotikuntoutustoimintamallin
laajentaminen ja
kehittdminen

Palveluohjaus ja —
neuvontamalli luotu ja
kayttonoton
toteutuminen
Kotikuntoutusmalli
luotu ja kayttéonoton
toteutuminen

Palveluohjausmalli
luotu ja on kaytossa.
Yhteydenottoja v.
2018 yht. 411 ja v.
2017 yht. 121.
Kotikuntoutusmalli
kehitetty ja malli
kaytannodssa.

3.|Valinnanvapautta
palveluissa

lisataan palvelusetelin
avulla. Palvelusetelin
kayttoa palvelujen
tuottamistapana jatketaan
ja edelleen kehitetaan.

Palvelusetelin kayttéonoton
laajentaminen
kotipalveluihin.

Palvelusetelin
kayttéonoton
toteutuminen

Kotipalvelun
palvelusetelin
saantokirja laadinta
kesken. Saantokirjan
hyvaksyminen ja
palvelusetelin
kayttoonotto siirtyy

vuodelle 2019

4. Henkilostosuunnitelma

Osasto 2:n ja akuuttiosaston yhdistymisen my6téa os 2:n henkilékunta sijoittuu paaosin 40-paikkaiselle
akuuttiosastolle. Kotihoitoon siirtyy 1 sairaanhoitajan, 1 l&hihoitajan ja %z fysioterapeutin tyépanos. Sijaistarve
vahenee seka akuuttiosastolla etté kotihoidossa. Toteutetaan hoitohenkilokunnan joustavaa ja
tarpeenmukaista tyokiertoa.

Toteutuma 31.12. Kotihoitoon siirrettiin vuoden 2018 aikana liséhoitajaresurssia edella mainitun liséksi 2
lahihoitajaa ja 1 hoitoapulainen, joka aloitti syksylla lahihoitajan oppisopimuskoulutuksen. Liséksi
vakinaistettiin 1 hoitoapulainen, joka oli siihen saakka pitkdan tehnyt vuosilomia maaraaikaisena. 1
lahihoitajan avoin toimi jatettiin syksylla tayttamatta johtuen vuodeosaston supistamissuunnitelmista, jotta
tarvittaessa vuodeosastolta voidaan siirtdd hoitaja/hoitajia kotihoitoon. Muut vuoden 2018 aikana avoimiksi
tulleet toimet taytettiin vakinaisilla tydntekij6illa. Tyodkiertoa toteutettin mm. vuodeosaston sairaanhoitaja
toimi kotihoidossa, kun kotihoidon sairaanhoitaja sijaisti hoiva- ja hoitotydnjohtajaa viime syksyna.

?u Jﬁlgﬁ:\?:t TP2016| TP 2017 TA+M2L:)£ 31_?;: Ts2010| E&}S T(Sslszgcfg
Toimintamenot 11479448| -12350935| -9945160| -9758678| -9770000 o| -9870000
Toimintatulot 1887481| 1909668 945160| 1048300| 770000 o| 770000
Toimintakate 19591967 | -10441267| -9000000| -8710378| -9 000000 0| -9100000
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6. Toiminnan

TOT.

TS

Rl TP2016| TP2017| TA 2018 a11p | TS2019| LSl TS2020
Valdnajset virat ja 107 110 55 57 55 0 55
Henkildstémenot € 6074513| -6512739| -3234500| -3285206| -2 420000 o| -2420000
Muutos % 16,1 7.2 61,7 1,0 3,0 0 0,0
Palvelujen ostot € 2993865| -3353739| -3126410| -3090974| -3 110000 o| -3210000
Muutos % 19,4 12,0 71 11 01 0 3,1
Toimintakate € /asukas 1252 -1374 1192 1181 -1200 0 1213




