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PALVELUALUE: HYVINVOINTIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on huolehtia siité, ettd Kemijarven kaupungissa on laadukkaat ja
riittavat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat kuntalaisten fyysista,
psyykkista, sosiaalista hyvinvointia sekéa edistavat vaeston terveytta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kemijarven kaupungin vaestomaara on vahentynyt viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana. Syntyneiden
maara on tasaantumassa n. 50 lapseen vuodessa. Ikdantyvan vaestdn osuus kasvaa edelleen.
Turvapaikanhakijoita on n. 300, joista n. 20 on saanut myodnteisen paatoksen. Kaupunki on tehnyt paatéksen
50 maahanmuuttajan kotouttamiskiintiosté. Kaupungin taloustilanne on vaikea ja haasteena on siten tarjota
laadukkaat ja tehokkaat hyvinvointipalvelut kustannustehokkaasti kaikille ikaryhmille. Ennalta ehkéisevan
tydn merkitys kasvaa.

Kaupungin organisaation muuttuminen vaikuttaa voimakkaasti palveluiden taustalla tapahtuvaan tyohon.
Muutos on vienyt oletettua enemman resursseja. Muutostilanteessa korostuvat itsearviointi, johtopaatokset
ja tarvittavat korjaustoimenpiteet.

Vuonna 2019 sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis- ja tuottamisvastuu siirtyy perustettavalle
itsehallintoalueelle. Myds palveluiden rahoitusvastuu on siirtymassa kunnilta valtiolle. Siirtymakaudella 2016-
2018 paapaino on tulevan sote-kokonaisuuden valmistelussa. Omaa palvelurakennemuutosta jatketaan niin,
ettad siirtyminen itsehallintoalueelle on kitkatonta ja ettd Kemijarvella turvataan kuntalaisten ja alueen
tarpeista lahtevat riittavat ja korkeatasoiset palvelut. Raskasta laitoshoitoa kevennetéan edelleen,
palveluprosesseja kehitetdan, ja sairaala Lapponiasta muodostetaan osittain koko Ita-Lappia palveleva
hyvinvointikeskus. Todellista soteintegraatiota toteutetaan keskittdmalla myés hallinnon, ikaihmisten,
vammaisten, lastensuojelun ja muu sosiaalityon palvelut Lapponiaan. Toimintaa muutetaan korostaen
kaikissa toiminnoissa ennaltaehkdisevaa ja kuntouttavaa otetta, kotiin annettavia ja sahkoisia palveluja.

Siirtymékaudella tulee suunnitella, miten kunnan muissa hallintokunnissa ja esim. ns. kolmannella sektorilla
tehtava laaja-alainen, poikkihallinnollinen hyvinvoinnin edistaminen, yhteisollisyyden tukeminen ja varhainen
puuttuminen integroidaan osaksi palvelutuotantoa. Kunnan ja soten rajapinnassa olevia kohteita ovat mm.
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, lapset ja nuoret, tyollisyys, maahanmuuttajatyo ja asumisen
erityiskysymykset.

Toteutuma 31.12.

Ikaantyvan vaeston osuus kasvaa. Vastaanottokeskus lakkautettiin kevaalla ja vuoden lopussa
paikkakunnalla oli 9 oleskeluluvan saanutta. Kaupungin paattama kotouttamiskiintio ei tayttynyt. Tassa
vaikeassa taloustilanteessa on vaikeaa siirtda resursseja korjaavasta tyosta ennaltaehkaisevaan tydhon,
vaikka se olisi pidemmalla aikajanteelld kokonaiskustannuksia alentavaa. Sité kuitenkin tavoitellaan koko
ajan ja toimitaan sen mukaisesti vahitellen, tuloksia syntyy hitaasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus
lykk&éntyi vuodella. Kaupungin palvelurakennetta on tiivistetty mm. sosiaalipalvelujen siirrolla Lapponiaan.
Raskasta laitoshoitoa kevennettiin Esperin Kiekerékodin palveluilla ja Lapponian vuodeosastojen
yhdistamisella. Se siirtyi alkuvuoteen 2018. Samalla valmisteltiin Kotihoidon siirtymista Elinkaaritalosta
Lapponiaan. Jokirannan kehitysvammaisten ryhmakoti siirrettiin kesalla Taika-kodin tiloihin. Loppuvuonna
tehtiin paatos Ita-Lapin omasta sote-selvityksesta, joka valmistunee huhtikuussa 2018. Laaja
hyvinvointikertomus valmisteltiin ja se vietiin pdatdksentekoon alkuvuonna 2018.

3. Toiminnan painopistealueet

Hyvinvointipalvelualue kasittaa sivistyspalvelut ja sosiaali- ja terveyspalvelut. Tarvetta on arvioida, mita ja
missa maarin eri palveluita kyetaan tarjoamaan. Toiminnan laadun arviointia on muutostilanteessa
perusteltua toteuttaa.



Turvapaikanhakijoiden kotouttaminen ja heidan sopeutuminen ympardivaan yhteiskuntaan on uusi haaste
palvelualueelle, vaikka sita toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Uudet opetussuunnitelmat
on otettu kayttdon ja sahkoisten oppimisymparisttjen ja palveluiden kayttda lisatdan. Suomen itsendisyyden
juhlavuoden tapahtumia toteutetaan ja se huomioidaan muussakin toiminnassa.

Organisaatiomuutokseen sopeutuminen jatkuu edelleen.

Palvelualueen tavoitteena on myés pitkdaikaistydttomien ja vaikeasti tyollistyvien aktivointi ja tydmarkkina-
aseman parantaminen seka tyémarkkinatuen kuntaosuuden alentaminen.

Palvelurakennetta kevennetaan laitoshoitopaikkoja edelleen vahentamalla ja resursseja kohdentamalla
tukemaan kotona asumista. Henkildston elakoityminen hyddynnetéaéan palveluprosessien muutoksilla sekéa
toimitilojen ja toimintojen keskittamisell&.

Toteutuma 31.12.

Loppuvuonna aloitettiin péivakoti-, kouluverkko- ja vapaa-ajan toimintojen selvitys, jonka valmistelu annettiin
konsulttiyhtid BDO:lle. Turvapaikanhakijoiden kotouttaminen vaheni Kemijarven vastaanottokeskuksen
lakkauttamisen my6td. Suomen itsendisyyden juhlavuotta vietettiin tapahtumin, nayttelyin ja mm. esitelmien
muodossa. Pitkaaikaistyottomien maara laski 78 henkildlla verrattuna vuoteen 2016. Kaupungin maksama
tydmarkkinamaksu aleni n. 60 000 €. Laitoshoitopaikkojen vaheneminen mahdollisti vuodeosastojen
yhdistamisen. Kotiin annettaviin palveluihin lisattiin henkilostéresurssia.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

1.|Laitoshoidon
vahentaminen

Lis&a tehostetun
palveluasumisen paikkoja

paatdkset, toteutuminen
Lapponian osastojen
sairaansijamaarat

Vuodeosastojen
yhdistaminen
toteutui vuoden
2018 alkuun
mennessa.
Tehostetun
palveluasumisen
paikkoja lisda 14
paikkaa Esperista
vuoden loppuun
mennessa.
Palveluseteli
otettiin kayttoon.

Kuumaniemen ryhméakodin
toiminnan
vakiinnuttaminen

ryhméakodin
asukasmaara

12 asukasta.

2.|Lapponian
hyvinvointikeskus

Sosiaalipalveluiden
siirtyminen Lapponiaan

toteutuminen

Toteutui 3/2017

muut tilaratkaisut

toteutuminen

Vuodeosastojen
yhdistdminen ja

kotihoidon
Siirtyminen
Lapponiaan
valmisteltiin.
yhteistyon tiivistdminen toteutuminen Toteutui.
3.|Valmistautuminen henkildston nimikkeiden ja toteutuminen nimikkeita ja
sote-uudistukseen toimenkuvien tarkistaminen toimenkuvia
seka sote -painopistealueiden tarkistettiin,
ja l&hipalveluiden osallistuttiin

maaritteleminen

maakunnallisen
valmistelun




tyoryhmiin,
|ahipalveluiden
maarittelya ei tehty
uudistuksen
valmistelussa

4.|Yhteistyon lisaaminen

sivistys- ja

sotepalveluiden

tila- ja henkildstdmuutokset

toteutuminen

kevaalla sivjoryja,
sotejoryja ja
palvelualuejoryja,

kesken syksylla paljoryja
.|Selvitetaan Selvityksen laatiminen Valmis selvitys tuodaan [tk paatds

palvelusetelin paatoksentekoon 18.4.2017

kayttdonotto
4. Talous TP 2016 LTA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintamenot -56 038 552 | -55576930| -56 250 711| -52 792 200 | -52 786 710 | -52 786 710
Toimintatulot 6 200 994 5 857 930 5827240 5726100 5726100| 5726100
Toimintakate -49 837 558 | -49 719 000| -50423471| -47 066 100 | -47 060 610 | -47 060 610
5.Tunnusluvut TP 2016 LTA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 413 445 419 436 436 436
Henkilostomenot € | .23 636 463 | -24 615060 | -25081 241 | -23 201 225 -23 201 225 | -23 201 225
Muutos % 8,8 41 1,9 -2 0 0
Palvelujen ostot€ | -21 190 098 | -20 432 180| -20425086| -19 615 930 | -19 615 930 | -19 615 930
Muutos % 12,5 -3,5 -0,04 -1 0 0
Toimintakate -6 509 -6 279 -6 690 -6 234 -6 275 -6 275
€/asukas
(TP2017 valiluku 7536)
6. Maararahat

TA 2017
TA 2017 muutos TP 2017 . Poikkeama  Poikkeama

Hyvinvointipalvelut € € € € %
MENOT -53 407 330 -55576 930 -56 250 711 673 781 1,2
TULOT 5688 330 5857 930 5827 240 -30 960 0,5
NETTOMENO/TOIMINTAKATE -47 719000 -49 719 000 -50423471 727 814 1,4




7. Palvelualueen kayttosuunnitelman toteutuminen

TA 2017 TA 2017 TA 2017 Toteutuma K Poikkeama Poikkea
muutokset . muutosten 2017 ma

PALVELUALUE jalkeen
Hyvinvointi-palvelut € € € € € %
Myyntituotot 1440 130 0 1440130 1300594 -139 536 9,7
Maksutuotot 2 948 640 0 2948640 3104786 156 146 5,3
Tuet ja avustukset 513 750 169 600 683 350 609 112 -74 238 10,9
Muut toimintatuotot 785 810 0 785 810 812 748 26 938 3,4
TOIMINTATUOTOT 5 688 330 169 600 5857930 5827 240 -30 690 0,5
Palkat ja palkkiot -18265120 -1069570 -19334 690 -19 503 692 169 002 0,9
Henkilosivukulut -5 178 890 -101480 -5280370 -5577549 -297 179 5,6
Henkilostokulut -23444010 -1171050 -24615060 -25081 241 -466 181 1,9
Osﬁft'akas"a"’e'uje” 16694190  -956 140 -17 650 330 -17 307 415 342 915 1,9
Os't\g‘t“de” palvelujen -2 748 880 32970 -2781850 -3117671  -335821 120
Palvelujen ostot -19 443 070 -989 110 -20 432180 -20 425 086 7 094 0,04
Aineet, tarvikkeet ja -1 293 610 3440 -1297050 -1478164  -181114 14,0

tavarat

Avustukset -2 074 800 0 -2074800 -1912990 161 810 -8,8
Muut toimintakulut -7 151 840 0 -7157840 -7353230 195 390 2,7
TOIMINTAKULUT -53407 330 -2 169600 -55576930 -56250 711 -673 781 1,2
TOIMINTAKATE -47 719000 -2 000 000 -49 719 000 -50 423 471 704 471 1,4

8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Valvonta jakaantuu sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoista valvontaa harjoittaa erityisesti
tarkastuslautakunta. Hankkeiden taloutta valvovat lisaksi rahoittajien edustajat, kuten Opetushallitus, Lapin
ELY ja AVI. Palvelualueen sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet. Esimiehet
vastaavat tiedonkulusta ja raportoinnista seka ohjaavat ja valvovat alaistensa toimintaa. Lautakunnat

valvovat, ettd palvelualue toimii vahvistetun talousarvion seké kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Lautakunta saa lisdksi raportteja ja tiedonantoja osaston toiminnasta ja
ajankohtaisista asioista. Sisdista valvontaa ja riskien hallintaa toteutetaan myos kehityskeskusteluissa ja
henkildstokokouksissa.

Erityisend sisaisen valvonnan kohteena on tulevana vuonna ostopalvelut.

Toteutuma 31.12.

Tarkastuslautakunta kutsui viranhaltijoita keskustelemaan ajankohtaisista asioista. Hankeraportit annettiin
maardajassa. Tiedonkulkuun on kiinnitettédva vield enemman huomiota. Lautakunnalle esiteltiin paatésten
taustoja, annettiin selvityksia ja pidettiin iltakouluja. Ostopalvelusopimuksiin kiinnitettiin tarkempaa huomiota.



VASTUUALUE: VARHAISKASVATUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateisia varhaiskasvatuspalveluja paivakodeissa,
ryhméaperhepaivakodissa ja perhepaivahoidossa. Esiopetusta toteutetaan paivakodeissa ja Sarkelan koulun
tiloissa. Aamu- ja iltapaivatoimintaa toteutetaan Hillatien, Sarkelan ja Isokylan kouluilla.
Varhaiskasvatuksella ja esiopetuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus
sekd esi - ja perusopetus muodostavat yhtendisen ja toiminnallisen jatkumon.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaisesti lapsille ja nuorille suunnattua
toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Toimintaa tarjotaan ensimmaisen ja toisen vuosiluokan
oppilaille seké& kaikkien vuosiluokkien erityisopetukseen osallistuneille tai siirretyille oppilaille kunnan
paattamassa laajuudessa. Kemijarven kaupungin varhaiskasvatuspalvelut vastaavat aamu- ja
iltapaivatoiminnan jarjestamisesta. Yhteisty6ta tehdaan peruskoulujen ja paivakotien kanssa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Jyvalanpuiston paivakodin yksi 3-5-vuotiaiden lasten ryhma muutetaan sisarusryhméksi, jolloin
saadaan lisattya alle kolmevuotiaiden lasten paivahoitopaikkoja. Jarjestely ei lisda
henkilostokustannuksia eika tilavuokria.

Metsamiehentien ryhmaperhepaivakoti muutetaan alkuvuodesta 2017 kaksikymmentayksi paikkaiseksi
paivakodiksi, jolloin saadaan lisattya paivahoitopaikkoja. Mikali paivahoidon tarve lisdantyy edelleen,
perustetaan tiloihin viela viisitoistapaikkainen sisarusryhma.

Paivahoidon tarpeesta ja siihen vastaamisesta on tehty useammalle vuodelle ulottuva péaivahoidon
tarveselvitys. Selvitys sisdltda suunnitelman paivahoidon mahdolliseen lisdantyvaan tai vahenevaan
tarpeeseen seké vuorohoidon jéarjestamiseen.

Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan laadittu paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2017 alkaen. Paikallinen suunnitelmaty6 toteutetaan
prosessina, jossa ovat henkildston lisaksi mukana huoltajat ja lapset. Varhaiskasvatuksen
lainsdddanntn muutokset seka asiakkaiden muuttuvat tarpeet ja odotukset edellyttavat esimiehilta
kyvykkyytta kehittdd toimintaa uudistuneen lainsdaddannon mukaisesti seka ohjata paivahoitopaikkojen
toimintakulttuuria kohti uudistuneita kaytantoja.

Esiopetuksen paikallisen opetussuunnitelman kayttéénottamisen seuranta ja arviointi.

Kemijarven kaupungin varhaiskasvatuspalvelut yhdessd Rovaniemen kaupungin
varhaiskasvatuspalvelujen kanssa ovat saaneet Opetushallituksen mydntaméaé avustusta hankkeelle
Osallistavalla johtajuudella pedagogiseen toimintaymparistoon. Hankkeen tavoitteena on kehittaa
Rovaniemen ja Kemijarven kaupunkien varhaiskasvatuskulttuuria kohti inhimillisesti tehokasta ja
oppivaa yhteis6a, jonka ytimessa on toimijoiden laaja osallisuus.

Toteutuma 31.12.

Jyvalanpuiston paivakodin yksi lapsiryhma muutettiin sisarusryhmaksi ja sen avulla saatiin lisattya
kahdeksan (8) alle kolmevuotiaiden lasten varhaiskasvatuspaikkaa.

Metsamiehentien ryhmaperhepaivakoti aloitti 21- paikkaisena péaivakotina 1.5.2017 alkaen.

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma laadittiin ja sivistyslautakunta hyvéksyi sen 24.5.2017.
Suunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2017.

Paikallisen esiopetussuunnitelman kayttéénottamista seurattiin ja arvioitiin esiopettajien tyéryhmasséa
seka oppilashuoltotydéryhmassa. Yksikkokohtaisten esiopetussuunnitelmien laadinta aloitettiin.



Vastaavat lastentarhanopettajat ja heidan varahenkilénsa, varhaiskasvatuksen erityisopettaja seka
varhaiskasvatuspaallikké osallistuivat koulutuksiin seka esimiestydpajoihin Osallistavalla johtajuudella
pedagogiseen toimintaymparistddn- hankesuunnitelman mukaisesti. Lastentarhanopettajat,
paivahoitajat ja perhepaivahoitajat osallistuivat hankkeen pedagogisiin kahviloihin seké koulutuksiin.
Koulutuksia toteutettiin yhteisesti Rovaniemen ja Kemijarven varhaiskasvatuspalveluiden henkildstolle
Rovaniemelld sekd molempien henkilostélle myos erikseen omilla paikkakunnilla.

Marraskuussa 2017 aloitettiin paivékoti-, kouluverkko- ja vapaa-ajan toimintojen palveluverkkoselvitys,
jonka valmistelu annettiin konsulttiyhtié BDO:lle.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12

1.|Paikallisen Valmistelu ja lautakunnan |P&atdsaikataulu Sivistyslautakunta
varhaiskasvatussuun- |paatos hyvaksyi

nitelman laadinta ja suunnitelman
kayttdonottaminen 24.5.2017
kokouksessa ja se
otettiin kayttéon
1.8.2017.

2.|Paikallisen Yksikkokohtaisten Paatosaikataulu Oppilashuoltosuunn
esiopetuksen esiopetussuunnitelmien ja itelma laadittiin ja
opetussuunnitelman  |oppilashuoltosuunnitelmien sivistyslautakunta
kayttéonottaminen laadinta ja hyvaksyi sen
kayttoonottaminen 1.2.2017
kokouksessa.
Suunnitelma otettiin
kayttoon 1.3.2017.
Yksikkokohtaisten
esiopetussuunnitel
mien laadinta
aloitettiin.
Kayttbonottaminen
siirtyi v. 2018.

3.|Varhaiskasvatuksen |Osallistavalla johtajuudella |[Hankkeen aikataulu Hankkeen kautta
pedagogiikan pedagogiseen jarjestettiin
kehittaminen toimintaymparistoon - Rovaniemen ja
hanke (Rovaniemi ja Kemijarven
Kemijarvi) varhaiskasvatuspal
velujen yhteisia
koulutuksia,
esimiestybpajoja ja
henkildstolle
suunnattuja
koulutuksia.

4. Henkilostosuunnitelma

Varhaiskasvatuksessa on ollut toimintakaudella 1.8.2015 — 31.7.2016 palvelutarpeen kasvavaa kysyntaa ja
tarve on edelleen jatkuvaa. Paivahoidon kysyntaa on ollut etenkin alle kolmevuotiaiden lasten péaivahoidosta.
Metsamiehentien ryhmaperhepaivakodin muuttaminen kaksikymmentayksi paikkaiseksi paivakodiksi lisda
henkiléstdn tarvetta yhdella (1) lastentarhanopettajalla ja kahdella (2) paivahoitajalla.




Ryhmaperhepéivakodissa on nyt yksi paivahoitaja, tehtdvassa on tayttdlupa 28.2.2017, tarve on pysyva.
Paivahoitaja siirtyisi paivakotiin.

Mikali paivahoidon tarpeeseen ei pystyta vastaamaan kaksikymmentéyksi paikkaisella paivakotiryhmalla,
perustetaan Metsamiehentien paivakotiin lisaksi yksi, viisitoista paikkainen sisarusryhma. Ryhmaan tarvitaan
yksi (1) lastentarhanopettaja ja kaksi (2) paivahoitajaa.

Kallaan paivakodin lapsilukumé&éaraa liséttiin 1.8.2016 seitsemalla (7) lapsella, jonka vuoksi sinne tarvittiin
paivahoitoasetuksen- ja lain mukaisesti yksi (1) paivahoitaja, tehtavassa on tayttélupa 15.2.2017 saakka.

Tarve on pysyva.

Varhaiskasvatuksesta ei eléakdidy henkiléstoa vuoden 2017 aikana.

Henkiléstésuunnitelman toteutuminen vakinainen maaraaikainen yhteensa
47 7 54

5. Talous TP 2016 LTA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintamenot -2314557| -2777550| -2800687| -2659550| -2659550| -2659550
Toimintatulot 314 464 351 050 323 895 353 050 353 050 353 050
Toimintakate -2000093| -2426500| -2476792| -2306500| -2306500| -2306500
6. Tunnusluvut | TP 2016 LTA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
vaiinviat ja 46 53 47 51,1 51,1 51,1
Henkiléstomenot € -1 640 229 -1952040| -1972252| -1832040| -1832040| -1832040
Muutos % 4,1 19,0 1,0 -1 0 0
Palvelujen ostot € -154 748 -170 220 -191 911 -170 220 -170 220 -170 220
Muutos % 2,8 -10,0 12,7 0 0 0
Toimintakate

-261 -306 -328 -306 -308 -308

€/asukas




VASTUUALUE: Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisadateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seké kasvatus- etté opetustehtava. Sen tehtavana on
toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd pAdomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Liséksi
yksikk® vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtdva on antaa opiskelijalle
laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tybelaméssa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen
tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet
Ryhmakokoja kasvatetaan mahdollisuuksien mukaan ja tuntikehysta arvioidaan kriittisesti. Pienryhmien
tarvetta tarkastellaan kaikilla kouluilla. Avustusten turvin tuetaan koulujen kehittdmistoimenpiteita. Kemijérven
lukio kehittda kiekkolinjatoimintaa ja pyrkii vakiinnuttamaan sen osaksi koulun toimintaa. Liséksi lukio jatkaa
valmistautumista sahkoisiin ylioppilaskirjoituksiin. Henkilon irtisanoutuessa pyritaan loytamaan korvaaja
muodostamalla yhteinen opettaja. Liikkuva koulu —hanketta toteutetaan peruskouluissa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

kayttéonotto ja
kehittdminen seka
henkiloston koulutus
uuteen
opetussuunnitelmaan.

Henkiloston koulutus aiheen
tiimoilta.

Oppilaiden osallistaminen mm.
itsearviointiin seka monialaisen
oppimiskokonaisuuden
suunnitteluun seka arviointiin.

tybpajojen maara.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12
1.|Perusopetuksen ja Jarjestetdaan tydpajoja, joissa |Jarjestettyjen Uuden opetussuunni-
lukion uusien opettajat kehittavat uutta koulutusten seka [telman tiimoilta opetta-
opetussuunnitelmien opetussuunnitelmaa. opettajien jille on jarjestetty kaksi

koulutusta, joista
toinen liittyi O365-
tyoskentely-
ymparistdon ja toinen
uuden opetussuunni-
telman sisaltoon.

Uutta opetussuunnitel-
maa on perusopetuk-
sessa tyOstetty vuoden
2018 aikana neljassa
yhteisessa tilassa.
Lisaksi tyéryhma on
tyostanyt
opetussuunnitelmaa.

2.|Oikea-aikaisen

oppimisen tuen
jarjestdminen ja
resurssointi.

Henkiléston riittavyys
tukiprosessissa seka
tukiopetuksen resurssointi.
Pienryhméaopetuksen
jarjestaminen kouluissa.

Pienryhméamabh-
dollisuuksien
maara
perusopetuk-
sessa,
erityisopettajien
maara,
koulunk&aynnin-
ohjaajien maara
kouluissa.

Perusopetuksessa toi-
mii Sérkelén koulussa
kaksi pienryhmaa. Iso-
kylan koululla toimii
Joustavan perusope-
tuksen ryhméa. Naiden
liséksi tarvetta olisi
pienryhmalle, jossa
oppilas voisi kdyda
vain tiettyjen aineiden




tunnilla
opiskelemassa.

Laaja-alaisia erityis-
opettajia on kouluilla
yhteensa viisi. Tdméa
on hyva maara.

Koulunkéynnin-
ohjaajien maara on
ollut siedettavalla
tasolla, kun
hankerahalla on saatu
palkattua kaksi
maaraaikaista
koulunkaynnin-

ohjaajaa
perusopetukseen.
.|Lukiokoulutuksen Kiekkolinjan kehittaminen ja Kiekkolinjan Kiekkolinja on jatkanut
kehittdminen vakiinnuttaminen osaksi lukion |toteuttaminen, toimintaansa koko
toimintaa. S&hkoisiin kiekkolinjan vuoden 2017 ajan.

ylioppilaskokeisiin
valmistautuminen.

Kaksoistutkinnon kehittdminen
varteenotettavaksi
koulutusvaihtoehdoksi.

opiskelijoiden
maara, sahkdisten
kurssikokeiden
maara, uusien
kaksoistutkintoa
suorittavien
maara.

Lukion tulokset
ovat maan
keskitason
ylapuolella.

Opiskelijoita on ollut
mukana keskimaarin
10.

Sahkoiset kurssikokeet
ovat lisdantyneet
vuoden 2017 aikana
merkittavasti. Kokeita
on jarjestetty
keskimaarin 15. Maara
on nousussa.

Kaksoistutkintoa on
kehitetty yhteistydssa
REDUnN kanssa
[&hinna jarjestamalla
opetus siten, etta se
olisi opiskelijoiden
arjen kannalta
helpompaa. Kaksois-
tutkintoa on
markkinoitu
peruskoulun yhdeksas-
luokkalaisille ja heidan
huoltajilleen.

.| Turvapaikanhakijoiden
kotouttamisen
edesauttaminen
perusopetuksessa ja
lukiossa.

Oppilaita aletaan siirtamaan
yleisopetuksen ryhmiin
valmistavan opetuksen

paatyttya.

Henkiloston koulutus aiheen
tiimoilta.

Yleisopetukseen
sijoitettujen
oppilaiden maara.

Turvapaikanhakijoiden
maaran vahennyttya
valmistava opetus
lopetettiin
maaliskuussa 2017.
Heista kolme opiskelee
Séarkelan koulun




Varataan riittavat resurssit

maahanmuuttajien integrointiin

perusopetukseen.

yleisopetuksen
ryhmissa.

4. Henkil6stosuunnitelma

Perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden henkildstéssa tapahtuu tdméanhetkisen tiedon valossa seuraavia
muutoksia vuoden 2017 aikana:

*Opiskelijakuraattorin tydpanoksesta siirtyy 50 % kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden vastuualueelle,
tarkemmin etsivAan nuorisoty6hon.

*Mahdollinen opettajan irtisanoutuminen kevatlukukauden 2017 paatteeksi. Tilalle palkataan tuntiopettaja
syyslukukauden 2017 alusta.

*Koulunkaynninohjaajan tyésuhteen loppuminen kevétlukukauden 2017 paatteeksi.

Henkiléstésuunnitelman toteutuminen vakinainen maaraaikainen yhteensa

71 14 85
5. Talous TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintamenot -6943766| -6938400| -6710544| -6888400| -6888400| -6888 400
Toimintatulot 164 413 116 000 90 819 116 000 116 000 116 000
Toimintakate -6 779 354 -6 822 400 -6 619 725 -6 772 400 -6 772 400 -6 772 400
6. Tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
:g?r':]'gt‘grlatljza 72 74 71 72,3 72,3 72,3
Henkiléstémenot € -4218801| -4459920| -4092283 -4544 100| -4544100| -4544100
Muutos % 0,4 5,7 -8,2 -1 0 0
Palvelujen ostot € -1057 367 -943270| -1046 808 -962 730 -962 730 -962 730
Muutos % 15,3 -10,8 11,0 0 0 0
Toimintakate
Elasukas -885 -898 -878 -897 -903 -903




VASTUUALUE: KULTTUURI-JA VAPAA-AJAN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden yksikkd tarjoaa kaupungin asukkaille ja matkailijoille kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalvelut sekd musiikki- ja kansalaisopiston palvelut. Yksikko tarjoaa ajanmukaiset tilat,
laitteet ja verkkopalvelut. Yksikon tavoitteita ovat palveluiden asiakaslahtoisyys, seutukunnallinen yhteisty®
ja toiminnan yhteisdllinen kehittaminen. Painopistealueita ovat toiminnan monipuolisuus, ajanmukaisuus,
tasokkuus, saavutettavuus, toimintakulttuurien ja oppimisymparistojen kehittdminen seka luovuuden ja
hyvinvoinnin tukeminen.

Kemijarven kansalaisopisto toimii Kemijarven, Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella. Koillis-
Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista opetusta musiikissa ja
tanssissa Kemijarvelld, Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella. Opistojen tavoitteena on tarjota
mahdollisuus monipuoliseen harrastamiseen ja kouluttautumiseen. Musiikkiopisto tuottaa kelpoisuuden
alan ammatti- ja korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi lukea hyvaksi seutukunnan toisen asteen
oppilaitoksissa. Liikunnan toimipisteita ovat uimahalli, likuntahalli ja jaahalli. Kulttuuri-, kirjasto- ja
nuorisopalvelut sijaitsevat paaasiallisesti Kulttuurikeskuksessa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Musiikkiopiston lukukausimaksuja korotetaan 2% 1.8.2017 alkaen. TPO saavutettavuuteen liittyva OKM-
hanke (2800 €) on kaynnistynyt ja toteutuu 2017 loppuun mennessa; hankerahalla jarjestetdan taiteen
perusopetusta Kemijarven paivakodeissa ja perusopetuksen erityisopetuksessa. Musiikkiopisto toimii
kahdessa Taideyliopiston koordinoimassa valtakunnallisessa hankkeessa: ArtsEqual (TPO tasa-arvo ja
saavutettavuus) ja SAPE Savellyspedagogiikka. Uutta hankerahaa haetaan etdopetuslaitteiston
uusimiseen ja Lapin alueen nuorisosinfoniaorkesterin perustamiseen (yhdessa Lapin muiden
musiikkiopistojen kanssa).

Liikuntapalvelujen maksuja tarkistetaan vuoden aikana.

Kirjaston henkilotydvuosimaara on vahentynyt edellisesta vuodesta. Siksi henkildkunnan tehtavankuvat
muutetaan vastaamaan muuttunutta tilannetta. Kulttuurisinteerin tehtavia hoitaa edelleen kirjastonjohtaja
oman tyon ohella.

Nuorisopalveluissa ulkopuolisella hankerahoituksella haetaan ja kehitetdan uusia toimintamalleja joilla
edistetddn nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka edellytyksia toimia yhteiskunnassa.

Kansalaisopistossa tieto- ja viestintatekniikan kayttoa lisatadan edelleen opiskelija- ja
tuntiopettajahallinnossa (mm. sdhkdinen paivakirja). Kartoitetaan taide- ja kudontatilojen uusia
sijoituspaikkoja talouden tehostamiseksi. Haetaan laatu- ja kehittdmishankkeita opetushallitukselta.

Toteutuma 31.12.

Kansalaisopisto: Séahkdinen paivéakirja ja sahkopostiviestitys ovat kaytdssa lahes jokaisella opettajalla.
Opintoseteliavustus jai hakematta toimiston henkiléstovajauksen ja muuttuneiden hakutiedotekaytanttjen
vuoksi. Toteutettiin laatu- ja kehittdmisavustuksella (10000€) kursseja maahanmuuttajille, kakkosasunnon
omistajille ja paluumuuttajille. Kansalaisopiston toimisto muutti Sortteerin tiloihin.

Kirjasto: lkdihmiset ja tietotekniikka —hanke paattyi ja loppurahoilla ostettiin tietotekniikkatavaroita
kirjaston kayttgjille. Kirjastotila muutoksessa —hanke (300 €) kysyi sidosryhmiltad (kansalaisopisto,
nuorisotoimi) toiveita kirjaston kehittdmiseen. Henkilokunnasta jai elakkeelle kaksi henkil6a ja heidan
tilalleen palkattiin uudet henkil6t. Maaraaikaisen vs. kirjastonjohtajan tydnkuvaan sisltyi kulttuuripalvelujen
toiminnasta ja hallinnosta vastaaminen. Vs. kirjastonjohtajan tydnkuvaa muutettiin 1.4.2017 alkaen niin,
etta tyotehtavat jakautuivat 50 % vs. kirjastonjohtaja ja 50 % vt. kansalaisopiston rehtori. Ko. henkild
irtisanoutui maaraaikaisesta tehtavastaan 30.6.2017. Kirjastovirkailija toimii vs. kirjastonjohtajana
31.10.2018 saakka.



Kulttuuri: Kokoaikainen kulttuuriohjaaja aloitti maaraaikaisessa tydsuhteessa 1.4.2017 - 31.10.2018.
Suomi 100 —vuoden péatapahtumana jarjestetty itsenaisyysjuhla onnistui erinomaisesti ja kokosi eri-ikaisia
kaupunkilaisia yhteiseen juhlaan. OKM:Ita saatiin hankerahoitus 35 000 euroa, Kulttuurilla hyvinvointia
kyliin —hankkeeseen alueelliseen taide- ja kulttuuritoiminnan kehittdmiseen. Hankkeeseen rekrytoitiin
tydntekija joulukuussa. Lapin lasten kulttuuriverkoston koordinoima karkihanke sai rahoitusta, jonka avulla
kaynnistettiin taidekerho Isokylan koululla. Kulttuuripalvelut osallistui kotiseutuliiton Yhdistykset ja kunnat
kulttuurikumppaneina —hankkeeseen. Tiedostusta muille kulttuuritoimijoille tehostettiin. Yhteistydta
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa liséttiin tarjoamalla aktiivisesti maksuttomia ja monipuolisia
kulttuuriohjelmia.

Liikunta: Liikunta- ja jaahallin kayttomaksuja korotettiin. Uimahalli Poukaman maksuja ei tarkistettu
tulevan peruskorjauksen vuoksi.

Musiikkiopiston lukukausimaksuja on korotettu 2% 1.8.2017. TPO saavutettavuuteen liittyvd OKM-hanke
(2800 €) on toteutunut ja paattynyt 31.12.2017; hankerahalla on jarjestetty taiteen perusopetusta
Kemijarven péaivakodeissa ja perusopetuksen erityisopetuksessa. Musiikkiopisto toimii kahdessa
Taideyliopiston koordinoimassa valtakunnallisessa hankkeessa: ArtsEqual (TPO tasa-arvo ja
saavutettavuus) ja SAPE Savellyspedagogiikka. Uusia hankerahoituksia saatiin kesékuussa 2017
etaopetuslaitteiston uusimiseen (OPH 9000 e) ja Lapin alueen nuorisojousiorkesterin perustamiseen
yhdessa Lapin muiden musiikkiopistojen kanssa (OPH, yhteensa 9000 e, koord. Lapin musiikkiopisto
Rovaniemi).

Nuoriso: Lapin Leader —rohkelikot teemahankkeen avulla nuorille toteutettiin 6 erilaista, nuorten toivomaa
harrastuspaivaa (osall. 58), joista suosituin oli nuorten retki nuorisokeskus Oivankiin. Nuorten elamaa —
hankerahalla jarjestettiin Puhutaan paihteistd —tapahtuma, johon osallistui aamusta ylékoulut, iltapaivalla
ammattilaiset ja illalla huoltajat. Osallistujia 250. Kemppa tiedottaa —hanke paattyi 31.5., mutta toiminta
jatkuu; ylakoulujen vertaistiedottajat (8) kokoavat ja tiedottavat kouluillaan nuoria koskevista tapahtumista
nuorisonohjaajan ohjauksessa Lasten ja nuorten harrastustoiminnan tukemiseen saadulla hankerahalla
jarjestettiin 3 leiria (15 leiripaivad) osall. 57. Nuorisoneuvoston nimi muuttui nuorisovaltuustoksi ja
jasenmaara puolittui viiteen. Nuorisovaltuusto edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Etsiva nuorisoty6 tavoitti vuoden aikana 73 nuorta ja auttoi heité tarvittavien palvelujen piiriin. Etsivan
nuorisotydn jarjestama matalan kynnyksen kohtaamispaikka "Cafe Cappuccino” 16-28 —vuotiaille nuorille
kokoontui nuorisotilalla tiistaisin. Kavijoitd vuoden aikana 378 nuorta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Asiakaslahtoiset, eri Monipuolinen palvelu-, Asiakkaiden laaja  |Kulttuuri- ja vapaa-
ikaryhmien hyvinvointia |aine- ja kurssivalikoima. |ikijakauma ja ajanpalvelut on
tukevat laadukkaat, asiakasmaara. toteutuneet kaikille
ikaryhmille.

ajanmukaiset ja
monipuoliset kulttuuri-,
koulutus- ja vapaa-ajan
palvelut

Nuorisopalvelujen piiriin
kuuluvat kaikki alle 29 —
vuotiaat, joista
tavoitettiin
nuorisotilatoiminnassa
12-19-vuotiaat,
leiritoiminnassa 7-12-
vuotiaat, tapahtumissa
alle kouluikaiset ja
etsivasséa nuorisotydssa
13 -29-vuotiaat.




Itsearviointi

Toimintakulttuurien ja
oppimisymparistojen
kehittaminen ja
ajanmukaistaminen.

Kotouttamisen tukeminen

Alennetut asiakasmaksut

Asiakaskyselyt ja
osaamiskartoitukset

Ulkopuolinen
hankerahoitus.
Uusien laitteiden,
sovellusten
hankinta,
testaaminen ja
koulutus.

Koha —
kirjastojarjestelman
kayttoonotto.

Kurssien,
tilaisuuksien ja
tapahtumien
osallistujaméaarat

Myo6nnetyt méaarat

Asiakaskyselyt
toteutettiin,
osaamiskartoituksia
tehdaan joka toinen
VUOSI.

Musiikkiopisto: OPH-
hankerahoitukset: 9000
e etalaitteiston uusimi-
seen 2017-18; ja 9000 e
yhteishankkeeseen
(koord. Lapin
mus.opisto) Lapin alue-
jousiorkesterin perusta-
miseen.

Kirjaston lkaihmiset ja
tietotekniikka —hanke
loppui 31.5.2017.
Hankerahalla ostettiin
tietotekniikkalaitteita
kirjaston asiakkaille.
Kirjastotila muutoksessa
—hanke (300

€). Kirjastojarjestelma
otettiin kayttoon
2.5.2017.

Kotouttamisen
tukemisen 5:lle kurssille
osallistui 33 henkilda

Kansalaisopiston
alennettuja
kurssimaksuja 152 kpl
Musiikkiopisto
alenn.maksut: 5 kpl

Kirjastossa poistui
varausmaksu Lapin
kirjastojen valilla.

.|Palveluja kehitetdan
yhteistydssa
paikallisesti,
seutukunnallisesti ja
yhteiséllisesti

Yhteissuunnittelu ja
resurssien koordinoitu
hyédyntaminen. Yhteistyo
seutukunnan paivahoidon,
koulujen, palvelutalojen ja
kolmannen sektorin
kanssa.

Konsertit, vierailut,
kurssit, koulutus,
opetus ja nayttelyt.

Tapahtumat
kouluissa,
paivékodeissa,
palvelutaloissa jne.

Kansalaisopisto:
Tapahtumia yhteensa 6,
Nakaosilla paiva, kurssi-
info, virkistyspaivat.

Kulttuuri: Veteraanijuhla
yhteisytdssa seurakun-
nan kanssa. Varhais-
kasvatukselle/ perus-
opetukselle/lukiolle tar-
jottuja tapahtumia 6 kpl.
Yhdistyksille mydnnettiin




avustuksia 6 000 € seka
kulttuuripalkinto 1000 €.
Kulttuurikeskuksessa
tapahtumia 140. Tori-
konsertit 6 kpl seka
Kemijarven Onnen
paiva.

Liikunta: Froébelin palikat
200 hloa.

Musiikkiopisto: konser-
tit, soitinesittelyt ja muut
esiintymiset 87, kurssit 2
ja valtak.tapahtumat 2

Nuoriso: Etsiva
nuorisotyd- hanke
tavoitti 73 nuorta.
Nuorisotilojen
kavijamaara 6511,
Kéampalla keskimaarin
27 nuorta/ilta.
Nuorisotapahtumia
64kpl. Tapahtumissa ja
leireissa mukana kolmas
sektori.

.|Suomi 100 —vuotta
juhlavuoden
huomioiminen toiminnan
suunnittelussa

Tapahtumien ja
opintokokonaisuuksien
jarjestaminen

Kurssien,
tilaisuuksien ja
tapahtumien
osallistujamé&arat

Musiikkiopisto
tapahtumat:12.

Kulttuuri:
Paatapahtumana suuri
itsendisyysjuhla
likuntahallilla. Suomi -
aiheiset yhteis-
laulutilaisuudet 2kpl.
Suomil00-aiheisten
konserttien tukeminen
tarjoamalla tilat
esityksille.
Osallistuminen Lahja
Suomelle - juhlan
toteutukseen.
Suomil00-
veistosnayttelyssa
avustaminen.

Kansalaisopisto jarjesti 5
luentoa teemaan liittyen,
joissa 89 osall.
Kansalaisopisto
osallistui kirjaston
Etkojen jarjestelyyn ja
Itsendisyysjuhlan
koristeluun.

Kulttuuritoimi, kansalais-
ja musiikkiopisto ja




varhaiskasvatus
osallistuivat kirjaston
Etkot-tapahtumaan.
Kavijoita oli 383.

Kirjasto: Nayttelyja
jarjestettiin 3 ja
vierailevia esiintyjia oli 2
(nukketeatteri ja
kirjailijavieras)
osallistujia oli yht. 123.

Kemijarven lausujat: 10
tilaisuutta, 168 osall.

4. Henkilostosuunnitelma

Musiikkiopisto: Vakinaisia viranhaltijoita on 8 (sis. toimistosihteerin), vakinaisia p&aatoimisia 2, vakinaisia
yhteispaatoimisia 2, vakituisia sivutoimisia 5 ja maaraaikaisia sivutoimisia 4 (sis. ostopalveluna hankittavan
tanssinopetuksen). Elakkeelle siirtynee pianonsoitonopettaja vuoden 2017 puolivalissa. Siirtymévaiheen
lomarahakulut ilmenevat 2017 toimintamenoissa. Vuonna 2019 laskennallisen elékeidn saavuttavat
pianonsoitonopettaja/saestéja ja viulunsoitonopettaja. Elakdityvien opettajien tilalle palkataan uudet
tyontekijat kysynndn mukaisesti (oppilaitos on sitoutunut jarjestamaan oppilaspaikan saaneiden oppilaidensa
opinnot). Opettajanvirkoja taytettédessa virat profiloidaan uudelleen. Toinen opetettava aine katsotaan hakijan
eduksi. Uusia tehtavien tayttoja (mahdollisesti jo syksylla 2016): yhteispaatoiminen huiluopettaja (huilu ja
musiikin perusteet) sivutoimisen tilalle seké Sallassa pianonsoitonopettajan vakinaisen viran taytto.

Liikuntapalvelut: Uinninopettaja jaa elakkeelle kevaalla 2017. Paikkaa ei taytetd, tyotehtavat on sisallytetty
likunnanohjaajan toimenkuvaan.

Kirjasto: Kirjastosta jai edellisend vuonna elakkeelle yksi henkild, jonka tehtavat hoidettiin siséisin
jarjestelyin henkiléstosuunnitelman mukaan. Talla hetkella kirjastossa on 7 tyontekijaa, joista kaksi tekee
osa-aikaista tyota. Kirjastonjohtaja on opintovapaalla 1.11.2016 — 31.10.2018. Sijainen on rekrytoitu ja han
on aloittanut tydssa 1.11.2016. Sijaisen tehtaviin kuuluu kulttuuripalvelujen hallinto, mutta
kulttuuritapahtumien jarjestely on siirretty toiselle henkildlle. Kirjastosta jaa elékkeelle kirjastoautonkuljettaja
1.5.2017. Hanen tilalle on rekrytoitu sisaisesti tyontekija, joka aloittaa tehtavassa 1.12.2016. Liséksi yksi
kirjastovirkailija jaé& mahdollisesti eldkkeelle kesalla 2017. Hanen tilalleen palkataan koko aikainen tyontekija.

Kulttuuripalvelut: Kirjastonjohtajan opintovapaan ajan, hallinnosta (talous- ja henkiléstdhallinto, 10 %
tydajalla) vastaa kirjastonjohtajan sijainen. Tapahtumajarjestelyja hoitaa musiikkiopiston opettaja, jolle on
tehty tydsopimus kirjastonjohtajan opintovapaan ajalle (40 % ty6ajalla). Kokoaikaisia tyontekijoita
kulttuuripalveluissa ovat edelleen vahtimestari ja ohjaaja-kalustonhoitaja.

Nuorisopalvelut: Nuorisopalvelujen; nuorisosihteeri, nuorisonohjaaja seka erityisnuorisotyontekija/etsiva
nuorisotydntekija. Henkilostéresurssit etsivdasséa nuorisotydssa v. 2017 on 1,5 htv, palkkausmenoihin
valtioavustusta 42 750 €. Opiskelijakuraattorin tytajasta 50% on etsivassé nuorisotydssa.

Kansalaisopisto: Rehtorin palkkamenoihin on varattu (50 %) mé&araraha.

Henkildstosuunnitelman toteutuminen vakinainen maaraaikainen yhteensa

33 59 92




5. Talous TP2016 | LTA2017 | TP2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020
Toimintamenot 3840824| -3845460| -3931582| -3770450| -3770450| -3770 450
Toimintatulot 622 515 640 250 607 161 640 250 640 250 640 250
Toimintakate 3218309| -3205210| -3324421| -3130200| -3130200| -3 130200
6. Tunnusluvut| TP 2016 | LTA2017 | TP2017 | TS2018 | TS 2019 TS 2020
vainviratla 32 32 33 315 315 315
Henkilsstomenot € | -1721700| -1777470| -1810146| -1772490| -1772490| -1 772 490
Muutos % -13,7 3,2 1,8 0 0 0
Palvelujen ostot € 294324| -268860| -302494| -261860| -261 860 -261 860
Muutos % 14,9 87 12,5 0 0 0
Toimintakate

Cmticas 420 422 441 415 417 417




VASTUUALUE: PERHEPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Perhepalvelut vastaa perhe- ja aikuissosiaalitydn palveluiden tuottamisesta. Perhesosiaalitydn tavoitteena on
tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidan kasvatustehtavassaan sosiaalityon keinoin.
Perhesosiaalitydhdn kuuluvat lapsiperheiden kanssa tehtava sosiaalityd, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut

ja lapsiperheiden kotipalvelu.

Aikuissosiaalitydssa vahvistetaan tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tuetaan yksildiden
omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Sosiaalityd tukee tarvittaessa taloudellisissa vaikeuksissa talous- ja
velkaneuvonnalla seka téaydentavalla ja ehkaisevalla toimeentulotuella.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Sosiaalityén tehtavaa selkeytetaan ja asiakkaille tarjotaan sosiaalitydn palveluita kun se on
tarkoituksenmukaista. Lakisaateiset palvelut tuotetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Painopisteena
on yhteistydn kehittdminen lapsiperheiden hyvinvoinnin tukemiseksi seké kasvuymparistossa tehtavan tyon

monipuolistaminen.

Toteutuma 31.12.

Lapsiperheiden hyvinvoinnin tukemiseksi yhteisty6ta on kehitetty ja uudenlaisella tybotteella pyritdan
varhaisemmassa vaiheessa saamaan perheet tarvittaessa palveluiden piiriin. Yhteistydn kehittdminen jatkuu
koko ajan. Lakisdateisten palveluiden tuottaminen on edellyttéanyt tilapaisen tydvoiman palkkaamisesta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 31.12.

1.|Yhteistydn
tiilvistaminen
lapsiperheiden osalta
palvelualueen sisalla

Luodaan toimintamalli yhteistyon
tekemiseksi.

Toimintamalli on
otettu kayttoon.

Luotu toimintamalli,
jossa
perhetydntekija ja
terveydenhoitaja
tapaavat yhdessa
ensi kertaa
vanhemmaksi
tulevat

2.|Tyon dokumentointi
sosiaalihuollon
asiakasasiakirjalain
mukaisesti

Kirjaamisvalmentajan
koulutukset ja muutokset
asiakastietojarjestelmaan.

Maaramuotoinen
kirjaaminen on
kaytossa.

Toteutunut osittain

3.|Sosiaalihuoltolain
mukaisen
palveluprosessin
selkeyttdminen

Henkilosto osallistuu
sosiaalihuoltolaki-koulutukseen
ja palveluprosessi mallinnetaan.
Sahkoéinen yhteydenotto otetaan
kayttoon.

Koulutukseen
osallistuneiden
maara ja
palveluprosessi on
mallinnettu.
Sahkoéinen
yhteydenotto on
kaytossa.

Sosiaalihuoltolaki-
koulutukseen on
osallistunut nelja
henkil6a.
Sahkdinen
yhteydenotto on
kaytossa. Palvelu-
prosessin mallinnus
kesken.




4. Henkil6stosuunnitelma

Perhepalveluissa on viisi sosiaalitydntekijan virkaa. Nelja viroista on taytetty vakituisesti. Yksi virka on
tayttamatta vakinaisesti viranhaltijan irtisanoutumisen jalkeen. Avoin virka on suunniteltu taytettavaksi

alkuvuodesta 2017.

Yhden sosiaalitydntekijan tydpanos on kaytettavissa vammaispalvelujen (50%) ja ikaihmisten (50%)
palvelualueella ja toisen sosiaalityontekijan tydpanoksesta (80%) on kaytettavissa tydllisyydenhoidossa.
Lisdksi perhepalveluissa on talous- ja velkaneuvoja-etuuskasittelija ja kaksi perhetydntekijaa.
Méaéraaikaisesti (31.7.2016 saakka) perhepalveluissa on kotouttavan sosiaalityontekijan virka.

Henkiléstésuunnitelman toteutuminen vakinainen maaraaikainen yhteensa

7 4 11
5. Talous TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintamenot -2 537937 -1 808 880 -1740 676 -1 793 880 -1 793 880 -1 793 880
Toimintatulot 336 190 205 900 253 879 205 900 205 900 205 900
Toimintakate -2201747 -1 602 980 -1 486 797 -1 587 980 -1 587 980 -1 587 980
6. Tunnusluvut TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Vakin.virat ja toimet
31.12. 7 8 7 8,0 8,0 8,0
Henkiléstomenot € -448 522 -492 110 -440 021 -492 110 -492 110 -492 110
Muutos % -14,6 9,7 -10,6 0,0 0,0 0,0
Palvelujen ostot € -1371 891 -981 110| -1025351 -966 110 -966 110 -966 110
Muutos % 37,1 -28,5 4,5 -15 - -
Toimintakate 288 211 197 210 210 210
€/asukas




VASTUUALUE: SAIRAUKSIEN EHKAISY JA HOITOPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakaslahtoisesti, oikea-aikaisesti ja
taloudellisesti siten, ettd saavutetaan optimaalinen terveyshyéty. Tavoitteena ovat joustavat ja
saumattomat palveluketjut hyvassa yhteistyéssa hoiva- ja hoitopalvelujen ja erikoissairaanhoidon kanssa.
Terveydenhuollon palvelut tuotetaan tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja palveluprosessin
lapinakyvyytta lisaamalla.

Palveluihin kuuluvat avoterveydenhuolto, akuuttiosasto, kotiutustiimi, laboratorio, radiologia,
l[adkinnallinen kuntoutus, 1aékehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto, tydterveyshuolto,
erikoissairaanhoito, terveysvalvonta ja eldinlaakintahuolto.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Tyobnjaon edelleen kehittdminen avoterveydenhuollossa hoitotakuuseen vastaten. Laitoshoidon
purkaminen pitkaaikaispotilaiden oikeanlaisella sijoittamisella ja hoitoaikoja lyhentamalla yhteistyossa
tehostetun palveluasumisyksikoiden, kotihoidon ja kotiutustiimin kanssa.

Potilaiden hoitoon pa&sy toteutui lain edellyttdméssé ajassa. Avoterveydenhuollossa panostettiin
paivaaikaiseen toimintaan. Ladkareiden virat olivat paasaantoisesti taytettyind, mika nakyi
vastaanottokayntien suhteellisen suurena osuutena. Tydnjakoa selkiytettiin eri ammattiryhmien valilla ja
resursseja kohdennettiin optimaalisesti huomioiden ennaltaehkaisy, varhainen puuttuminen, vaeston
hyvinvointi, itsehoito ja hoitojen/diagnostiikan priorisointi.

Pitkaaikaislaitospaikkoja alettiin vahentaa syksylla siirtden potilaita tehostettuun palveluasumiseen, mika
tapahtui asteittain, minka takia suunniteltua osasto 2:n ja akuuttiosaston yhdistamista ei voitu toteuttaa
loppuvuodesta vaan yhdistyminen tapahtui tammikuun 2018 alussa. Akuuttiosasto suunniteltiin 40
paikkaiseksi osastoksi. Osasto paatettiin sijoittaa akuuttiosaston tiloihin, koska siella on tarpeeksi
potilashuoneita ja tarpeen vaatiessa mahdollisuus edelleen laajentaa osastoa.

Erikoissairaanhoidon kayttoon perustuva laskutus vaheni -1,7 % verrattuna vuoteen 2016 eli noin

330 000 €. Lasku tapahtui lahinna ostopalveluissa. Lapin keskussairaalan somaattisten hoitopaivien
maara vaheni edelleen, osatekijana tahan on hoitojen kehittyminen avohoitopainotteisemmaksi. Osa
muutoksesta on normaalia vuosivaihtelua. Lapponiaan hankittiin eri tavoilla erikoislaakaripalveluja useilta
eri erikoisaloilta, mika vaikuttaa myos pienelté osin erikoissairaanhoidon kayttéon. Naiden
erikoisladkaripalvelujen kustannukset kirjautuvat avosairaanhoitoon. Sydamen ultradénitutkimuksia
alettiin tehda Lapponissa myos Sallan, Pelkosenniemen ja Savukosken kunnille.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Turvataan potilaan Tydnjaolla huolehditaan Hoitoon paasy, Hoidon tarpeen
hoitoon paésy lain siitd, etta oikeita palveluja |jonotilanne arvioinnin perusteella
edellyttaméassa ajassa |on riittavasti tarjolla oikea- hoitoon péaasy toteutui
aikaisesti.
2.|Laitospaikkojen Tehostetun Toteutunut, Yhdistetty
vahentaminen palveluasumisen paikkoja |sairaansijamaarat, akuuttiosasto 1/18
lisda 20-30 paikkaa, osasto |kuormitus alkaen, 40 ss, n 10
2 ss 20-25, akuuttiosasto ss pitk&aikaispotilasta.




25-27 (kuormitus 85 %)

Kuormitus 84 %

.|Erikoissairaanhoidon
kayton lisdantymisen
hillitseminen

Terveyskeskustyon
diagnostiikan ja hoidon
turvaaminen.
Mielenterveys- ja
paihdetydn kehittdminen.

ESH:n kaytto

Hoitopéaivat 4082
(2016 4418)

(2016 10067)
Menot —-1,7 %

4. Henkilostdsuunnitelma

Avohoitokaynnit 10793

Henkilostd suunnitellaan ja varataan palveluihin kustannustehokkaasti palvelut tuottaen. Jérjestetédén
mahdollinen lisdkoulutus tehtavien muuttuessa. Hyddynnetaén elakdityminen.

Henkiléstésuunnitelman toteutuminen vakinainen maaraaikainen yhteensa

81 14 95
5. Talous TP 2016 LTA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintamenot -20424992| -20211310| -20082 215| -18956 310| -18 950 820 | -18 950 820
Toimintatulot 2002 741 1892 300 1681 797 1917 300 1917 300 1917 300
Toimintakate -18422 251 | -18319010| -18400417| -17039010| -17 033520 | -17 033520
6. Tunnusluvut TP 2016 LTA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Vakin.virat ja toimet
31.12. 76 86 81 84,5 84,5 84,5
Henkildstémenot € -5434 748 -5311130| -5710882 -4 845 640 -4 845 640 -4 845 640
Muutos % -2,0 -2,3 7,5 -1,7 0 0
Palvelujen ostot € -12843 312 | -12781 420 | -12 207 528 | -11 881420 | -11881 420 | -11 881 420
Muutos % 2,0 -0,5 -4,5 0 0 0
Toimintakate -2 408 2242 2442 -2 257 2271 2271
€/asukas




VASTUUALUE: AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Aukoton, osaava ja yksildllinen palvelu aikuisten psykososiaalisten palveluiden asiakkaille.
Palvelut; Kasvatus- ja perheneuvolapalvelut, paihdepalvelut, aikuisten mielenterveyspalvelut, asumis- ja
kuntoutuspalvelut seka paiva- ja tyotoimintapalvelut

Tyollisyydenhoidon toiminta-ajatus on luoda pitk&aikaistyottomille peruspalveluiden yhteyteen tyollisyytta,
osaamista ja osallisuutta vahvistava palvelukokonaisuus. Sisélldllisesti ja laadullisesti kehitetdan sosiaali-,
terveys- ja kuntoutuspalveluiden oikea-aikaista kohdentumista. Tyottdmille mahdollistetaan lakisédateiset
terveystarkastukset seka yksilollisesti raataloidyt polut kuntoutukseen, koulutukseen ja tydelamaan.
Tyokyvyttdmia tuetaan elakeselvittelyissa. Paamaarana on pitkaaikaistyottomyyden ja kaupungin
maksuosuuden alentaminen. Yhteisty6ta kolmannen sektorin toimijoiden ja yritysten kanssa lisataan.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja — hankkeet

Panostetaan tulevaisuudessa edelleen Kayntikerrallaan -tydmuotoon ja tehostettuun ensikayntiin. Tehostettu
ensikaynti liittyy KayntiKerrallaan -tyhon, jossa tydskentelyn tuoma lisédarvo kohdistuu palvelujarjestelméan
kokonaisuuteen ja palvelujen uudenlaiseen organisointiin; lahtdajatuksena on kaytdssa olevien resurssien
tarkoituksenmukainen hyédyntadminen, ei resurssien lisdéaminen sindnsa.

Tehostetulla ensikaynnilla pyritddn vaikuttamaan kaytettavissa olevien psykososiaalisten palvelujen
resurssien maaran ja palveluiden kysynnan kohtaamiseen. Tavoitteena on asiakkaan omantoimijuuden,
aseman vahvistaminen palvelujen kayttajana, varhaisen puuttumisen mahdollistaminen ja palvelujen
tuottaminen matalalla kynnyksella. Palvelut pystytaan tuottamaan kustannustehokkaammin panostamalla
asiakaspolun alkuun ja siten vahennetaén asiakkaan tarvetta hakeutua muiden palvelujen kayttoon, ainakin
osalta asiakkailta.

Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa ollaan edelleen vahvasti mukana hankeyhteistydssa, silloin kun se
kasvattaa verkostoyhteistydn osaamista seka tuo uudenlaisia ndkdkulmia ja tyotapoja palvelujarjestelméaén.
Tavoitteena on luoda yh& enemman sektorirajat ylittavaéa yhteistyota. esimerkkiné Valpas-hanke.

Tyollisyydenhoidon toiminta-alueella on meneilldén useita hankkeita. Kaupunki on mukana tyévoima- ja
yrityspalvelujen alueellisessa kokeilussa 2017-2018.

HIIOP- opinnollistetut tydpajat- hanke jatkuu vuoden 2017 loppuun saakka.

VALPAS- hankkeen toiminta-aika on 1.8.2016-31.7.2019. OSMA- osaamista maahanmuuttajille
tybelamalahtoisesti- hankkeen toiminta-aika on 1.8.2016- 31.7.2019.

Toteutuma 31.12.

Tehostettu ensikdynti on muodostunut osaksi klinikan perustoimintaa. Kaikki asiakkaat tulevat palveluun
KKTn(KayntiKerrallaan-tyd) kautta. Neuropsykiatristen palvelujen kehittamista hidastanut tydntekijapula.
Yhteistyota rakennettu koko ajan tulevaa Sotea silmalla pitaen.

Tyollisyysyksikké on muuttanut sairaala Lapponiaan tarjoten tyéttémien terveys-, sosiaali-, kuntoutus- TE- ja
tyoéllisyyspalvelut yhden luukun periaatteella. Yhdessa tekeminen on tehostanut tuloksia
pitkaaikaistyottomyyden kentalla.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12

1.|Palveluohjauksen Tehostettu ensikaynti Osa perustoimintaa | Toteutunut
kehittdminen




2.|Neuropsykiatrisen
palvelukokonaisuuden
kehittaminen

Neuropsykiatrisen
asiakkaan palvelupolun
systematisointi ja
kuvaaminen
Rakennetaan
moniammatillinen
neuropsykiatrinen tiimi

Palveluprosessin
lapikayneet
asiakkaat

On/ei

Ei tarkkaa méaaraa

Kesken

3.|Huumeidenkayttajien Matalankynnyksen saannollisyys; Varsitiella ti-pe
hoidon ja kuntoutuksen  |toiminnan kehittdminen h/viikko 9h/vko
kehittdminen yhdessa Valpas-hankkeen Terveysneuvonta
kanssa viikoittaista
4.|Pitk&aikaistyottomyyden  |Pitkaaikaistyottomien Toteutuneet, 78
alentaminen tyollistdminen tai muu lukumaara__.
pysyva ratkaisu.
Véahenevat Kaupungin maksama

tydmarkkinatuki-
maksut.

tydmarkkinatukimaks
u laski —61 103,20€
v. 2017.

4. Henkilostdsuunnitelma

Elakoitymisia ei pystytd hydodyntamaan henkilostévéahennyksind. Mahdollisen ydvalvonnan jarjestaminen
asumis- ja kuntoutusyksikkd Karpaloon lisaéa henkilostéresurssia kahdella tyontekijalla. Asia selvitetdén
myo0s siltd osin tuleeko ybévalvonnan jarjestaminen edullisemmaksi ostopalveluna vai omana toimintana.

Henkiléstésuunnitelman toteutuminen vakinainen maaraaikainen yhteensa

24 11 35
5. Talous TP 2016 LTA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintamenot -3043644| -2997150| -3270315| -2797150| -2797150| -2797 150
Toimintatulot 280 235 272 000 269 660 272 000 272 000 272 000
Toimintakate -2763409| -2725150| -3000656| -2525150| -2525150| -2525150
6. Tunnusluvut TP 2016 LTA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Vakin.virat ja toimet
3112, 19 27 24 27,0 27,0 27,0
Henkiléstomenot € -1637855| -1629050( -1790700| -1579050| -1579050| -1579 050
Muutos % 4,8 -0,5 9,9 0 0 0
Palvelujen ostot € -261 965 -288 850 -379 692 -238 850 -238 850 -238 850
Muutos % 55,5 10,3 314 0 0 0
Toimintakate 361 344 308 334 337 337
€/asukas




VASTUUALUE: VAMMAISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus
Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja vammaispalvelulain mukaisten palvelujen tuottaminen kuntalaisille.

Kehitysvammaiset henkil6t tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkékestoisia ja monimuotoisia tuki- ja
palvelumuotoja eléamén eri vaiheissa ja solmukohdissa. Kehitysvamman liséksi henkildlla saattaa olla muita

sairauksia tai lisdvammoja, jotka rajoittavat tai estavat paivittaistoimintoja. Kehitysvammaisten
erityispalveluilla turvataan yleisten palvelujen liséksi suoriutuminen paivittaisista toiminnoista,
sopeutuminen yhteiskuntaan sek& muu hoito ja huolenpito. Palvelut perustuvat lakiin kehitysvammaisten
erityishuollosta (519/1977). Erityishuoltoon kuuluvia palveluksia ovat muun muassa tutkimus, tarpeellinen
ohjaus, kuntoutus seka toiminnallinen valmennus, tyétoiminnan ja asumisen jarjestaminen seka muu
vastaava yhteiskunnallista sopeutumista edistava toiminta.

Vammaisuuden perusteella jarjestettavilla palveluilla ja tukitoimilla edistetdan vammaisten henkildiden
edellytyksia elaé ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisina yhteiskunnan jasenina seka ehkaista ja poistaa
vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven kaupunkistrategian arvoja kuntalaisten vélisesta tasa-arvoisuudesta ja
kuntastrategian strategista tavoitetta toimivat ja laadukkaat palvelut.

Palveluja kehitetdan sosiaali- ja terveyslautakunnan vahvistaman Kehitysvammahuollon ohjelma 2015 —
2020 mukaisesti.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Raskaan laitoshoidon vahentaminen ja laitoshoidonpalvelujen korvaaminen ympéarivuorokautisilla
asumispalveluilla.

Toteutuma 31.12.

Toteutunut suunnitelman mukaisesti.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Raskaan laitoshoidon |Vakiinnutetaan Ryhmaéakodin 12 asukasta.
vahentaminen ja Kuumaniemen asukasmaara.

laitoshoidon palvelujen
korvaaminen
ymparivuorokautisilla
asumispalveluilla.

ryhmékodin toiminta
osaksi avohuollon
palveluja.

.|Vammaisten palvelujen

erityisosaamisen
parantaminen.

Vahvistetaan
erityisosaamista
perehdyttdmisen ja
koulutuksen avulla.
Laaditaan osaamisen
kehittamissuunnitelma.

Koulutusvuorokaudet

79 koulutuspaivaa.

.|Kaikilla asukkailla

asumiseen ja
paivapalveluun
soveltuvat toimivat ja
laadukkaat toimitilat

Jokirannan ryhméakodin
asukkaille jarjestetaan
lakien ja
viranomaismaaraysten

mukaiset asumisen tilat.

Suunnitelma
toimitiloista valmis
1.9.2017.

Jokirannan ryhmakoti
muuttanut
asianmukaisiin
tiloihin (Heikinkatu 8)
1.10.2017.




Selvitetaan tilojen
yhteiskaytté muun
muassa koulutoimen
kanssa.

.|Palvelu ja toiminta

lakien, asetusten ja
viranomaismaaraysten
mukaiset.

Paattkset palveluista
tehdé@én saadosten
mukaisissa aikarajoissa.

Henkilostomitoitus
pidetééan valtakunnallisten
suositusten ja
omavalvontaohjelman
mukaisena.

Paatdsten kattavuus-
% (paatds palveluista
kaikilla asiakkailla).
Henkilostésuunnitelm
an toteutuminen.

Paatdkset voimassa
100 % asiakkaista.

Henkildstosuun-
nitelma toteutunut
suunnitellusti.

4. Henki

l6stosuunnitelma

Vammaisten palvelujen henkildstén maara on 42. Henkildsté pysyy samansuuruisena suunnitelmakaudella

2018 — 2020.

Henkildstésuunnitelman toteutuminen vakinainen maaraaikainen yhteensa
41 12 53

5. Talous TP 2016 LTA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintamenot -4 285 607 -4 317530| -4726 185 -4 007 530 -4 007 530 -4 007 530
Toimintatulot 371 004 406 300 492 350 406 300 406 300 406 300
Toimintakate -3 914 603 -3 911 230 -4 233 835 -3 601 230 -3601 230 -3 601 230
Toimintakate on samansuuruinen suunnitelmakaudella 2018 — 2020.
6. Tunnusluvut TP 2016 LTA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 39 43 41 43,0 43,0 43,0
Henkilostomenot € -1702267| -2233970| -2261143| -2123970| -2123970| -2123970
Muutos % -0,1 31,2 1,2 0 0 0
Palvelujen ostot € -2051409| -1539170| -1859684| -1339170| -1339170| -1339170
Muutos % 18,6 -25,0 20,8 -13 0 0
Toimintakate

-511 -500 -561 -477 -480 -480
€/asukas




VASTUUALUE: IKAIHMISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Ikaihmisten palveluiden sek& muiden hoitoalan yksikdiden turvin mahdollistetaan ensisijaisesti asiakkaiden
arkiparjgdminen kotona mahdollisimman pitk&an niin, ettd hanelld séilyy omaehtoinen parjadminen
huomioiden asiakkaan voimavarat, itsemaaraamisoikeus seka asiakkaan tarpeen mukainen hoito
turvataan vanhuspalvelulain 2013 mukaisesti. Hoidon tarpeen arvioinnin perusteella tai asiakkaalle/
ikéihmiselle tehdyn hoitosuunnitelman mukaan turvataan mahdollinen muu asumismuoto asiakkaalle, jos
kotona parjaaminen ei enda ole mahdollista.

Ikdihmisten toiminta-ajatusta linjaavat lait, suositukset ja ohjelmat:

Laki ikdantyneen vaestdn toimintakyvyn tukemisesta ja idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista ns.
vanhuspalvelulaki, joka tuli voimaan 1.7.2013. Lain mukaan kunnan eri toimialojen on toimittava
yhteisty6ssa ikdantyneen vaestén hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsenédisen suorittamisen
tukemiseksi. Myds ikaéntyvien palvelujen suunnitelma tulee laatia yhteistygsséa.

Muita lakeja:

Sosiaalihuoltolaki, terveydenhuoltolaki, laki omaishoidon tuesta, kehitysvammaisten erityishuollosta
annetut lait, vammaispalvelulaki, paihde- ja mielenterveyslait, asiakas- ja potilaslait seka yksityista
sosiaalipalveluista ja yksityisesta terveydenhuollosta annetut lait. Perustuslain mukaan ihmiset ovat
yhdenvertaiset lain edessé, eikd ketdan saa asettaa ian, terveydentilan tai muun henkiléon liittyvan syyn
perusteella ilman hyvaksyttavaa perustetta muihin ndhden erilaiseen asemaan.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Kehitetaan kotona asumisen tukemista ja kotiin annettavia palveluita. Tehostetaan asumispalveluihin
kohdennettuja ostopalveluita kustannusten vahentamiseksi. Tavoitteena on laitoshoitopaikkojen
vahentaminen. Arvioidaan ja kehitetd&n kotiutustiimitoiminnan ja SAS-tyéryhman toimintatapoja. Kotiin
annettavien palveluiden henkiléstdn toimenkuvia tarkistetaan painottaen kodinhoitoty6ta. Valmistellaan
Lapponian kokonaisuutta ja yhteistoimintaa hyvinvointikeskukseksi.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Laitoshoidon Toimintatapojen muutos Laitospaikkojen Vuodeosastojen

purkaminen Kotiutustiimin kaytté oikea- |maara, yhdistdéminen toteutui
aikaisesti kustannukset vuoden 2018 alkuun
Tehostetun asumisen mennessa. Vuoden
lisdpaikkojen saaminen Toteutuminen 2017 lopussa
Lapponian tilojen kayton laitoshoitopotilaita ol
suunnitelma Toteutuminen 12.

Tehostetun

palveluasumisen
paikkoja lisaa 14
paikkaa Esperista
vuoden loppuun
mennessa.
Palveluseteli otettiin
kayttoon.
Lapponian tilojen
suunnitelma toteutui:
sosiaali- ja
vammaispalvelut




muuttivat Lapponiaan.
Kotihoito vuoden 2018
tammikuussa.

2.|Kotiin annettavien Koneellisen ladkkeenjaon
palvelujen aloittaminen
kehittaminen Kotihoidon

toimintasuunnitelman
paivittaminen
Asiakastyytyvaisyyskysely
Asiakkaiden
palvelutarpeiden
kartoittaminen

Toteutuminen

Toteutuminen

Toteutuminen

Koneellinen
annosjakelun
aloittaminen ei
toteutunut.

Kotihoidon
kehittdmista toteutettiin
Toimiva kotihoito
Lappiin hankkeen
kautta
suunnitelmallisesti.
Asiakastyytyvaisyysky
selya ei toteutettu.
Asiakkaiden
palvelutarpeiden
kartoitus toteutettiin
uusien kotihoidon
myontamisen
perusteiden pohjalta

3.|Kotiutustiimin Kehittamissuunnitelma
toiminnan
kehittdminen

Toteutuminen

Kotiutustiimin
kehittamissuun-
nitelman laatiminen ei
toteutunut. Yhteistyota
kehitetty kotihoidon
kanssa ja mm.
kotipalvelun
konsultaatiot
kotiutustiimin kanssa
lisdantyneet.
Kotiutustiimin ja
kotihoidon
suunnitelmallinen
integroinnin toteutus
siirtyy vuodelle 2018,
kun fyysisesti toimivat
samoissa tiloissa.
Kotisaattohoidot
kasvussa, v. 2017 10
kpl jav. 2016 7 kpl.

4. Henkilostosuunnitelma

Vastuualueen henkildstérakenne ja esimiestehtavat jarjestetdan kaupungin muiden vastuualueiden
mukaiseksi. Henkilstd varataan palveluihin kustannustehokkaasti palvelut tuottaen. Lisdkoulutusta
jarjestetdan tehtavien muuttuessa. Elakéitymista pyritdan hyddyntdamaan kustannusten vahentamiseksi.

Henkiléstdsuunnitelman toteutuminen vakinainen

maaraaikainen yhteensa
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5. Talous TP 2016 | LTA2017 | TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintamenot | -11 469 255| -12 105 050| -12 350 935| -11 618 930| -11 618 930 -11 618 930
Toimintatulot 1887481 1804530| 1909668| 1815300| 1815300| 1815300
Toimintakate 9581 774| -10300520| -10441267| -9803630| -9803630| -9803 630
6. Tunnusluvut TP 2016 | LTA2017 | TP2017 | TS2018 | TS2019 | TS 2020
Vakin.virat ja toimet 107 110 113 118,0 118,0 118,0
31.12.

Henkilsstdmenot € | -6 064 704| -6349410| -6512235| -5869640| -5869640| -5869 640
Muutos % 161 4.7 26 2 0 0
Palvelujen ostot€ | -2993535| -3394170| -3353739| -3394170| -3394170| -3394 170
Muutos % 19,4 13,4 -1,2 0 0 0
Il -1 252 -1308 -1385 -1 298 -1307 -1307
€/asukas




