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1. Kaupungin omistajapolitiikka

Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa
kaupungin paaoman kayttéon sekéd omaisuuden hallintaan ja hoitoon liittyvan paatdksenteon
suunnitelmallisuus, pitkdjanteisyys ja paaoman kaytén tehokkuus. Omistajapolitiikalla ohjataan
kayttbomaisuuden ja pitkaaikaisten pagomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja luovutusta koskevaa
paatoksentekoa kaupungissa.

Omistajapolitikassa méaaritelladn kaupungin strategisesti tarkeat omistukset, asetetaan
sitoutuneen padoman tuottotavoitteet ja muut tavoitteet, madritellaan palvelutuotannon
tuotantovalineiden hankintaperiaatteet seké maaritelladn vastuut omaisuuden kaytéssa ja
omistukseen liittyvassa raportoinnissa.

Kaupungin omistajapolitikassa on kyse omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden
arvioinnista ja konserniohjauksesta, joka perustuu omistukseen liittyvan maaraysvallan kayttoon.
Omistajastrategiassa maaritellaén, missa tehtavissa ja hankkeissa kaupungin on perusteltua olla
omistajana ja sijoittajana.

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja
omistajaochjausta siten, etta konsernia voidaan ohjata yhtendisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.
Konserniohjeen tavoitteena on kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnan lapinékyvyyden
lisdédminen, kaupungin yhteisosta saaman tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun
tehostaminen.

Omistajapoliittinen ohjelma laaditaan valtuustokausittain.

2. Soveltamisala

Konserniohje on omistajaohjauksen keskeisin véline. Konserniohjetta sovelletaan kaupungin
tytaryhteiséjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaochjaukseen. Tytaryhteisé on
yhteis0, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta.
Osakkuusyhteist on konserniin kuulumaton yhteis6, jossa kunnalla on kuitenkin huomattava
vaikutusvalta. Osakkuusyhteisdsta on kyse silloin, kun kunta omistaa joko suoraan tai
tytaryhteisbnsa kautta vahintaan viidesosan mutta enintddn puolet seké osakkuusyhteison
padomasta ettd ddnimaarasta. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Mité laissa
saadetaan kunnan tytaryhteisosta, sovelletaan myts kunnan méaaraysvaltaan kuuluvaan saatioon.
Konserniohje koskee siten Kemijarven kaupunkia ja sen tytaryhteistja seka naiden tytaryhteisoja ja
lisdksi Saura-saatitta. Osakkuusyhteisdissa konserniohjeen periaatteita noudatetaan soveltuvin
osin.



Tytaryhteisot

Kemijarven
kaupungin
omistusosuus
%

Konsernin
omistusosuus

%

Kemijarven lampo ja vesi Oy 100,0 100,0
Kemijarven Kehitys Oy 100,0 100,0
Elwira Oy 100,0 100,0
Kiinteist® Oy Kemijarven Vuokratalot 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Kemijarven Kaarlonkeskus 7,69 84,39
Kemijarven Roikka Oy 0 100,0
Koillis-Lapin Sahko Oy 61,57 61,57
Keski-Lapin Voima Oy 61,57 61,57
Ité&-Lapin Energia Oy 61,57 61,57
Kemijarven Jéahalli Oy 87,45 87,45
Kiinteisté Oy Kemijarven Toimitalo 55,63 55,63
Kemijarven kaupungin osakkuusyhteisdja ovat seuraavat yhteisot:
Osakkuusyhteisot Kemijarven Konsernin
kaupungin omistusosuus

omistusosuus
%

%

Pyha-Luosto Vesi Oy 32,50 32,50
Asunto Oy Sarkelanrinne 27,88 27,88
Kiinteistd Oy Vaskikallas 28,80 28,80
Ellappi Oy 0 25,00
Kiinteistd Oy Kallaanvaaran Kassala 23,10 23,10
Kemijarven kaupunki on jdsenend seuraavissa kuntayhtymissa:
Kuntayhtymat Kemijarven Konsernin
kaupungin omistusosuus
omistusosuus %
%
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa 9,23 9,23
Kolpeneen palvelukeskus kuntayhtyméa 10,88 10,88
Lapin liitto 4,83 4,83
Rovaniemen koulutuskuntayhtymé 9,50 9,50
Itd-Lapin kuntayhtyma 48,59 48,59
Lapin Jatehuolto kuntayhtyméa 22,17 22,17
Kemijarven kaupunki on jAsenend seuraavissa séatidissa:
Saatiot Kemijarven Konsernin
kaupungin omistusosuus

omistusosuus

%

%

Saura-saatio

100

100




3. Konserniohjeen sitovuus

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niita
koskevasta lainsdadanndsta, yhtiojarjestyksesta, sdanndoista, perus- tai osakassopimuksesta
muuta johdu.

Kayttdessaan omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteiséa koskevaan
lainsdadantoon sisaltyvan yhteisén omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatos tai toimenpide tuottaa yhteison toiselle
omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai yhteisén toisen omistajan
kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisoa koskevien
saanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitosdadannon tai muun pakottavan lainsaadannoén kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadantoa. Yhteison johdon on ilmoitettava
ristiriidasta valittomasti kirjallisesti kaupunginjohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteiséjen tai kuntayhtyméan johdon oikeudellista
asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattdminen voi kuitenkin johtaa
vahingonkorvausvastuuseen, mikali sen noudattamatta jattdmisen seurauksena on merkittavaa
vahinkoa tai haittaa tytaryhteisolle tai kaupunkikonsernille.

4. Kaupungin toimielinten toimivallanjako konserniohjauksessa

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konserni- ja elinkeinojaosto ja
kaupunginjohtaja (hallintosaanto 4. luku)

Kaupunginvaltuusto

- paattaa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekéa
konserniohjauksen periaatteista,

- hyvéksyy konsernitilinpaatoksen,

- hyvéksyy konserniohjeen,

- nime&a kaupungin edustajat kuntayhtymien valtuustoihin/yhtymakokouksiin, kuntayhtymien
hallituksiin ja muihin toimielimiin seka

- paattaa kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

Kaupunginhallitus
- vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja
valmistelusta valtuustolle,
- vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan,
- maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytéryhteiso- ja osakkuusyhteisdjen tydnjaon,
- antaa valtuustolle toteutumaraportit 30.6. tilanteesta yhtididen tavoitteiden toteuttamisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta (tilinpaatésennuste) ja
riskeista,
- arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran
valtuustokaudessa ja kasittelee arvioinnin ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa,
- vastaa tytaryhteis6jen hallitusten jAsenten nimitysprosessista,
- nime&a kaupungin ehdokkaat tytaryhtididen hallituksiin,
- nime&a yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet
seuraaviin tytaryhteisdihin, osakkuusyhteiséihin ja saatiodihin:

* Kemijarven lampo ja vesi Oy

* Kemijarven kehitys Oy



* Elwira Oy

* Kiinteistdé Oy Kemijarven vuokratalot
* Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli

* Kemijarven Roikka Oy

* Koillis-Lapin Sahkoé Oy

* Keski-Lapin Voima Oy

* [ta-Lapin Energia Oy

* Kemijarven Jaahalli Oy

* Pyha-Luosto Vesi Oy

* Laplt Oy

* Saura-saatio

* Kemijarven kuvanveisto ja kulttuurisaatio

ja
- nime&a edustajat muihin sellaisten yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungilla on puhevaltaa ja
edustajille tarvittavat toimintaohjeet.

Konserni- ja elinkeinojaosto

- seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee
niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle,

- antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa,

- valmistelee elinkeinopoliittiset linjaukset kaupunginhallitukselle,

- edistéda kaupunki- ja matkailumarkkinointia ja

- edistda kaupungin elinvoimaisuuden vahvistamista.

Kaupunginjohtaja

- johtaa kaupunginhallituksen alaisena konsernipolitiikkaa,

- valitsee kaupungin tytér- ja osakkuusyhteisdjen yhtitkokousedustajat muiden kuin edella
kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvien yhteisdjen osalta (hallintosaantt

27 8). Kaupungin edustajilta edellytetd&n tehtavaan soveltuvaa osaamista ja kirjallista suostumusta
tehtavaan,

- vastaa naiden ohjeiden ja hallintosaannén mukaan kaupunginjohtajalle kuuluvista tehtévista,

- seuraa kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa hallitukselle ja

- seuraa kaupunkikonsernin ja konserniohjeen toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia
konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta kaupunginhallitukselle ja yhteisélle.

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
mydotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginjohtajan erikseen maaraamien viranhaltijoiden tehtavana on aktiivisella
omistajaochjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

5. Hyva hallintotapa

Tytéaryhteisojen toiminta tulee jarjestaa hyvan hallintotavan mukaisesti. Niiden tulee toimia
avoimesti, lapinakyvasti ja vastuuntuntoisesti siten, etta yhteisd organisoidaan ja sen toiminta
suunnitellaan, johdetaan ja harjoitetaan noudattaen ammatillisia, liiketalouden ja lainsdadannon
vaatimuksia seké kestavan kehityksen periaatteita ja ettd yhteis6 hoitaa varojaan huolellisesti,
tuottavasti ja taloudellisesti.



6. Konserniraportointi

Toiminnan ja talouden suunnittelu seka ohjaus

Osakeyhtiolain mukaan yhtion hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Tytaryhteisén on toimitettava vuosittain kaupungille taloussuunnitelma, johon
siséltyy tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelma kaupunginhallituksen erikseen antaman
aikataulun mukaisesti. Taloussuunnitelman on oltava vahintaan nelivuotinen ja siitd on kaytava ilmi
tytaryhteisolle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Investointisuunnitelma tehdaéan neljalle vuodelle. Merkittavista investoinneista ja hankkeista
neuvotellaan konsernijohdon kanssa. Tytaryhteison talousarvio on toimitettava
kaupunginhallitukselle tiedoksi. Tytaryhteisot neuvottelevat kaupunginjohtajan kanssa
likesalaisuuksien piiriin kuuluvista asioista.

Kirjapito-, tilinpaatds- ja konsernitilinpaatosperiaatteet

Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhteisoisséa noudatetaan kuntalain ja kirjanpitolain mukaisia
kirjanpito- ja tilinpaatosperiaatteita seka maarayksia. Konsernitilinpaattkseen kuuluvat
konsernituloslaskelma, konsernitase ja konsernin rahoituslaskelma seka tarvittavat liitteet.
Tytéaryhteisoilla on oltava kalenterivuotta vastaava tilikausi. Erityisesta syysta kaupunginhallitus voi
hyvaksya poikkeavan tilikauden.

Kaupungin talouspalvelut antaa yksittaiset ohjeet konsernitilinpaatdsta varten annettavien tietojen
siséllésta, muodosta ja aikataulusta tytaryhteisdille ja osakkuusyhteisoille vuosittain ennen
tilikauden paattymista. Tietoja pyydetaan lisdksi kuntayhtymilta. Kirjanpitolain mukaan tilinpaéatos
on laadittava kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta eli kuntakonsernissa
maaliskuun loppuun mennessa. Tytaryhteistjen on toimitettava tilinpaatdstiedot kaupungille
tilikautta seuraavan helmikuun loppuun mennessa.

Toiminnan jatalouden raportointi (konsernitilinpaatos)

Kunnan tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot.

Osavuosikatsaukset annetaan kaupunginhallitukselle ja —valtuustolle. Ne laaditaan hallintosaannon
ja talousarvion toimeenpano-ohjeiden maaraaman aikataulujen mukaisesti. Tytaryhteisdjen on
toimitettava osavuosikatsausjaksolla ja tilinpaatéksen yhteydessa seuraavat raportit:

- talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa

- osavuosikatsauksen yhteydessé arvio talousarvion toteutumisesta vuositasolla

- selvitys rahoitusasemasta/sijoitustoiminnasta

- selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta

- [&hiajan merkittdvimmat toiminnalliset ja taloudelliset tapahtumat

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatdoksen yhteydessa. Tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittava
kirjanpitolain ja osakeyhtidlain saaddsten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta
suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittémasti
konsernijohdolle (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja). Tytaryhteis6n on annettava
konsernijohdon pyynndsta muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

7. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteisojen hallitusten ja
toimitusjohtajien vastuulle.



Kaupunginhallituksen tulee raportoida toimintakertomuksessa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Lisaksi tilinpaatosta ja
toimintakertomusta koskevan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee antaa
selvitys konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Tytaryhteisojen tulee raportoida konsernijohdolle tytaryhteisdjen merkittavimmista riskeista seké
riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta yhteison toimintakertomuksessa vuosittain ja
tarvittaessa myods osavuosikatsauksessa. Mikali tytaryhteisdssa havaitaan tilikaudella uusia ja
merkittavia riskeja, tulee niista raportoida viipymatta konsernijohdolle. Lisaksi tulee varmistaa, etta
raportoinnin perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

8. Keskitetyt konsernipalvelut ja keskitetyt toiminnot

Keskitetyn toiminnan jarjestaminen ja ohjeistus

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteisé tuottaa keskitetysti muille
konserniin kuuluville yhteiséille. Konsernipalveluissa on otettava huomioon hankintalainsdadannén
reunaehdot ja rajoitukset. Tytaryhteison on selvitettdva konsernijohdon kanssa etukateen
konsernipalvelujen kayttd ennen ulkoistamista.

Keskitettyja toimintoja tarjotaan tytaryhteisdille Kemijarvi-konsernissa talous- ja henkiléstohallinnon
palvelujen, tietohallinnon palvelujen, tilapalvelujen, varastopalvelujen, siivouspalvelujen, energian
hankinnan kilpailutuksen seka tilintarkastuksen jarjestamisen osalta.

Paatos keskitettyjen toimintojen kayttamisesta tehdaan erikseen kussakin tytaryhteistssa
konsernijohdon ohjeistuksen mukaisesti.

Hankintayhteistyd

Tytaryhteisdjen on selvitettdva hankintayhteistyon edellytykset ennen hankintojen toteuttamista.
Paatds hankintayhteistyéhon osallistumisesta tehdaan erikseen kussakin tytaryhteistssa
kaupungin ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syyta poiketa siita. Hankintaohjeissa
annetaan yksityiskohtaisemmat maaraykset hankintojen menettelytavoista ja yhteishankinnoista.
Hankintalainsdaadanto ja sen nojalla annetut hankintaohjeet koskevat vain hankintoja. Merkittéavien
kayttdomaisuushyodykkeiden ja —arvopapereiden luovutuksista on neuvoteltava kaupunginjohtajan
kanssa.

Maksuliikenne ja rahoitus
Kaupungin tytaryhteisot liittyvat konsernitilin kayttajiksi 1.1.2019 alkaen.

Maksuvalmius on pidettava kussakin konserniin kuuluvassa tytaryhteisdssa riittdvana. Vieraan
paaoman hankinnan on oltava toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua. Pitkdaikaisten lainojen
kayttd suurimmissa hankkeissa vahvistetaan talousarviossa. Kemijarvi-konsernissa rahoitus-,
kassavirta- ja otto- ja antolainausasioita hoitaa talous- ja kehittamisjohtaja. Tytaryhteisdilla on
velvollisuus hyvissa ajoin aloittaa neuvottelu kaupunginjohtajan ja talous- ja kehittamisjohtajan
kanssa rahoitus-, kassavirta-, otto- ja antolainauksia varten. Tytaryhteisot kilpailuttavat
pitkaaikaiset ottolainansa tai ottavat kayttdon kuntatodistuksia tai limiittiluoton lyhytaikaisiin
lainatarpeisiin.

Takauksen ja vakuuden antaminen

Takauksista paattaminen kuuluu valtuuston toimivaltaan. Kaupunki voi taata tytar- ja
osakkuusyhteisdjen ottolainoja, mikali se alentaa lainakustannuksia tai tytaryhti6illa ei ole muita
vakuuksia. Kaupunki voi vaatia takauksista takausprovision. Takauksissa on otettava huomioon
EU-lainsdadannon rajoitukset.



Tytéaryhteiso ei ilman konsernijohdon lupaa voi mydntaa takauksia tai kayttda omaisuuttaan
vakuutena.

Henkilostopolitiikka

Kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin kaupungin
henkilostopolitikan periaatteita seké voimassa olevia alan tybehtosopimuksia. Etenkin
harkinnanvaraisten tyésuhteen etujen myéntamisessa yhteisdjen on noudatettava kaupungin
kaytantda. Tallaisia ovat esim. harkinnanvaraiset palkkaedut, harkinnanvaraiset tydvapaat, oikeus
luontoissuorituksiin ja lisdeldke-etuihin.

Henkiloston kaytdn tulee olla tehokasta, tarkoituksenmukaista ja taloudellista. Henkiloston osalta
huomioidaan mahdollisuudet henkildston sisaiseen liikkuvuuteen ja toimintojen hoitamiseen
keskitetysti.

Tytaryhteisot jarjestavat elakevakuutuksensa Kuntien elédkevakuutuksessa silloin, kun se on
kaupungin edun mukaista eika tytaryhteisén etu muuta edellyta.

9. Kaupunkikonsernin valvonta

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kaupungissa vastaa kaupunginhallitus ja sen
valvontavastuu on kaupunginjohtajalla ja toteuttamisvastuu tilivelvollisilla.

Kaupunginjohtajalla on oikeus osallistua tytaryhteison hallituksen kokouksiin ja kayttéaa niissa
puheoikeutta osakeyhtidlain 6 luvun 5 &:n 2. momentin mukaan. Tytaryhteisdjen yhtitjarjestyksiin
tulee viipymatta sisallyttaa taman mahdollistava maéardys seuraavasti:

Kemijarven kaupunginjohtajalla on konsernivalvonnan mahdollistamiseksi lasnaolo- ja puheoikeus
yhtién hallituksen kokouksissa ja hanelle on toimitettava kokouskutsut tiedoksi samalla, kun ne
toimitetaan tiedoksi yhtion hallituksen jasenillekin. Kaupunginjohtajalla on konsernivalvontaa
suorittaakseen liséksi tiedonsaantioikeus yhtion toimintaan ja talouteen liittyvissé asioissa.

Tytéaryhteisdjen tilivelvolliset ja muut yhteisdjen yksikoiden vastuuhenkilét vastaavat sisdisen
valvonnan toteutumisesta.

Konserniohjeen noudattamista valvoo konsernijohto.

10. Tytaryhteisojen tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tehtavat

Kuntalain 122 &:n mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja —talouden tilintarkastuslautakunnan
hyvaksyma yhteiso (JHTT-yhteis0). Yhteison on maarattava vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi
julkishallinnon ja —talouden hyvaksytty tilintarkastaja (JHTT-tilintarkastaja). Tilintarkastajat toimivat
tehtavissaan virkavastuulla.

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteisd, jollei tasta
poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Kaupungin hallintosdannén mukaan valtuusto valitsee tilintarkastusyhteison enintaén kuuden
tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

Tarkastuslautakunta voi kutsua kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteison ja kaupungin
maaraysvaltaan kuuluvan saation toimielimen jasenen seka niiden palveluksessa olevan henkilon



kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Lautakunnalla on oikeus saada tietoa tytaryhtididen ja
kaupungin maaraysvaltaan kuuluvien saatididen toiminnasta ja taloudesta sen arvioimiseksi onko
valtuuston asettamat tavoitteet saavutettu ja onko omistajapoliittisia linjauksia noudatettu.

11. Tytaryhteisdjen neuvotteluvelvoitteet ja kunnan edustajien ohjeistaminen

Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteisén on ennen omaa paatoksentekoaan selvitettava
konsernijohdon ennakkokasitys asiaan silloin, kun paatettava asia merkittavasti vaikuttaa yhteison
tai kaupungin toimintaan ja taloudelliseen vastuuseen. Ennakkokasitys hankitaan
vapaamuotoisesti ja kirjallisesti.

Tytéaryhteison johdon tulee toimia huolellisesti ja yhteisdn edun mukaisesti. Lopullinen paatdsvalta
ja vastuu erillistd kannanottoa koskevassa asiassa on aina yhteison omalla
paatoksentekotoimielimelld, vaikka konsernijohdon kannanotto paatettavaan asiaan on hankittu
ennen yhteistn paatosta.

Tytéaryhteison hallituksen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys seuraaviin toimenpiteisiin:

- tytaryhteisdn perustaminen,

- yhteisdn toiminta-ajatuksen muuttaminen,

- yhteisOn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteiso voi menettaa hankintalainsdadantdon tai
oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kaupunkiin,

- yhtidjarjestyksen ja sdantéjen muuttaminen,

- sidotun oman paaoman tai vastaavan eran muuttaminen,

- toimintaan ndhden merkittavat investoinnit, kasittden myos kiinteistokaupat,

- yrityskaupat,

- osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti annettu yhtién

tehtavaksi,

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden

rahoitus,

- toimintaan nédhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (mukaan lukien immateriaalioikeudet)

hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen,

- merkittdva lainanotto ja —anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ta sitovien

merkittévien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen,

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset,

- merkittavat henkilostopoliittiset linjaukset,

- yhtibkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamasta

tavanomaisesta voitonjakokaytannosta,

- muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat

sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten

sopimusten muuttaminen seké& sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen ja

- yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn

hakeutuminen.

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteison johdon oikeudellista asemaa ja
vastuuta. Tytaryhteison hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistaan paatoksista ja
yhteisOn johtamisesta.

12. Tiedottaminen konsernia koskevista asioista

Kaupungin on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison tai saation toiminnasta silloin, kun
se hoitaa kunnallista tehtavaa. Yhteison tai sdation on annettava tiedotusta varten konsernijohdolle
riittdvan kattavat tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison tai sééation on arvioitava voidaanko



tiedot antaa aiheuttamatta yhteisélle haittaa.

13. Konserniohjeen voimaantulo
Konserniohje tulee voimaan 1.8.2018 ja ohjeella kumotaan 1.4.2015 hyvaksytty konserniohje.

Konserniohje ja sen sisaltama yhtidjarjestykseen tehtava lisays on hyvaksyttava viivytyksetta
jokaisen Kemijarven kaupungin tytaryhteison yhtitkokouksessa, jollei niin ole tehty jo aiemmin.
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