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PALVELUALUE: Hyvinvointipalvelut

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on vastata ja huolehtia siitd, ettd Kemijarven kaupungissa on

laadukkaat ja riittavat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat
kuntalaisten fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka edistavat vaeston terveytta.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Resurssien suuntaaminen vastaamaan

palvelutarpeen muutoksia

palveluissa

Palveluverkkoselvitykset
Palveluohjauksen suunnittelu

Palvelusetelin kaytto eri

P&atokset

Toteutuminen

Lukumaara

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvointikertomus

foorumi

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistdmisen

Kasittely luottamuselimissa,
raportointi vuoden lopussa

Kokoontuminen

Moniammatillisen tydn vahvistaminen
ja palveluprosessien tehostaminen

Lapponiaan

Toimintojen keskittaminen

Toteutuminen

Ikdihmisten palvelurakenteen

kehittdminen laitoshoidosta ja
ymparivuorokautisesta hoivasta kotiin

annettaviin palveluihin.

Asumispalveluiden

myontamiskriteereiden laatiminen

Paatos Itk

Paikkojen lkmt

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Lastensuojeluilmoitukset 71 146 100 100 100
Somaattinen esh-kaytto 4418/10067 | 4082/10793 | 4100/11000 | 4100/11000 | 4100/11000
hpv/avokaynnit

Tehostetun palveluasumisen 146 145 120 90

piirissa olevat




4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kemijarven kaupungin ja seutukunnan vaestomaara on vahentynyt, tosin lasku ei ole enaa yhta jyrkkaa kuin
takavuosina. Vaestorakenne on painottunut ikdihmisiin ja ikddntyvan vaeston osuus kasvaa edelleen.
Syntyvyys on alhaista kuolleisuuteen verrattuna. Myonteisida merkkeja ovat paluumuuton vahvistuminen,
tyottomyyden vaheneminen ja tulevien suurinvestointien valmistelu. Kaupungin taloustilanne asettaa
toisaalta haasteita palvelutuotannolle.

Sosiaali- ja terveysalan uudistus lykkaantyi vuodella. Valmisteluty6 jatkuu mm. maakunnan yhteisten
toimintatapojen suunnittelulla ja kdyttéonotolla, palveluiden painopisteiden muutoksilla seka varmistamalla
paikkakunnan hyvat palvelut jatkossakin. Sairaala Lapponian toimintoja kehitetdan edelleen tavoitteena
hyvinvointikeskus, joka palvelee laaja-alaisesti kaupunkilaisia ja muita palveluiden tarvitsijoita. Toimintojen
kehittamisessa painopisteena ovat ennaltaehkaisevat, kuntouttavat, kotiin annettavat ja sahkdiset palvelut.

Kaupungin organisaatiorakenne mahdollistaa monialaisen yhteistyén, mutta asettaa edelleen haasteita
syvemmalle ulottuvaan johtamiseen. Sote-uudistuksen lykkadntymisesta huolimatta organisaation rakenne
on muutettava hyvissa ajoin vastaamaan sote-palveluja ja kaupungin omaa toimintaa. Terveyden ja
hyvinvoinnin edistdaminen jaa kaupungin vastuulle ja sen valmistelu ja konkreettiset toimenpiteet ovat
vuoden 2018 tarkeimpia tavoitteita.

5. Toiminnan painopistealueet 2018

Hyvinvointipalvelut vastaavat omalta osaltaan terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisesta. Terveyden,
hyvinvoinnin ja my6s turvallisuuden edistamisen koordinoinnista paatetdan ja tyo aloitetaan suunnitellusti.
Palvelualueen toimintaa kehitetdan laajan hyvinvointikertomuksen perusteella. Ennaltaehkdisevassa tyossa
korostuvat sivistyspalvelut, jotka jadvat kaupungin omaksi toiminnaksi jatkossa.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kasvuun vastataan ennakoivasti. Palvelutarpeen muutoksiin reagoidaan
suunnitellusti, esimerkiksi kaupungissa tapahtuvan suurinvestoinnin vuoksi.

Tavoitteena on edelleen pitkdaikaistydottomien ja vaikeasti tyollistyvien aktivointi ja tydmarkkina-aseman
parantaminen seka tydmarkkinatuen kuntaosuuden alentaminen.

Laitoshoitopaikkoja vahennetdan ja resursseja kohdennetaan kotiin annettaviin palveluihin. Ulkopuolisten
toimijoiden palveluita hydédynnetaan mm. palvelusetelijarjestelman avulla. Palveluiden laatua arvioidaan
saannollisesti ja keskeiset tulokset julkistetaan.

6. Maararahat

Hyvinvointipalvelualue TA+MUUTOS TA MUUTOS MUUTOS

2017 2018 € %
MENOT -55576 930 -52 442 970 -3133960 -5,6
TULOT 5857 930 4870310 987 620 -16,9

NETTOMENO -49 719 000 -47 572 660 -2 146 340 -4,3




7. Palvelualueen kdyttésuunnitelma

Hyvinvointipalvelualue

KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

TP
2016

1546 525
3086 375
913 611
654 483
6 200 994

-23 636 463
-21 190 098
-1 486 256
-2 455 964
-7 269770
-56 038 552
-49 837 558

TA+
MUUT.

2017

1440130
2 948 640
683 350
785 810
5857930

-24 615 060
-20432 180
-1 297 050
-2 074 800
-7 157 840
-55576 930
-49 719 000

TPE2017 luvut on tulostettu jarjestelmasta 23.1.2018.

Hyvinvointipalvelualue

TP
2016

Johtaminen

MENOT -1 158 233

TULOT 221952

NETTOMENO -936 281

Varhaiskasvatuspalvelut

MENOT -2 314 557

TULOT 314 464

NETTOMENO -2 000 093

Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut

MENOT -6 943 766

TULOT 164 413

NETTOMENO -6 779 354

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut

MENOT -3 840 824

TULOT 622 515

NETTOMENO -3 218 309

Perhepalvelut

MENOT -2 537 937

TA+
MUUT.

2017

-575 600
169 600
-406 000

-2 777 550
351050
-2 426 500

-6 938 400
116 000
-6 822 400

-3 845 460
640 250
-3 205 210

-1 808 880

TPE
2017

1298 699
3104 457
541705
802 561
5747 422

-24 956 888
-20 477 555
-1479 537
-1 881 228
-7 343 646
-56 138 853
-50391431

TPE
2017

-679 139
210142
-468 997

-2 761877
323 895
-2 437 982

-6 696 600
121 556
-6 575 044

-3 873 103
676 412
-3 196 690

-1721875

TA

2018

1190830
2537700
566 330
575450
4 870310

-20 596 720
-19 343 400
-1202 630
-4 857 790
-6 442 430
-52 442 970
-47 572 660

TA
2018

-622 270
322270
-300 000

-2 773 800
360 500
-2 413 300

-6 875 090
125 090
-6 750 000

-3 870 400
713 150
-3 157 250

-1 625 000

KS
2018

1190830
2537700
566 330
575 450
4870310

-20 596 720
-19 343 400
-1202 630
-4 857 790
-6 442 430
-52 442 970
-47 572 660

KS
2018

-622 270
322270
-300 000

-2 773 800
360 500
-2 413 300

-6 875 090
125 090
-6 750 000

-3 870 400
713 150
-3 157 250

-1 625 000



TULOT 336 190
NETTOMENO -2 201747
Sairauksien ehkaisy- ja hoitopalvelut

MENOT -20424 992
TULOT 2002 741
NETTOMENO -18 422 251
Aikuisten psykososiaaliset palvelut

MENOT -3 043 644
TULOT 280 235
NETTOMENO -2 763 409
Vammaisten palvelut

MENOT -4 285 607
TULOT 371 004
NETTOMENO -3914 603
Ikdihmisten palvelut

MENOT -11 469 255
TULOT 1887481
NETTOMENO -9 581774
YHTEENSA

MENOT -56 038 552
TULOT 6 200 994
NETTOMENO -49 837 558

205900
-1 602 980

-20 211 310
1892 300
-18 319010

-2 997 150
272 000
-2 725150

-4 317 530
406 300
-3 911 230

-12 105 050
1804 530
-10 300 520

-55576 930
5857930
-49 719 000

256 332
-1 465 543

-20 273 659
1551060
-18 722 598

-3 257 865
215482
-3 042 383

-4 568 113
486 931
-4 081 182

-12 306 453
1905611
-10 400 841

-56 138 853
5747 422
-50 391431

155 000
-1470 000

-19 659 200
1845 500
-17 813 700

-2 985 350
201 000
-2 784 350

-4 259 860
375 800
-3 884 060

-9 772 000
772 000
-9 000 000

-52 442 970
4 870310
-47 572 660

155 000
-1 470 000

-19 659 200
1845 500
-17 813 700

-2 985 350
201 000
-2 784 350

-4 259 860
375 800
-3 884 060

-9772 000
772 000
-9 000 000

-52 442 970
4 870310
-47 572 660



VASTUUALUE: Varhaiskasvatuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla.

Esiopetuksella tarkoitetaan kuusivuotiaille tarjottavaa maksutonta opetusta. Esiopetuksen tavoitteena on
edistaa yhteistyossa kotien ja huoltajien kanssa lapsen kehitys- ja oppimisedellytyksia.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista oppilaille suunnattua toimintaa.
Toiminnan tehtavana on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdiminen. Toiminnan jarjestamiseen
liittyvien ratkaisujen, toimintatapojen ja toimintaympariston tulee tukea asetettujen tavoitteiden

tukemista.

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa lakisdateista varhaiskasvatusta Kallaan, Jyvalanpuiston, Sarkelan ja
Metsamiehentien paivakodeissa seka perhepaivahoidossa. Esiopetusta jarjestetdan Jyvalanpuiston ja
Kallaan paivakodeilla, Sarkelan paivakodin esiopetustilat ovat Sarkelan koululla. Aamu- ja iltapaivatoiminta

toteutetaan paivakodeissa ja kouluilla.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
kayttéonottaminen.

Paivakotien ja perhepaivdahoidon
yksikkdkohtaisten
kehittamissuunnitelmien laatiminen
Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden ja paikallisen

varhaiskasvatussuunnitelman pohjalta.

Kehittamissuunnitelmat on otettu
kayttéon 1.1.2018. Niiden pohjalta
on laadittu
varhaiskasvatuspalveluiden
koulutussuunnitelma vuodelle
2018.

Paivakotien
kehittdamissuunnitelmien
toteutumista arvioidaan
saannollisesti paivakotien
tiimipalavereissa, pedatiimeissa,
varhaiskasvatustyoryhmassa seka
koulutustyéryhmassa.
Perhepaivahoidon
kehittamissuunnitelmaa arvioidaan
vhdessa perhepaivahoitajan
varhaiskasvatuspaallikon ja
varhaiskasvatuksen erityisopettajan
kanssa.

Sahkaoisen asioinnin
kayttoonottaminen asiakkaille.
Tavoitteena on parantaa ja

Sahkoisten hakemusten
kayttoonottaminen.

Sahkdinen asiointi on kaytdssa.
Sahkoisen asioinnin kautta lasten
huoltajat hakevat varhaiskasvatus-




nopeuttaa palvelujen
saatavuutta.

Sahkoisen jarjestelman
kehittdminen henkildstén
ty6vuorojen suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Sahkoisen jarjestelman
kdyttéonottaminen.

ja esiopetuspaikkaa,
esiopetuskuljetusta, tekevat
muutosilmoituksen
varhaiskasvatustarpeeseen seka
ilmoittavat tulotiedot
asiakasmaksujen perintda varten.

Sahkoinen jarjestelma on kaytossa.
Henkilokunta kayttaa sahkoista
jarjestelmaa paivittaisen tydajan
kirjaamisessa. Jarjestelma on
vahentanyt padivakodin vastaavan
lastentarhanopettajan vastuuta ja
tyota tyovuorojen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Vapautuva tydaika
on suunnattu pedagogiseen
johtamiseen ja tiimien toiminnan
kehittamiseen.

Palvelutarpeen kysyntaan
vastaaminen.

Tarvittavien paivakoti tilojen

rakentaminen ja henkildston lisdédminen

tarpeen mukaisesti.

Palvelutarpeeseen on vastattu
toimivilla ja terveellisilla tiloilla seka
asetuksen mukaisella
henkilostomaaralla.

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Varhaiskasvatuksessa olevien 234 223 236 240 240
lasten maara

Esiopetuksessa olevien lasten 55 48 38 41 52
maara

Aamu- ja iltapdivatoiminnassa 34 31 30 35 40
olevien lasten maara

4. Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Normipohjainen valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja sen pohjalta laadittu
paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2018. Paikallinen suunnitelma on velvoittava
ja sita tulee arvioida ja kehittaa. Suunnitelmien pohjalta paivakodit ja perhepaivahoitaja laativat

yksikkokohtaiset kehittamissuunnitelmat.

Varhaiskasvatuspalvelujen palveluverkkoselvitys on kdynnissa ja se voi tuoda muutoksia

toimintaymparistéon.

Varhaiskasvatuspalveluissa on otettu kdyttoon sahkoinen jarjestelma lasten hoitoaikojen ilmoittamiseen.
Vanhemmat ilmoittavat lapsensa hoitoajat etukdteen sahkoiseen jarjestelmaan. Tama on helpottanut
henkildston tydaikasuunnittelua seka poistanut paperiset merkinnat, jotka ovat vieneet henkiloston
tyOaikaa lasten hoidosta, kasvatuksesta ja opetuksesta. Jarjestelman kayttéonottamisen laajennetaan

henkiléston tyovuoroihin.




Sahkoéinen hakeminen otetaan kayttéon.

5. Toiminnan painopistealueet 2018

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon jarjestaminen.

Varhaiskasvatus on hakenut valtionavustusta Liikunnallisen elamantavan paikallinen kehittdminen
jatkohankkeeseen seka yhdessa Rovaniemen kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden kanssa
henkilostokoulutukseen teemalla "Varhaiskasvattaja verkossa". Mikali valtionavustukset mydnnetaan,
hankkeet kdynnistyvat suunnitelman mukaisesti.

Sahkoisten jarjestelmien kdyttéonottaminen asiakaspalvelussa seka henkildoston tydvuorojen suunnittelussa
ja toteutuksessa.

6. Maararahat

TA+ MUUT.
Miirarahat 2017 TA 2018 MUUTOS€  MUUTOS %
MENOT -2 777 550 -2 773 800 -3 750 -0,1
TULOT 351050 360 500 -9 450 2,7
NETTOMENO -2 426 500 -2 413 300 -13 200 -0,5

7. Vastuualueen kayttotalous

Varhaiskasvatuspalvelut

2016 2017 2017 2018 2018
KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 15728 20 000 17 961 20 000 20 000
Maksutuotot 294 669 329 000 296 235 339 000 339 000
Tuet ja avustukset 7 603
Muut toimintatuotot 4 067 2 050 2 096 1500 1500
TOIMINTATUOTOT 314 464 351 050 323 895 360 500 360 500
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1 640 229 -1952 040 -1937 433 -1851430 -1851430
Palvelujen ostot -154 748 -170 220 -188 822 -218 230 -218 230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 570 -8 310 -21103 -10 280 -10 280
Avustukset -236 209 -256 000 -211 796 -225 000 -225 000
Muut toimintakulut -274 800 -390 980 -402 723 -468 860 -468 860
TOIMINTAKULUT -2 314 557 -2 777 550 -2761 877 -2 773 800 -2 773 800
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 000 093 -2 426 500 -2 437 982 -2413 300 -2 413 300

TA2017 sisaltad lisamdararahamuutoksen. TPE2017 luvut on tulostettu jarjestelmasta 23.1.2018.



Varhaiskasvatuspalvelut TP
2016
Pdivahoitotoimisto
MENOT -36802
TULOT 450
NETTOMENO -36 352
Kallaan paivakoti
MENOT -588 887
TULOT 92 795
NETTOMENO -496091
Jyvélanpuiston paivakoti
MENOT -576 191
TULOT 100 813
NETTOMENO -475 378
Sarkelan paivakoti
MENOT -688 861
TULOT 101 268
NETTOMENO -587 593
Metsamiehentien ryhmaperhepaivakoti
MENOT
TULOT
NETTOMENO 0
Perhepdivihoito
MENOT -166 496
TULOT 12 227
NETTOMENO -154 270
Ostopalvelut
MENOT -21111
TULOT 6911
NETTOMENO -14 200
Lasten kotihoidon tuki
MENOT -236 209
NETTOMENO -236 209
Yhteensa
MENOT -2 314 557
TULOT 314 464
NETTOMENO -2 000 093

TA+
MUUT.

2017

-84130

-84 130

-675 030
97 750
-577280

-593 020
100 800
-492 220

-727 200
95 500
-631 700

-269 510
40 000
-229 510

-150 660
11 000
-139 660

-22 000
6 000
-16 000

-256 000
-256 000

-2 777 550
351050
-2 426 500

TPE
2017

-77937
7 663
-70 274

-717 967
94770
-623197

-659 208
92 142
-567 066

-689 227
88 705
-600 522

-264 761
26 146
-238 616

-129 867
10013
-119 854

-17 114
4 456
-12 658

-205 796
-205 796

-2761 877
323 895
-2 437 982

TA
2018

-61750

-61 750

-698 220
103 000
-595220

-606 110
103 500
-502 610

-711 920
97 000
-614 920

-283 800
40 000
-243 800

-142 000
11 000
-131 000

-45 000
6 000
-39 000

-225 000
-225 000

-2 773 800
360 500
-2 413 300

KS
2018

-61750

-61 750

-698 220
103 000
-595220

-606 110
103 500
-502 610

-711 920
97 000
-614 920

-283 800
40 000
-243 800

-142 000
11 000
-131 000

-45 000
6 000
-39 000

-225 000
-225 000

-2 773 800
360 500
-2 413 300



VASTUUALUE: Perusopetus- ja
lukiokoulutuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisdateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehtavana on
toisaalta tarjota yksilolle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd padomaa seka lisdtad yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Lisdksi
yksikko vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtdva on antaa opiskelijalle
laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tytelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen
tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
Uuden opetussuunnitelman Henkiloston tdydennyskoulutus ja Henkilostokoulutusten maara.
mukainen laadukas opetus. yhteissuunnittelu, tahtdimena

opetuksen ja opettajuuden
kehittaminen.

Monialaisen oppimiskokonaisuuden
suunnitteleminen ja toteutus.

Kouluty6én sddnnoéllinen ja
monipuolinen arviointi.

Kaytossa olevan opetussuunnitelman
toimivuuden arviointi ja tarvittaessa

Yhteissuunnittelun maara.

Toteutuneet koulujen monialaiset
oppimiskokonaisuudet.

Oppimisen tuen kartoitusten
toteuttaminen, lukuvuosikyselyjen
toteuttaminen ja perusopetuksen
laatukriteereiden toteuttaminen.

paivitys. Arviointityon toteuttaminen.
Paivitystyon aloittaminen.
Oikea-aikaisen oppimisen tuen Tukiopetuksen riittava resursointi. Mahdollisuus antaa tukiopetusta

jarjestaminen ja resursointi

Koulunkdynninohjaajaresurssin
riittava resursointi.

Erityisopetuksen riittava resursointi.

oppilaan sita tarvitessa.

Koulunkaynninohjaajaresurssin
riittdvyys tarpeeseen nahden.

Erityisopetushenkiloston patevyys.

Mahdollisuus reagoida joustavien
opetusjarjestelyiden tarpeeseen.




10

Toimiva oppilashuolto eri
yhteistyotahojen kesken.

Yhteistyon tiivistaminen
oppilashuollon eri tahojen kesken.

Toimiva koulun sisdinen
oppilashuolto.

Luokanopettaja/-
valvojan/ryhmanohjaajan roolin
vahvistaminen oppilaan ohjaustydssa.

Oppilashuollon ohjausryhman
kokoontuminen.

Oppilashuollon arviointi
palautekyselyissa (oppimisen tuen
kartoitus, lukuvuoden
palautekysely ja perusopetuksen
laatukriteerit).

Luokkaa/ryhmaa ohjaavan
opettajan roolin vahvistaminen
kouluilla.

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Perusopetuksen oppilasmaara 543 536 536 538 538
(sis. esioppilaat)

Lukion opiskelijamaara 87 75 75 72 70
Perusopetuksen toimintamenot 11143 11592 11301 11400 11 400
Joppilas €

Lukion toimintamenot / 9520 9651 10 897 10 897 10 897
opiskelija €

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Perusopetuksen ja lukion opetussuunnitelmat uudistuivat v. 2016 ja ne otettiin kayttoon 1.8.2016. Nyt kun
opetussuunnitelmia on toteutettu, on aika arvioida suunnitelman toimivuutta ja tehda tarvittavat paivitykset.

Kouluverkkotyd on kaynnissé ja se tuo mahdollisesti muutoksia toimintaymparistoon.

Opetushallituksen rahoittamia k&ynnissa olevia hankkeita: Kerhotoiminnan kehittdminen, kielenopetuksen
varhentaminen seké esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet —hanke.

5. Toiminnan painopistealueet 2018

Office356 -tytskentely-ympaériston kayttd opetuksessa.

Kaynnissa olevien hankkeiden toteuttaminen ja uusien hankerahojen hakeminen.

Opetussuunnitelman mukaisen opetuksen jarjestaminen.
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6. Maararahat

Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut TA+MUUTOS MUUTOS MUUTOS

2017 2018 € %
MENOT -6 938 400 -6 875090 -63 310 -0,9
TULOT 116 000 125 090 -9 090 7,8
NETTOMENO -6 822 400 -6 750 000 -72 400 -1,1

7. Vastuualueen kayttotalous

Perusopetus- ja

lukiokoulutuspalvelut

2016 2017 2017 2018 2018
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 65133 60 000 16 194 61 500 61 500
Maksutuotot 38874 26 000 25761 26 400 26 400
Tuet ja avustukset 55202 30000 74 300 33540 33540
Muut toimintatuotot 5203 5301 3650 3650
TOIMINTATUOTOT 164 413 116 000 121556 125 090 125 090
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut -4218801 -4459920 -4093910 -4341000 -4 341000
Palvelujen ostot -1057 367 -943270  -1032 200 -962 650 -962 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -187 875 -152 950 -162 173 -159 600 -159 600
Muut toimintakulut -1479724  -1382260 -1408317 -1411840  -1411840
TOIMINTAKULUT 6943766 -6938400 -6696600 -6875090 -6 875090
TOIMINTAKATE/JAAMA -6779354 -6822400 -6575044 -6750000 -6 750 000

TPE2017 luvut on tulostettu jarjestelmasta 23.1.2018.

Perusopetus- ja

lukiokoulutuspalvelut

2016 2017 2017 2018 2018
Sarkelan koulu
MENOT -1 320 238 -1 452 490 -1 283 085 -1 383 820 -1 383 820
TULOT 1507 6193 2 950 2 950
NETTOMENO -1318 731 -1452490  -1276892 -1 380 870 -1 380 870
Isokyldn koulu
MENOT -1765 472 -1963330 -1821558  -1858750 -1 858 750
TULOT 941 1326 700 700
NETTOMENO -1764 532 -1963330  -1820232 -1 858 050 -1 858 050

Hillatien koulu



MENOT -2 036 334
TULOT 2992
NETTOMENO -2 033 342
Jakamattomat

MENOT -515 515
TULOT 118 630
NETTOMENO -396 885
Esiopetus

MENOT -272 089
NETTOMENO -272 089
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
MENOT -136 449
TULOT 16 692
NETTOMENO -119 757
Valmistava opetus

MENOT -176 233
TULOT 1032
NETTOMENO -175 201
Lukio

MENQOT -721 435
TULOT 22 620
NETTOMENO -698 816
Yhteensa

MENOT -6 943 766
TULOT 164 413
NETTOMENO -6 779 354

-2 155940

-2 155940

-362 390
90 000
-272 390

-193 710
-193 710

-86 700
14 000
-72 700

-723 840
12 000
-711 840

-6 938 400
116 000
-6 822 400

-2 054 083
2 055
-2 052 028

-434 935
85678
-349 257

-280 361
-280 361

-112 066
20 199
-91 868

-28 286

-28 286

-682 226

6 106

-676 120

-6 696 600

121 556
-6 575044

-2 099 850
1900
-2 097 950

-334 760
93 540
-241 220

-228 800
-228 800

-151720
14 000
-137 720

-817 390
12 000
-805 390

-6 875 090
125 090
-6 750 000

12

-2 099 850
1900
-2 097 950

-334 760
93 540
-241 220

-228 800
-228 800

-151 720
14 000
-137 720

-817 390
12 000
-805 390

-6 875 090
125 090
-6 750 000
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VASTUUALUE: Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

8. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoaa seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja matkailijoille kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka musiikki- ja kansalaisopiston palvelut. Vastuualueen
tavoitteita ovat hyvinvoinnin edistaminen, palveluiden asiakaslahtoisyys, toiminnan yhteiséllinen
kehittdminen ja seutukunnallinen yhteistyd. Painopistealueita ovat toiminnan monipuolisuus,
ajanmukaisuus, tasokkuus, saavutettavuus, toimintakulttuurien ja oppimisymparistdjen kehittaminen
seka luovuuden ja hyvinvoinnin tukeminen.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestdad monipuolista kurssitoimintaa ja kuvataiteen taiteen perusopetusta
Kemijarven, Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella. Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista opetusta musiikissa ja tanssissa Kemijarvella,
Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella. Opistojen tavoitteena on tarjota mahdollisuus monipuoliseen
harrastamiseen ja kouluttautumiseen. Musiikkiopisto tuottaa kelpoisuuden alan ammatti- ja
korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi lukea hyvaksi seutukunnan toisen asteen oppilaitoksissa. Liikunnan
toimipisteitad ovat uimahalli, liikuntahalli ja jadhalli. Kirjastopalveluja tarjoavat padkirjasto ja kirjastoauto

Kylaluuta seka kirjaston tarjoamat verkkopalvelut. Nuorisopalvelut vastaa Kemijarven nuorisotyon

palveluiden jarjestamisestd, koordinoinnista ja kehittdmisesta.

9. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

1. Asiakaslahtoiset, eri ikaryhmien
hyvinvointia tukevat
laadukkaat, ajanmukaiset ja
monipuoliset kulttuuri-,
koulutus- ja vapaa-ajan

Monipuolinen palvelu-, aine- ja
kurssivalikoima.

Palveluja kehitetdan yhteistydssa
paikallisesti, seutukunnallisesti ja

Opetustunnit

Osallistujamaarat

Tilaisuuksien maarat

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimijoiden
tapaamiset.

palvelut. yhteisollisesti.
2. Terveyden ja hyvinvoinnin Paatetaan hyvinvoinnin Toteutunut / ei toteutunut
edistdminen. koordinoinnista ja laaditaan

vuosisuunnitelma toiminnan pohjaksi.

3. Henkiloston tyohyvinvointi

Yleinen ty6hyvinvoinnin edistaminen
tyoympariston ja —pisteiden
kartoituksen kautta.

Kartoituksen perusteella tehdyt
muutokset

4. Ajanmukaiset toiminta- ja
oppimisymparistot

Laitteistojen, sovellusten ja
pedagogiikan ajanmukaistaminen ja
opetussuunnitelman uudistaminen
(KO ja MO)

Uusien laitteistojen ja sovellusten
hankinta ja niihin liittyvat
koulutukset

TPO opetussuunnitelma 2018

5. Kulttuuri- ja vapaa-ajan
palveluverkko

Selvitys palveluverkosta ja palveluista
vuoden 2018 aikana valtuustolle

Valtuuston paatokset ei-
lakisaateisista palveluista ja
palveluverkosta

Lautakunta

1. Asiakaslahtoiset, eri ikdryhmien
hyvinvointia tukevat

Kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelujen tarjoamat palvelut

Asiakasmaarat
Tilaisuuksien lukumaara
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laadukkaat, ajanmukaiset ja
monipuoliset kulttuuri-,
koulutus- ja vapaa-ajan

Musiikkiopiston opetusaineet ja Lapin
alueen nuoriso-orkesteri -hanke.
Kansalaisopiston kurssit.

Kurssien lukumaara
Toteutuneet hankkeet

palvelut.
2. Terveyden ja hyvinvoinnin Hankkeiden avulla lisdresursseja Myodnnetyt hankerahoitukset.
edistdminen. terveyden ja hyvinvoinnin

edistamiseen.

Musiikkiopiston alennetut
lukukausimaksut sos.perustein
haettavissa.

Kansalaisopiston alennetut
kurssimaksut hankekursseilla.

Toteutunut/ei toteutunut.

Toteutunut/ei toteutunut.

3. Henkil6stdn tyohyvinvointi

Yleinen ty6hyvinvoinnin edistdminen
tyOympariston ja -pisteiden
kartoituksen kautta.

Tyo6hyvinvointia lisddvat kurssit.

TYHY-péivat.

Kartoituksen perusteella tehdyt
muutokset.

Toteutuneet kurssit.

Toteutuneet paivat.

4. Ajanmukaiset toiminta- ja
oppimisymparistot

Laitteistojen, sovellusten ja
pedagogiikan ajanmukaistaminen ja
opetussuunnitelman uudistaminen
(KO ja MO).

Kirjastotila muutoksessa -hanke.

Musiikkiopiston etdopetuslaitteiston
uudistaminen -hanke.

Uusiin hankkeisiin haetaan rahoitusta.

Uusien laitteistojen ja sovellusten
hankinta ja niihin liittyvat
koulutukset.

Myodnnetyt hankerahoitukset.

TPO opetussuunnitelma 2018

10.Tunnusluvut

Tunnusluvut
Kansalaisopiston opetustunnit:
yhteensa
Kemijarvi
Pelkosenniemi
Savukoski
Kansalaisopiston kurssiopiskelijat

Kansalaisopiston toimintakate €
/ asukas
Kansalaisop. tuntihinta €, netto

Musiikkiopiston
opetustuntimaara: yhteensa

TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

8373 7950 8400 8 400 8 400

6 395 6 155 6 500 6 500 6 500

1314 1283 1300 1300 1300

664 512 600 600 600

3944 3878 4200 4200 4200

40 39 40 40 40

22 19 30 30 30

9268 9420 9550 9550 9550
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Kemijarvi 6 437 6 464 6 580 6 580 6 580

Pelkosenniemi 602 668 610 610 610

Savukoski 645 616 610 610 610

Salla 1584 1672 1750 1750 1750

Musiikkiopiston oppilasmaara 286 282 330 330 330

Musiikkiopiston toimintakate € / -45.2 -36.9 -48.2 -48.2 -48.2
asukas*

Musiikkiopiston tuntihinta €, -22.3 -11.2 -28.4 -28.4 -28.4
netto*

Kirjastoaineiston hankinnat, kpl 2324 2 400 2 400 2 400 2 400

Kirjaston lainaukset, kpl / asukas 13,4 15 15 15 15

Kirjaston kayntikerrat 60 368 60 000 60 000 60 000 60 000

Kirjaston verkkokayntikerrat 18 050 20000 20000 20000 20000

Kirjaston tapahtumat / 20/1.300 20/1.100 20/1.100 20/1.100  20/1.100
osallistujat

Liikuntahallin kdyttotunnit 4745 3356 3500 3500 3500

Uimahallin kayntikerrat 71181 71522 75 000 75 000 75 000

Nuorisotapahtumien maara 59 64 50 50 50

Nuorisotilojen kadvijamaara 6528 6511 6 500 6 500 6 500

Etsivd nuorisotyd/tavoitetut hlo 65 73 70 70 70

mies / nainen 50 /23

Kulttuuritilaisuuksien maara 116 140 130 130 130

Kulttuurikeskuksen varaukset 400 406 400 400 400

Kulttuurikeskuksen kavijamaara 30 000 28 000 28 000 28 000 28 000

*ilman vyOrytyseria, jotka eivat viela tiedossa

11.Toimintaymparisto ja sen muutokset

Musiikkiopiston ikkunoiden peruskorjaus on kesken ja toteutunee kevaalla 2018.

Uimahalli Poukaman peruskorjaus ei toteudu v. 2018.

Kulttuuripalveluissa on aloittanut Kulttuurilla hyvinvointia kyliin -hankkeen hanketyontekija 15.1.-16.9.2018.
Hanketyontekijan tydpiste on nuorisopalvelujen ylakerrassa.

Kirjastoon hankitaan lainaus/palautusautomaatti. Kirjaston kalusteita uusitaan. Kirjastonjohtajan
viransijaisuus paattyy 31.10.2018.

12.Toiminnan painopistealueet 2018

Kansalaisopisto: Muuttajat mukaan 3 — hanke 2018 (OPH, 9 000 €). Opintoseteliavustusta haetaan kevaalla
2018. Haetaan myds muita kevaalla avautuvia hankerahoituksia.

Kirjastopalvelut: Kirjasto muutoksessa -hanke (AVI, 300 €) ja sen jatkohanke (14.560 €) ovat kdynnissa
vuoden 2018. Asiakasraadit kutsutaan koolle. Asiakaskyselyssad (marraskuu 2017) ehdotettuihin
toimenpiteisiin ryhdytdan budjetin puitteissa. Kirjaston lainaus- ja palautus joudutaan laittamaan kiinni
kirjastojdrjestelman paivityksen vuoksi kevaalla (5 paivaa). Verkkokirjasto muuttuu Finnaksi
(Kansalliskirjaston toimittama sovellus). Henkil6ston koulutukseen padsya tuetaan jarjestamalla
verkkokoulutuksia.




16

Kulttuuripalvelut: Kulttuurilla hyvinvointia kyliin -hanke (OKM) lisda kulttuurin saatavuutta
kaupunkikeskuksen ulkopuolella. Lastenkulttuurin kdrkihankkeeseen (OKM) sisdltyva kerhotoiminta jatkuu
Isokylan koululla kevatlukukaudella. Kulttuurikeskuksessa jarjestettavien tilaisuuksien lisaksi
kulttuuritapahtumia ja -toimintaa viedaan kouluille, vammaisten ja vanhusten palveluihin.

Liikuntapalvelut: Liikuntahalliin on tulossa yrittajavetoinen toiminnallinen kuntosali. Toiminta laajentaa
edelleen kaupungin jo varsin laajaa lilkunnan tarjontaa seka ryhmille etta yksiloille.

Musiikkiopisto toimii Suomen Akatemian rahoittamassa ja Taideyliopiston koordinoimassa kuusivuotisessa,
monitieteisessa ARTSEQUAL -tutkimushankkeessa, jonka tavoitteena on kehittaa taidekasvatusta tasa-
arvoperusteisesti. Musiikkiopisto on verkostoitunut elokuussa 2016 valtakunnalliseen Taideyliopiston
koordinoimaan. monivaiheiseen SAPE sivellyspedagogiikkahankkeeseen. OPH-hankerahoitukset 2017-2018:
Lapin alueen nuoriso-orkesteri (yhteishanke Lapin (koord.) ja Meri-Lapin musiikkiopistojen kanssa, yht. 9000
€) ja Etdopetuslaitteiston uudistaminen (9000 €), toteutuvat suunnitelman mukaisesti vuoden 2018 aikana.
Uusia hankerahoituksia haetaan maalis-toukokuussa Opetushallitukselta. Taiteen perusopetuksen uusi
oppilaitoskohtainen OPS valmistuu kevaalla 2018 ja tulee voimaan 1.8.2018 valtakunnallisen TPO OPS:in
2017 linjausten mukaisesti.

Nuorisopalvelut huolehtii nuorisolain toteuttamisesta Kemijarven kaupungissa. Toimintamuotoina ovat
nuorisotilatoiminta, osallisuutta edistdavan toiminnan tukeminen (nuorisovaltuusto), jarjestotyo,
kulttuurinen ja liikunnallinen nuorisoty6, nuorisotiedotus (vertaistiedottajat), ehkaiseva ja erityisnuorisotyo
seka etsiva nuorisotyo.

Lapin Aluehallintovirasto on mydntanyt valtionavustusta vuodelle 2018 etsivan nuorisotyon toteuttamiseen
(40 500 €) 1,5 etsivan nuorisotydntekijan palkkaukseen. Hankerahoitusta on haettu liikunnalliseen
nuorisotydhon ja nuorten loma-aikojen paivaleiritoimintaan. Hankerahoituksella kehitetdadn nuorille
suunnattuja palveluja.

13.Maardrahat
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut TA+MUUTOS MUUTOS MUUTOS
2017 2018 € %
MENOT -3 845 460 -3 870400 24940 0,6
TULOT 640 250 713 150 -72 900 11,4
NETTOMENO -3205 210 -3 157 250 -47 960 -1,5

14.Vastuualueen kayttotalous

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

2016 2017 2017 2018 2018
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 120 377 155 780 131 000 141530 141 530
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Maksutuotot 353 400 383 640 351013 392 800 392 800
Tuet ja avustukset 102969 68750 150 786 136500 136500
Muut toimintatuotot 45768 32080 43613 42320 42320
TOIMINTATUOTOT 622 515 640 250 676 412 713 150 713 150
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -1721700 -1777470 -1769036 -1739610 -1739610
Palvelujen ostot -294 324 -268 860 -285 173 -290 520 -290 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 456 -96 820 -113 155 -106 270 -106 270
Avustukset -158 373 -166 000 -163 837 -156 290 -156 290
Muut toimintakulut -1551971  -1536310 -1541902 -1577710 -1577710
TOIMINTAKULUT -3840824 -3845460 -3873103 -3870400 -3 870400
TOIMINTAKATE/JAAMA -3218309 -3205210 -3196690 -3157250 -3 157 250

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

2016 2017 2017 2018 2018
Kansalaisopisto
MENOT -545 868 -590 800 -573 076 -641 940 -641 940
TULOT 173 324 213 000 165 562 230100 230 100
NETTOMENO -372 544 -377 800 -407 514 -411 840 -411 840
Musiikkiopisto
MENOT -750 160 -785 120 -742 975 -738 580 -738 580
TULOT 106 237 142 790 142 228 140 600 140 600
NETTOMENO -643 923 -642 330 -600 747 -597 980 -597 980
Kulttuuripalvelut
MENOT -277 273 -282 290 -294 196 -315 840 -315 840
TULOT 27 841 20200 61683 59 200 59 200
NETTOMENO -249 432 -262 090 -232514 -256 640 -256 640
Kirjastopalvelut
MENOT -506 847 -488 430 -534 579 -506 530 -506 530
TULOT 25398 21560 14 628 23 500 23 500
NETTOMENO -481 449 -466 870 -519 951 -483 030 -483 030
Nuorisopalvelut
MENOT -272 074 -261 340 -258 518 -290 370 -290 370
TULOT 75933 57 250 92 557 63 000 63 000
NETTOMENO -196 141 -204 090 -165 961 -227 370 -227 370
Liikuntapalvelut
MENOT -1 488 601 -1437 480 -1469 757 -1 377 140 -1 377 140
TULOT 213781 185 450 199 753 196 750 196 750
NETTOMENO -1 274 820 -1 252 030 -1 270 004 -1 180390 -1 180390
Yhteensa
MENOT -3 840 824 -3 845 460 -3 873103 -3 870400 -3 870400
TULOT 622 515 640 250 676 412 713 150 713 150

NETTOMENO -3 218 309 -3 205 210 -3 196 690 -3 157 250 -3 157 250



VASTUUALUE: Perhepalvelut

1. Toiminta-ajatus
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Perhepalvelut vastaa perhe- ja aikuissosiaalityon palveluiden tuottamisesta. Perhesosiaalityon tavoitteena
on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidan kasvatustehtavassaan sosiaalityon keinoin.
Perhesosiaalityohon kuuluvat lapsiperheiden kanssa tehtava sosiaalityo, lastensuojelu, lastenvalvojan
palvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet perheille; perhetyd, tukiperhe ja —henkil6 seka

lapsiperheiden kotipalvelu.

Aikuissosiaalitydssa vahvistetaan tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tuetaan yksildiden
omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Taloudellisissa vaikeuksissa voidaan tukea talous- ja
velkaneuvonnalla, sosiaalisella luotolla seka taydentavalla ja ehkaisevalla toimeentulotuella. Palveluihin
kuuluvat myos valitystilit, valivuokraus, kotouttava sosiaalityo ja sosiaalipdivystys.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Palveluiden tuottaminen
lakisdateisesti (maaraajat ja
prosessi)

Riittava resursointi

Maaraaikojen toteutuminen
Asiakasmaarat/tyontekija

Perheiden palveluiden
palveluohjauksen kehittdminen

Osallistuminen Lape-hankkeeseen
Palveluohjauksen mallintaminen

Palveluohjaus on otettu kayttoon

Aikuissosiaalityon kehittdminen

Vialivuokrausasiakkaiden
palvelutarpeen arvioinnit
sosiaalityontekijan ja
asumispalveluohjaajan yhteistyona

Tehdyt palvelutarpeen arvioinnit
Valivuokrauksen
nettokustannukset

Lapsilla, nuorilla ja perheilld on
mahdollisuus saada helposti tukea
arkeen

Tiedottaminen palveluista
Sahkaoisten palveluiden kehittaminen
Perheiden palveluiden
palveluohjauksella kdytdssa yksi
numero

Apua tarvitseva perhe voi kutsua
perhetyontekijan kotikaynnille ilman
asiakkuutta tai palvelutarpeen
arviointia

Lastensuojeluasiakkaiden maara
Lapsiperheiden palveluiden

asiakkaiden maara

Asiakkaiden osallisuuden
vahvistaminen

Palveluilla on kaytossa asiakkaan
osallistamisen ja kuulemisen
toimintamalli

Siirtyminen osallistavaan kirjaamiseen

Asiakaspalaute

Toteutunut/ei toteutunut

Uusien menetelmien kadyttéonotto
aikuissosiaalityossa

Osallistuminen Osallistava
sosiaaliturva-kokeiluhankkeeseen
Avain-mittarin kayttéonotto

Avain-mittariarviointien lukumaara
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3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Lastensuojeluilmoitukset 71 146 100 100 100
Lastensuojeluasiakkaat 62 70 65 60 55
Sijoitetut lapset (huostassa 17 (8) 17 (7) 17 (7) 17 (7) 17 (7)
olevat)

Lapsiperheiden palveluiden 24 31 40 45 50
asiakkaat (alle 18v.)

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Sosiaalihuoltolain (2015) muutoksen myo6ta lapsiperheille on jarjestetty palveluita (mm. tukiperhe,
tukihenkil6 ja perhetyo) ilman lastensuojeluasiakkuutta. Tavoitteena on ollut lastensuojeluasiakkuuksien
vdaheneminen ja asiakkuuksien painopisteen siirtyminen lapsiperheiden palveluihin. Lapsiperheiden
palveluiden jarjestamista sosiaalihuoltolain mukaisesti kehitetdan edelleen.

Sosiaalihuoltolain mukaan sosiaalipaivystys on jarjestettdava ymparivuorokautisesti kiireellisen ja
valttdamattdman avun turvaamiseksi. 1.1.2018 alkaen sosiaalipaivystys on jarjestettdva myos virka-ajan
ulkopuolella siten, ettd asiakas voi ottaa yhteytta suoraan sosiaalipaivystykseen. Tavoitteena on etta Lapin
alueella on yhteinen sosiaalipdivystyksen etupdivystys, joka vastaanottaa asiakkaiden puhelut.

Sosiaalihuollon ammattihenkillain siirtymaaika paattyy 30.6.2018. Siirtymdajan jalkeen kaikkien
sosiaalihuollon ammattihenkiliden tulee olla rekisterdityna Valviran yllapitamaan
ammattihenkilorekisteriin. Ammattihenkilélain myota sosiaalihuollon ammattihenkil6t tulevat ohjauksen ja
valvonnan piiriin.

Sosiaalihuollon asiakasasiakirjojen tallentamisen Kanta-palveluihin voi aloittaa v.2018. Kanta-palveluihin
siirtymisesta ei ole vield Kemijarven osalta tehty paatosta mutta siirtymisen valmistaudutaan.

Sosiaalihuollon asiakasasiakirjat tulee tallentaa Kanta-palveluihin viimeistaan v.2020.

Talous- ja velkaneuvonta paattyy kunnan jarjestamana vuoden 2018 lopussa.

5. Toiminnan painopistealueet 2018

Perhepalveluista aikuissosiaality6 osallistuu STM:n ja THL:n osallistavan sosiaaliturvan kokeilu-hankkeeseen.
Hankkeessa kehitetdan aikuissosiaalityota ja otetaan kayttoon osallistavan sosiaaliturvan-malli. Tavoitteena
on tuoda esille ja poistaa haasteita, jotka estavat asiakkaan tilanteen eteenpdin menemista.

Lapsiperheiden palveluissa kehitetdaan palveluohjausta yhdessa Lape-hankkeen kanssa. Palveluohjauksen
avulla on tavoitteena varhentaa perheiden avunsaantia vaikeissa eldmantilanteissa. Vuonna 2017
kdynnistyneita ryhmapalveluita jatketaan. Neuvolan ja perhesosiaalityon yhteistyona perhetyontekija ja
terveydenhoitaja tapaavat ensi kertaa vanhemmaksi tulevat ennen lapsen syntymaa ja lapsen syntyman
jalkeen.




6. Maararahat

Perhepalvelut TA+MUUTOS TA MUUTOS MUUTOS

2017 2018 € %
MENOT -1 808 880 -1 625 000 -183 880 -10,2
TULOT 205 900 155 000 50 900 -24,7
NETTOMENO -1 602 980 -1 470 000 -132 980 -8,3

7. Vastuualueen kayttotalous

TA+
Perhepalvelut TP MUUT. TPE TA KS
2016 2017 2017 2018 2018
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 28 282 20900 33678 22 000 22 000
Maksutuotot 36910 28 000 37 549 33 000 33 000
Tuet ja avustukset 239 650 55000 76 888
Muut toimintatuotot 31347 102 000 108 217 100 000 100 000
TOIMINTATUOTOT 336 190 205 900 256 332 155 000 155 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -448 522 -492 110 -423 384 -409 880 -409 880
Palvelujen ostot -1371 891 -981 110 -1 023 188 -967 370 -967 370
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 983 -1 200 -3323 -3130 -3130
Avustukset -669 690 -205 000 -139 909 -85 000 -85 000
Muut toimintakulut -44 850 -129 460 -132 072 -159 620 -159 620
TOIMINTAKULUT -2 537 937 -1 808 880 -1721 875 -1 625 000 -1 625 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 201 747 -1 602 980 -1465 543 -1 470 000 -1 470 000
TPE2017 luvut on tulostettu jarjestelméasta 23.1.2018.
TA+
Perhepalvelut TP MUUT. TPE TA KS
2016 2017 2017 2018 2018
Aikuissosiaality6 ja valivuokrausasunnot
MENOT -76 675 -239 630 -251 819 -265 150 -265 150
TULOT 13948 100 000 95 897 100 000 100 000
NETTOMENO -62 727 -139 630 -155 922 -165 150 -165 150
Perhesosiaality6 seka lasten ja perheiden palvelut
MENOT -1 748 443 -1340300 -1 306065 -1 251 340 -1 251 340
TULOT 36910 28 000 39518 33000 33000
NETTOMENO -1711533 -1312 300 -1266 546 -1218 340 -1218 340

Talous- ja velkaneuvonta



MENOT
TULOT
NETTOMENO
Toimeentulotuki
MENOT
TULOT
NETTOMENO
Yhteensa
MENOT
TULOT
NETTOMENO

-47 965
15 284
-32 681

-664 853
270 048
-394 806

-2 537 937
336 190
-2 201 747

-28 950
20900
-8 050

-200 000
57 000
-143 000

-1 808 880
205900
-1 602 980

-29 083
30 056
973

-134 909
90 861
-44 048

-1721875
256 332
-1 465 543

-28 510
22 000
-6 510

-80 000

-80 000

-1 625 000

155 000
-1470 000
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-28 510
22 000
-6 510

-80 000

-80 000

-1 625 000

155 000
-1 470 000
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VASTUUALUE: Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut

1. Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakaslahtoisesti,
oikea-aikaisesti ja taloudellisesti siten, ettd saavutetaan optimaalinen terveyshyoty. Tavoitteena ovat
joustavat ja saumattomat palveluketjut hyvassa yhteistydssa Kemijarven kaupungin muiden vastuualueiden
ja erikoissairaanhoidon seka yksityisten sosiaalihuollon palveluntuottajien kanssa. Terveydenhuollon
palvelut tuotetaan tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja palveluprosessin lapindkyvyytta lisaamalla.

Palveluihin kuuluvat avoterveydenhuolto, akuuttiosasto, kotiutustiimi, laboratorio, radiologia,
ladkinnallinen kuntoutus, lddkehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto, tyéterveyshuolto,
erikoissairaanhoito seka terveysvalvonta ja eldinladkintdhuolto.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
Turvataan potilaan hoidon Optimoidaan terveydenhuollon Hoitoon paasy, jonot (jonojen
tarpeen arviointi ja hoitoon paasy | henkiléston tyénjako siten, etta pituus)
lain edellyttdmassa ajassa oikeita palveluja on riittavasti tarjolla
oikea-aikaisesti
Akuuttiosaston toiminnan Pitkaaikaispotilaiden vdhentdminen Sairaansijamaara lkm
sopeuttaminen tarpeeseen Luhtavillan toiminnan hyddyntdaminen | Kuormitus %
Akuuttihoitojaksojen hoitoaikojen Hoitopaivat [km

lyhentdminen
Kotiuttamistiimin hyddyntaminen

Hammashuollon uuden Hankinta, koulutus Kayttoonotto

ohjelmiston kayttédnotto

Rakenteinen kirjaaminen Koulutus Rakenteisen kirjaamisen osuus

akuuttiosastolla Kirjaamisen laajentaminen potilaista %

Turvallinen laakehoito Ladkehoitosuunnitelmien Haipro-ohjelmasta ladkevirheiden
paivittdminen osuus %/lkm
Ladkehoitosuunnitelmien Voimassa olevat ladkehoidon luvat

perehdyttdaminen
Akuuttiosastolle uuden
ladkejakeluhuoneen remontointi
LadkeTablettien kayttoonotto
akuuttiosastolla

Koulutuksessa Mediecon

kayttoonotto

Lupakaytanteiden tarkistus
Fysioterapeuttien Potilaiden ohjaus Kayntilukumaara
akuuttivastaanoton tehostaminen
Neuvolassa Toiminnan informointi (mm facebook- | Toteutunut lkm/v

ryhmaperhevalmennuksen sivut) ja aloittaminen
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aloittaminen

Kotisairaanhoidon/tehostetun Palveluyksikkojen arviointi Arvio kaytetty tyoaika/yksikko
palveluasumisen laakaripalvelujen | Yhteistyo kotisairaanhoidon kanssa Kayntilukumaarat

optimointi ja kehittdminen Resurssien jakaminen

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ladkareiden 13198/ 13205/4182 | 13000/4200 | 13000/4200 | 13000/4200
vastaanottokdynnit/pédivystysajan | 4535

kaynnit

Hoitopaivat/kuormitus 20579/94% 18370/84% 13000/85% 13000/85% 13000/85%

(akuuttiosasto)

Somaattinen esh-kaytto 4418/10067 | 4082/10793 | 4100/11000 | 4100/11000 | 4100/11000

hpv/avokaynnit

Mielenterveys esh 2411/613 2074/861 2100/900 2100/900 2100/900

4. Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Ikaihmisten palvelurakenteessa on tehty/tehdaan selkeda rakennemuutosta laitoshoitoa purkaen.
Tehostetun palveluasumisen osuus on selkedsti lisddntynyt. Terveydenhuollon osalta tehostettu
palveluasuminen on osa avoterveydenhuoltoa. Joustava palveluiden tuottaminen naihin yksikéihin on
tarkeaa ja toimintamalli luodaan vuoden 2018 aikana.

Laitoshoidon purkamisen myoté sairaalaan jaa vain yksi osasto, akuuttiosasto, jonka paikkaluku alkuarvion
mukaan on 40. Osastolla on edelleen pitkdaikaislaitoshoitopaikkoja. Akuuttihoidon sairaansijatarve on n 20
sairaansijaa. Akuuttihoitojen hoitojaksoissa pyritdan mahdollisimman lyhyeen hoitoaikaan hyddyntaen
kotihoitoa, kotiutustiimia ja intervallihoitoyksikk6a. Yhdistetyn osaston henkilostdtarve optimoidaan
tarpeeseen, mika voi tarkoittaa henkildston sijoittamista muuhun toimintaan.

Avoterveydenhuollon henkil6stomaara ja rakenne suunnitellaan ja sijoitetaan kysynnén ja tarpeen mukaan.

Ladkaritydvoiman tayttoasteeksi on suunniteltu 8,5 henkildtydvuotta. Viikonloppupdivystykset tehddan
ilman vapaa-aikakorvauksia paikallisella sopimuksella jotta virkatydaikainen toiminta saadaan tehokkaaksi ja
hoitoon pdasy asetusten mukaiseksi. Ladkareiden elakoitymiseen varaudutaan tehtavien
uudelleenjarjestelylld ja koulutuksella. Haasteena on kokeneiden ladkareiden maaran selked vaheneminen
kesalld 2018.

5. Toiminnan painopistealueet 2018

Laitoshoitopaikkoja vahennetaan edelleen hyodyntaen kotihoitoa ja tehostettua palveluasumista.
Kotihoidon osaamista lisataan terveydenhoidon osalta mm sisdisella koulutuksella. Kotiuttamistiimin,
kotihoidon ja akuuttiosaston yhteisty6ta tehostetaan, varsinkin kun tehostettu palveluasuminen siirtyy
pitkalti yksityisille palveluntuottajille.

Terveydenhuollon toiminnasta yksityisissa sosiaalihuollon toimintayksikéissa ( mm Tunturila, Esperi,
Attendo) vastaa kaupunki. Ladkaripalvelut tuotetaan kaikkiin yksikoihin tasapuolisesti riippuen ko yksikon
toiminnasta. Terveydenhuollon toiminta koordinoidaan kotihoidosta kasin. Toimintaa kehitetdan yhdessa
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kaikkien toimijoiden kanssa siten ettd lukuun ottamatta akuuttia sairaalahoitoa, hoito voidaan jarjestaa
asukkaan omassa hoitopaikassa.

Erikoissairaanhoidon kustannusten/kayton kasvua hillitdan terveyskeskuksen hoidon ja diagnostiikan
kehittdmisella ja jalkauttamalla erikoissairaanhoitoa omaan terveyskeskukseen. Erikoissairaanhoidon
jalkautuminen terveydenhuoltolain hengessa ei kuitenkaan ole Iahtenyt liikkeelle. Lapponia hankkii itse
erikoisladkareiden palvelut paikkakunnalle. Tdma tehostaa huomattavasti terveyskeskuksen toimintaa.

Paljon palveluita kayttavien asiakkaiden palveluiden koordinointi yhdessa muiden toimijoiden kanssa on
edelleen kehittdmisen alla. Kokemuksen my6ta haetaan hyvia kdytannon toimintamalleja.
Palveluohjauksella on keskeinen rooli erityisesti ikdihmisten ja vammaisten osalta.

Toiminnassa ja sen kehittamisessa huomioidaan tuleva Sote- ja maakuntauudistus.

6. Maararahat

Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut TA+MUUTOS MUUTOS MUUTOS
2017 2018 € %
MENOT -20211 310 -19 659 200 -552 110 -2,7
TULOT 1892 300 1 845 500 46 800 -2,5
NETTOMENO -18319 010 -17 813 700 -505 310 -2,8
7. Vastuualueen kayttotalous
Sairauksien ehkaisy ja TA+
hoitopalvelut TP MUUT. TPE TA KS
2016 2017 2017 2018 2018
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1020912 915 300 734 824 725 000 725 000
Maksutuotot 829 755 775 000 790 024 912 000 912 000
Tuet ja avustukset 139 659 200 000 200 000 200 000
Muut toimintatuotot 12 414 2 000 26 212 8 500 8 500
TOIMINTATUOTOT 2002741 1892 300 1551 060 1845500 1845 500
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -5434 748 -5311 130 -5671762 -6 116 130 -6 116 130
Palvelujen ostot -12843312 -12781420 -12442873 -11342010 -11342010
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -745 033 -697 960 -710 767 -702 960 -702 960
Muut toimintakulut -1 401 899 -1 420800 -1 448 257 -1 498 100 -1 498 100
TOIMINTAKULUT -20424992 -20211310 -20273659 -19659200 -19659 200
TOIMINTAKATE/JAAMA -18422251 -18319010 -18722598 -17813700 -17 813 700

TA2017 siséltaa lisamaararahamuutoksen. TPE2017 luvut on tulostettu jarjestelmasta 23.1.2018.



Sairauksien ehkaisy ja

hoitopalvelut
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Avoterveydenhuolto
MENOT
TULOT
NETTOMENO
Neuvola
MENOT
TULOT
NETTOMENO
Akuuttiosasto
MENOT
TULOT
NETTOMENO
Kotiutustiimi
MENOT
TULOT
NETTOMENO
Laboratorio
MENOT
TULOT
NETTOMENO
Radiologia
MENOT
TULOT
NETTOMENO
Laakinnallinen kuntoutus
MENOT
NETTOMENO
Ladkehuolto
MENOT
TULOT
NETTOMENO
Suun terveydenhuolto
MENOT
TULOT
NETTOMENO
Ensihoito
MENOT
NETTOMENO
Tyoterveyshuolto
MENOT
TULOT

2016

-3616 573
788 873
-2 827 700

-317 849

-317 849

-2 185 272
604 925
-1 580 347

-361 500
17 059
-344 441

-710 279
54 974
-655 305

-274 078
47 296
-226 781

-190 880
-190 880

-72 512

-72 512

-948 218

358 873

-589 345

-1132 765
-1 132 765

-191 756
130 741

2017

-3 517 980
769 150
-2 748 830

-336 310

-336 310

-2092 510
472 150
-1 620360

-269 030
16 000
-253 030

-662 400
50 500
-611 900

-316 840
45 000
-271 840

-145 100
-145 100

-87 560

-87 560

-950 280

339 500

-610 780

-860 000
-860 000

-240 000
200 000

2017

-3 721684
803 268
-2918 417

-350 510
585
-349 925

-2 254125
341936
-1912 189

-314 960
11 048
-303 913

-650 594
50328
-600 266
-313 799
35577
-278 222

-259 464
-259 464

-40 625

-40 625

-955 339

308 319

-647 021

-888 067
-888 067

-273 162

2018

-3 863 650
720500
-3 143 150

-3 245 520
530000
-2 715520

-236 860
12 000
-224 860

-609 230
50 000
-559 230

-295 750
45 000
-250 750

-167 320
-167 320

-92 460
21 000
-71 460

-924 270
267 000
-657 270

-858 000
-858 000

-240 000
200 000

2018

-3 863 650
720500
-3 143 150

-3 245 520
530 000
-2 715520

-236 860
12 000
-224 860

-609 230
50 000
-559 230

-295 750
45 000
-250 750

-167 320
-167 320

-92 460
21 000
-71 460

-924 270
267 000
-657 270

-858 000
-858 000

-240 000
200 000



NETTOMENO
Erikoissairaanhoito
MENOT
NETTOMENO
Terveysvalvonta
MENOT
NETTOMENO
Eldinladkintdhuolto
MENOT
NETTOMENO
Yhteensa

MENQOT

TULOT
NETTOMENO

-61 015

-10 009 317
-10 009 317

-413 060
-413 060

-933
-933

-20 424 992
2002 741
-18 422 251

-40 000

-10 333 300
-10 333 300

-400 000
-400 000

-20211 310
1892 300
-18 319010

-273 162

-9 836 668
-9 836 668

-414 662
-414 662

-20 273 659
1551 060
-18 722 598

-40 000

-8 700 000
-8 700 000

-426 140
-426 140

-19 659 200
1 845 500
-17 813 700

26

-40 000

-8 700 000
-8 700 000

-426 140
-426 140

-19 659 200
1 845 500
-17 813 700
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VASTUUALUE: Aikuisten psykososiaaliset palvelut

1. Toiminta-ajatus

Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa asiakkaille pyritdan tarjoamaan aukoton, osaava ja yksil6llinen seka
osallisuutta lisddva palvelu. Tavoitteena on tukea asiakkaiden toimintakyvyn kohentumista lisdten heidan
valmiuksiaan ratkaista ongelmiaan.

Tyollisyydenhoidossa kehitetddn sosiaali-, terveys-, kuntoutus- ja tyodllisyyspalveluiden oikeaan osuvaa ja
oikea-aikaista kohdentumista sekd laadukasta ja asiakaslahtOistd toteuttamista. Tavoitteena on
pitkdaikaistyottomyyden vaheneminen, syrjaytymisen ehkdisy ja tyomarkkinatuen kuntaosuuden ja
toimeentulotukimaksujen alentaminen.

Palveluihin kuuluvat Kasvatus ja perheneuvolapalvelut, pdihde- mielenterveyspalvelut, asumis- ja
kuntoutuspalvelut, paiva- ja tyotoimintapalvelut seka tyollisyydenhoito.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Paihde- ja
mielenterveyspalvelujen
kehittdminen

Verkostotyon kehittamien eli
yhteisty6 eri ammattilaisten valilla
Paihde- ja
mielenterveyskuntoutuksen
kehittaminen seka paiva- ja
ty6toiminnan kehittdminen
Kentalle jalkautuminen

Varhaisen intervention mallien
kehittdminen, vaihtoehtoiset
toiminnat

Yhtenaiset kdytannot ja
toimintamallit
Paivatoiminnan tilastoinnit
Kotikayntien tilastoinnit
Erikoissairaanhoidon kayton
seuranta

Neuropsykiatrisen
palvelukokonaisuuden
kehittaminen

Asiakkaan palveluiden systematisointi
ja kuvaaminen

Moniammatillisen neuropsykiatrisen
tiimin rakentaminen

Yhteistyo koulujen kanssa

Neuropsykiatristen asiakkaiden
maara
Tiimi on/ei

Konsultaatioiden maara

TE- palveluiden
yhteensovittaminen
tyollisyydenhoidon
palvelukokonaisuuteen

Asiakashaastattelut 3 kk valein
Terveyspalvelut

Aikuisten sosiaalipalvelut
Kuntoutuspalvelut
Tyollistymista edistavat palvelut
Tyollistaminen

Yhtenaiset kdytannot ja
toimintamallit: On/ei.

Tukiasumispalveluiden
kehittaminen

Kayttdasteen lisdaminen portaittain
Tilapdisasuntojen kayton
tehostaminen

Tukiasuntojen kriteerit ja
ohjeistuksien tiukentaminen

Kayttoasteen seuranta

Yhteistyon lisdédminen ja yhteisten

toimintamallin kehittaminen
sosiaalipuolen kanssa
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3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Erityistason perheneuvolakdynnit | 2336 2428 2400 2400 2400
Psykiatrisen avosairaanhoidon 3574 4670 4500 4500 4500
kaynnit

Paihdehuollon avokaynnit 892 1690 1700 1700 1700
Karpalon hoitopaivat 4707 7088 7100 7100 7100
Avokuntoutuksen kotikdynnit - 1444 1500 1500 1500
Varsitien asumispadivat - 3162 3200 3200 3200
Varsitien ja Asematien asunnon - 5200 5200 5200 5200
tarkistukset

Varsituvan kdyntikerrat - 1470 1500 1500 1500
Toimintapaivien kdynnit 4235 5192 5000 5000 5000
Tyollisyyden hoito (euroa) 1251266 1078340 1078340 107870 1078340

4. Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon kaytto on pysynyt ldhes samansuuruisena kaksi vuotta. Tehostettu
ensikdynti (KKT) on merkinnyt asiakkaiden nopeampaa paasya palveluihin ja tuota suuntaa kehitetdan
edelleen.

Neuropsykiatriaan liittyvat ongelmatilanteet nakyvat kaikkialla toimintaymparistossa. Kouluissa ne nakyvat
valilla rauhattomuutena ja vaikeina tilanteina. Ty6llisyyden hoidon piirissa ne nakyvat selviytymisongelmina
ja pahimmillaan syrjaytymisena lieveilmidineen. Myds yhteys paihdeongelmiin on ilmeinen.

Viime vuosina pdihdeasiakkaat ovat muuttuneet alkoholin kayttajistd sekakayttajiksi. Tama tuo tyéhon uusia
haasteita. Sekakayttajat vaativat pidemman hoitoajan ja ovat vaikeampia hoitaa. Yhd nuoremmat kayttavat
huumeita ja tdsta seuraa monenlaisia muita ongelmia mm. syrjdytymista.

Ikddntyneiden naisten ladkkeiden ja alkoholin vaarinkdytto on lisddantynyt.

Asumis- ja kuntoutuspalveluissa on nahtavissa asiakkaiden ikdantyminen. Tukea tarvitaan yhda enemman ja
asumispalveluissa yollinen tuki on esiarvoisen tarkeaa. Kotikayntityd ja asuntojen tarkistukset ovat
vahentdneet jarjestyshairidita asumisessa.

Kemijarven tyollisyydenhoito on mukana Lapin alueellisessa tyollisyyskokeiluhankkeessa vuoden 2018
loppuun saakka ja vastaa vahintdaan vuoden tyottdmana olleiden kuntalaisten TE-palveluista. Kokeilun avulla
luodaan Lapin alueelle toimintamalli, joka edistd3 tyollistymista asiakaslahtoisesti. Kehittamistyon
tuloksia voidaan hyodyntaa tulevassa maakunnassa osana kasvupalveluja.
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5. Toiminnan painopistealueet 2018

Neuropsykiatristen asiakkaiden tunnistaminen varhain on tarkeda myos tulevassa. Yhteistyota varsinkin
koulujen kanssa pyritaan tiivistdmaan tulevassa. Konsultaation jarjestdminen on ensiarvoisen tarkeaa
lasten, nuorten ja perheiden palveluissa.

Aikuisten palveluissa pyritdadan saamaan neuropsykiatrinen tiimi vuoden 2018 aikana. Yhteistyota pyritdan
tehostamaan tiimin kautta verkostotyon keinoin.

Painopisteend on paihdepalveluissa korvaushoidon edelleen kehittdminen ja varhaisempi puuttuminen
paihdeasioissa tehostetun ensikdynnin muodossa.

Kotiin tarjottava tuki ja asuntojen seuranta on tarkeda myos tulevassa.

Lakisaateiset terveyspalvelut ovat merkittava osa tyollisyydenhoitoa. Ty6- ja toimintakykyarvio seka
jatkopolutus tulee tehda huolella pysyvien ratkaisujen ja tulosten aikaansaamiseksi
pitkaaikaistyottomyyden kentalla. Ratkaisu on realistinen kuntoutussuunnitelma, toimintakyvylle sopiva
tyollistyminen tai tydkyvyttdmyyteen perustuva etuusratkaisu (tyokyvyttomyyseldke).

Vuonna 2018 kadynnistyi Osallistavan sosiaaliturvan malli -hanke. Mallissa sosiaalityén ammattilainen
raataloi yhdessa asiakkaan ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa asiakkaan tarpeita vastaavan
toimintojen kokonaisuuden, jolla tavoitellaan asiakkaan kannalta parasta mahdollista hyvinvointia
toimeentuloa, terveydentilaa, toimintakykya ja sosiaalista osallisuutta. Kohderyhmaan kuuluvat pitkaan
tyottdmana olevat alle 40-vuotiaat tyodllisyysyksikon asiakkaat.

6. Maararahat

Aikuisten psykososiaaliset palvelut TA+MUUTOS MUUTOS MUUTOS
2017 2018 € %
MENOT -2 997 150 -2 985 350 -11 800 -0,4
TULOT 272 000 201 000 71000 -26,1
NETTOMENO -2725150 -2784 350 59200 2,2
7. Vastuualueen kayttotalous
Aikuisten psykososiaaliset TA+
palvelut TP MUUT. TPE TA KS
2016 2017 2017 2018 2018
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 102 379 110 000 109 661 50 000 50 000
Maksutuotot 274
Tuet ja avustukset 173790 160000 101 212 150000 150000

Muut toimintatuotot 3792 2 000 4 608 1000 1 000



TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

280 235

-1637 855
-261 965
-36 424
-797 096
-310 304
-3 043 644
-2763 409

272 000

-1629 050
-288 850
-36 700
-760 000
-282 550
-2 997 150
-2 725 150

215 482

-1786 035
-376 213
-66 795
-737 939
-290 884
-3 257 865
-3042 383

201 000

-1773 180
-243 230
-41770
-672 400
-254 770
-2 985 350
-2 784 350

TA2017 sisaltad lisamaardarahamuutoksen. TPE2017 luvut on tulostettu jarjestelmastd 23.1.2018.

Aikuisten psykososiaaliset

palvelut

Tyollistdminen

MENOT

TULOT

NETTOMENO

Opiskelijoiden tyollistiminen
MENOT

NETTOMENO

Kaupunkilisa

MENOT

NETTOMENO

Ostopalvelut

MENOT

TULOT

NETTOMENO

Sosiaalinen tyéllistdiminen
MENOT

NETTOMENO

Kuntouttava ty6toiminta
MENOT

TULOT

NETTOMENO
Tyomarkkinatuki

MENOT

NETTOMENO

Perhe- ja mielenterveysklinikka
MENOT

TULOT

NETTOMENO

Mtt:n tukiasuminen/avokuntoutus

2016

-528 474
123178
-405 296

-69 131
-69 131

-18 647
-18 647

-205 024
17 123
-187 901

-10 653
-10 653

-7 781
33701
25919

-559 091
-559 091

-871 996
100 922
-771 074

2017
-416 440
160 000
-256 440

-62 870
-62 870

-35 000
-35 000

-210 000

-210 000

-12 030
-12 030

-2 000

-2 000

-500 000
-500 000

-920 680
110 000
-810 680

2017

-539 236
55499
-483 737

-52 445
-52 445

-21324
-21 324

-178 552

-178 552

-9 560
-9 560

-2704
45 765
43 062

-499 202
-499 202

-937 379
109 127
-828 252

2018

-503 860
120 000
-383 860

-54 070
-54 070

-20 000
-20 000

-210 000

-210 000

-12 030
-12 030

-15 200
30 000
14 800

-400 000
-400 000

-862 910
50 000
-812 910

30

201 000

-1773 180
-243 230
-41770
-672 400
-254 770
-2 985 350
-2 784 350

2018

-503 860
120 000
-383 860

-54 070
-54 070

-20 000
-20 000

-210 000

-210 000

-12 030
-12 030

-15 200
30 000
14 800

-400 000
-400 000

-862 910
50 000
-812 910



MENOT -102 678
TULOT 1330
NETTOMENO -101 348
Piihde asuminen/avokuntoutus

MENOT -104 774
TULOT 1012
NETTOMENO -103 763
Paivatoimintakeskus Toimintapaivat

MENOT -140 888
TULOT 2520
NETTOMENO -138 369
Karpalo palveluasuminen

MENOT -424 504
TULOT 451
NETTOMENO -424 053
Yhteensa

MENOT -3 043 644
TULOT 280 235

NETTOMENO -2 763 409

-117 260

-117 260

-139 340

-139 340

-136 290

2 000

-134 290

-445 240

-445 240

-2 997 150

272 000
-2 725150

-97 502
663
-96 839

-149 301
2378
-146 923

-151 332
1030
-150 302

-619 329
1020
-618 309

-3 257 865
215482
-3 042 383

-135 580

-135 580

-105 760

-105 760

-137 510

1000

-136 510

-528 430

-528 430

-2 985 350

201 000
-2 784 350

31

-135 580

-135 580

-105 760

-105 760

-137 510

1 000

-136 510

-528 430

-528 430

-2 985 350

201 000
-2 784 350
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VASTUUALUE: Vammaisten palvelut

1. Toiminta-ajatus

Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja vammaispalvelulain mukaisten palvelujen tuottaminen kuntalaisille.

Kehitysvammaiset henkil6t tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkdkestoisia ja monimuotoisia tuki- ja
palvelumuotoja eldman eri vaiheissa ja solmukohdissa. Kehitysvamman lisdksi henkil6lld saattaa olla muita
sairauksia tai lisdvammaoja, jotka rajoittavat tai estavat paivittdistoimintoja. Kehitysvammaisten
erityispalveluilla turvataan yleisten palvelujen tuella suoriutuminen paivittaisista toiminnoista,
sopeutuminen yhteiskuntaan sekd muu hoito ja huolenpito. Palvelut perustuvat lakiin kehitysvammaisten
erityishuollosta (519/1977). Erityishuoltoon kuuluvia palveluksia ovat muun muassa tutkimus, tarpeellinen
ohjaus, kuntoutus seka toiminnallinen valmennus, tyétoiminnan ja asumisen jarjestaminen sekd muu
vastaava yhteiskunnallista sopeutumista edistdva toiminta.

Vammaisuuden perusteella jarjestettavilla palveluilla ja tukitoimilla edistetdan vammaisten henkildiden
edellytyksia elaa ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisina yhteiskunnan jasenina seka ehkaista ja poistaa
vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven kaupungin arvoja kuntalaisten valisesta tasa-arvoisuudesta ja toimiville ja
laadukkaille palveluille asetettua strategista tavoitetta.

Palveluja kehitetdan sosiaali- ja terveyslautakunnan vahvistaman Kehitysvammahuollon ohjelma 2015 —
2020 mukaisesti.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
Kotona asumisen tukeminen. Avohuollon palveluketjujen Avohuollon palveluissa olevien
kehittaminen. maara.
Palvelutarpeen kartoitukset ja Laitoshoidon palveluissa olevien
palvelusuunnitelmat. maara.
Yhteistyon yllapitdminen eri Kehitysvammahuollon Tyoéryhmien kokousten maara.
sidosryhmien valilla palvelutyéryhma ja vammaisneuvosto
erityishuollossa ja kokoontuvat saanndllisesti.
vammaispalveluissa.
Vammaisten palvelujen Vahvistetaan erityisosaamista Koulutusvuorokaudet.
erityisosaamisen vahvistaminen. perehdyttamisen ja koulutuksen
avulla. Laaditaan osaamisen
kehittamissuunnitelma.
Vammaisten palvelujen Henkil6kohtaisen budjetoinnin Henkil6kohtaisen budjetoinnin
valmistautuminen sote- toimintaperiaate lainsdadannossa. koulutuspaivat.
uudistukseen ja
valinnanvapauslaki
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3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Vammaispalvelut 510 520 520 520 520
€/asukas

Kehitysvammaisten laitoshoidon | 2516 1750 1600 1500 1500
paivat

Kehitysvammaisten 17630 19000 19500 19500 19500
palveluasumisen paivat

Kehitysvammaisten 10050 9500 9000 9000 9000
paivatoiminnan paivat

Kuljetuspalvelun 115 110 100 95 90
asiakasmaara

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kehitysvammalakiin 10.6.2016 tehdyt muutokset vahvistavat kehitysvammaisten ihmisten oikeutta maarata
itse omista asioistaan. Muutosten jdlkeen kehitysvammaisilla on entistd paremmat mahdollisuudet paattaa
oman eldmansa asioista ja toimia itsendisesti. Muutokset vahentavat rajoitustoimenpiteiden kayttoa
kehitysvammaisten erityishuollossa. Lainsdadannén muutosten vaikutukset tulevat johtamaan entista
yksikollisempiin palveluihin. Asiakkaista tehtavien hallintopaatosten maaran tulee kasvamaan.

Sosiaalihuoltolakiin tehdyt muutokset tdsmentavat muun muassa vammaisten henkildiden palvelutarpeen
arviointia, palvelu- ja hoitosuunnitelmien laatimista ja palvelupdatdsten tekemista.

Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen piirissa on noin 160 henkil6a. Asiakasmaara kasvaa vuosittain 3-5
henkildn verran vuoteen 2020 saakka. Kehitysvammaisia henkilditd on noin 115. Kehitysvammaisten maara
vaestosta on 1,4 %. Kehitysvammaisten maara on 2,3-kertainen valtakunnan keskiarvoon nahden.
Kehitysvammaisten maara sailyy muuttumattomana vuoteen 2020 saakka.

5. Toiminnan painopistealueet 2018

1. Laitoshoidon purkaminen ja laitoshoitoa korvaavien avohuollon asumis- ja paivapalvelujen
monipuolistaminen paikkakunnalla.

2. Ymparivuorokautisen asumispalvelun ja yksilollisten palveluratkaisujen lisdéaminen.

3. Erityisosaajien, kuten kehitysvammalaakarin, psykologin, sosiaalityontekijan, psykiatrin ja
toimintaterapeutin, yksilollisten suositusten mukaisten hoitojen jarjestdiminen avopalveluissa.

4. Hoitohenkildston riittavyyden turvaaminen yhteistydssa muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden
vastuualueiden, henkiléstohallinnon ja ammattioppilaitosten kanssa.




6. Maararahat

Vammaisten palvelut TA+MUUTOS TA MUUTOS MUUTOS

2017 2018 € %
MENOT -4317 530 -4 259 860 -57 670 -1,3
TULOT 406 300 375 800 30500 -7,5
NETTOMENO -3911 230 -3 884 060 -27 170 -0,7

7. Vastuualueen kayttotalous

TA+
Vammaisten palvelut TP MUUT. TPE TA KS
2016 2017 2017 2018 2018
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 92949 88 900 127 955 96 800 96 800
Maksutuotot 143911 129 000 186 260 136 500 136 500
Muut toimintatuotot 134 144 188 400 172 716 142 500 142 500
TOIMINTATUOTOT 371 004 406 300 486 931 375 800 375 800
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1702 267 -2 233970 -2221910 -1 553 270 -1 553 270
Palvelujen ostot -2 051 409 -1539170 -1 740 858 -2 195 890 -2 195 890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -69 254 -60 680 -85771 -54 000 -54 000
Avustukset -42 688 -37 800 -45 332 -41 000 -41 000
Muut toimintakulut -419 989 -445 910 -474 242 -415 700 -415 700
TOIMINTAKULUT -4 285 607 -4 317 530 -4 568 113 -4 259 860 -4 259 860
TOIMINTAKATE/JAAMA -3914 603 -3911 230 -4 081 182 -3 884 060 -3 884 060

TA2017 sisaltad lisamaararahamuutoksen. TPE2017 luvut on tulostettu jarjestelmastd 23.1.2018.

TA+

Vammaisten palvelut TP MUUT. TPE TA KS

2016 2017 2017 2018 2018
Ainola-koti
MENOT -707 488 -724 400 -764 045 -504 480 -504 480
TULOT 143932 135 500 138 019 29 200 29200
NETTOMENO -563 556 -588 900 -626 025 -475 280 -475 280
Jokirannan paivakeskus
MENOT -83 444 -2 883
NETTOMENO -83 444 -2 883 0 0
Jokirannan ryhmakoti
MENOT -369 764 -423 690 -438 997 -513 180 -513 180

TULOT 87982 79 200 127 835 145 600 145 600



NETTOMENO -281781
Ostopalvelut

MENOT -1189 727
NETTOMENO -1 189 727
Kuumaniemen ryhmakoti

MENOT -268 278
TULOT 15942
NETTOMENO -252 337
Toimintakeskus

MENOT -596 268
TULOT 98 842
NETTOMENO -497 426
Myllytupa

MENOT -203 697
TULOT 530
NETTOMENO -203 167
Tukiasunnot

MENOT -7 546
NETTOMENO -7 546
Vammaiskeskus

MENOT -67 195
NETTOMENO -67 195
Vammaispalvelulain mukaiset palvelut

MENOT -792 200
TULOT 23775
NETTOMENO -768 424
Yhteensa

MENOT -4 285 607
TULOT 371004
NETTOMENO -3914 603

-344 490

-731 000
-731 000

-756 190
72 200
-683 990

-577 880
75000
-502 880

-216 240
500
-215 740

-8 640
-8 640

-110 680
-110 680

-768 810
43 900
-724 910

-4 317 530
406 300
-3 911 230

-311 162

-773 746
-773 746

-732 626
57 390
-675 236

-598 909
84 839
-514 070

-203 755
279
-203 477

-9728
-9728

-141 452
-141 452

-901 971
78 569
-823 402

-4 568 113
486 931
-4 081 182

-367 580

-793 000
-793 000

-732 230
72 200
-660 030

-539 080
82500
-456 580

-204 810
500
-204 310

-7 300
-7 300

-89 280
-89 280

-876 500
45 800
-830 700

-4 259 860
375 800
-3 884 060
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-367 580

-793 000
-793 000

-732 230
72 200
-660 030

-539 080
82 500
-456 580

-204 810
500
-204 310

-7 300
-7 300

-89 280
-89 280

-876 500
45 800
-830 700

-4 259 860
375 800
-3 884 060
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VASTUUALUE: Ikaihmisten palvelut

1. Toiminta-ajatus

Ikdihmisten palveluiden tehtavana on tarjota ikdantyneille mahdollisuus terveeseen ja taysipainoiseen
elamaan tukemalla heidan hyvinvointia, terveytta, toimintakykya, itsendista suoriutumista ja osallisuutta.
Ikdaihmisten palvelut sisaltavat kuntouttavat ja kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumisen, laitoshoidon,
omaishoidon, veteraanikuntoutuksen ja veteraanien kotona asumista tukevat palvelut.

lakkaan asiakkaan tarvitsemat palvelut perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon porrastuksen myota
tavoitteena on oikea ja asianmukainen palvelu ja hoito ikdihmisten hoitoketjussa.

2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Ikdihmisten palvelurakenteen
kehittdminen laitoshoidosta ja
ymparivuorokautisesta hoivasta kotiin
annettaviin palveluihin.

Asumispalvelujen
myontamisperusteiden laatiminen.
Asiakkaat ohjataan asumispalveluihin
kriteereiden mukaisesti.

Asiakkaan toimintakykya mittaavan Rai-
arviointiohjelman tehokas kaytto ja
hyoédyntdaminen asiakastarpeiden
madrittelyssa seka kotihoidon ja
palveluasumisen laadun seurannassa.

Laaditaan perhehoidon toimintasaanto
ja aloitetaan perhehoitajien
valmennukset.

Omaishoitajien terveystarkastukset ja
valmennukset

Asumispalveluiden
myontamisperusteet laadittu ja
kdyttoon otettu.

Tehostetun palveluasumisessa olevat
75-vuotta tayttaneet asiakkaat, 6-7%
Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden yli
90%

Laitoshoitopotilaita max. 1% yli 75-
vuotiaista

Palvelu- ja hoitosuunnitelmat
paivitetty vah. 2x/v

Toimintasaanto laadittu ja
valmennukset aloitettu. Perhehoitajien
Ilkm

Lkm

Henkilostoresurssien optimaalinen
ja tarveperusteinen kaytto

Henkildstoresursseja suunnataan kotiin
annettaviin palveluihin.

Mobiili toiminnanohjausjarjestelman
mahdollisuuksien tehokas
hyodyntdaminen téiden suunnittelussa
kotihoidossa.

Kotipalveluhenkiloston valittoman
tydajan tavoite 65 %.
Terveydenhoitajien/sairaanhoitajien
valittéman tyoajan tavoite

50 %

Teknologian hyédyntaminen kotiin
tarjottavissa palveluissa

Kotihoidon virtuaalikdyntien kokeilu ja
mahdollinen kayttdonotto

Koneellisen annosjakelun kayttéénoton
kokeilu ja mahdollinen laajentaminen

Toteutuminen ja virtuaalikdyntien
maara

Toteutuminen

Painotetaan ennaltaehkaisevia
palveluja ja toimintatapoja.
Palveluiden kohdentuminen
tarvelahtoisesti ja oikea-aikaisesti

Palveluohjauksen ja —neuvonnan
kehittaminen.
Tiedottaminen palveluista

Palveluohjaus ja —neuvontamalli luotu
ja viety kaytantoon.
Yhteydenotot palveluohjaukseen, lkm.
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Kotikuntoutustoimintamallin Kotikuntoutusmalli luotu ja
laajentaminen ja kehittdminen kdyttoonoton toteutuminen
Valinnanvapautta palveluissa Palvelusetelin kdyttéénoton Toteutuminen ja mydnnettyjen
lisatdan palvelusetelin laajentaminen kotipalveluihin. palvelusetelien Ikm
avulla. Palvelusetelin kaytta Laaditaan kotipalvelunpalvelusetelin
palvelujen tuottamistapana jatketaan | saantokirja.
ja edelleen kehitetaan.

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Saannollista kotipalvelua/ ksh saavat | 498 580 520 520 520
asiakkaat

Omaishoidettavat, yli 75-vuotiaat 78 85 90 95 98
Tehostetun palvelu-asumisen piirissa 146 145 120 100
olevat

Laitoshoidossa olevat potilaat, yli 13 12 12 12
75-vuotiaat

4. Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Ikdihmisten palveluiden kehittamiselle antaa raamit vanhuspalvelulaki ja terveysministerion laatusuositus
hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2017—-2019. Painopiste on kotiin
tarjottavien palvelujen kehittaminen ja lisadminen.

Osana sote-uudistukseen valmistautumista Lapissa toimii hallituksen karkihanke Toimiva kotihoitohanke,
jossa Kemijarvi on mukana. Kehittdamisen kohteena on kotona asumista tukevat, varhaista tukea ja
kuntoutusta tarjoavat ja teknologiaa hyodyntavat palvelut.

Kemijarvella ikdihmisten palvelurakenne on ollut laatusuosituksiin ndhden liikaa laitoshoitoon ja
ymparivuorokautiseen hoitoon painottuva. Suositusten mukaan kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara
tulisi olla 93-94% vuonna 2022. Vuoden 2016 lopussa Kemijarvelld luku oli 89,2%. Laitoshoitoa on ldhdetty
purkamaan vuodeosastopaikkojen vahentamisella. Akuuttivuodeosasto ja os 2 on yhdistetty 40-paikkaiseksi
vuodeosastoksi tammikuun 2018 alussa.

Ympadrivuorokautista tehostettua palveluasumisen paikkoja Kemijarvella on talla hetkella suosituksiin
nahden liikaa Esperin avatessa 30-paikkaisen Kiekerokodin marraskuussa 2017. Paikkoja on kaupungissa nyt
yhteensa 165. Tehostettua ymparivuorokautista asumispalvelua Kemijarvella tarjotaan ostopalveluna
(Setlementti Tunturila Hillakoti ja Koivukoti, yht. 62 paikkaa kdytdssa) ja palvelusetelilla (Esperin Kiekerokoti
32 paikkaa) sekd kunnan omana tuotantona Puistolan palvelukeskuksessa (70 paikkaa, joista kdytossa 66
paikkaa talla hetkelld) toistaiseksi siihen saakka, kun liikkeenluovutus Attendolle tapahtuu. Jatkossa
kaupungilla ei ole omaa tehostettua palveluasumisen tuotantoa lainkaan. Tulevaisuudessa painopiste on
keventdd myos ympadrivuorokautista tehostettua palveluasumisen tarvetta ja vahentaa tehostetun
palveluasumisen paikkoja ja lisdta tuetun palveluasumisen paikkoja.

Palvelurakennetta tulee kehittdaa kotihoitopainotteiseksi luomalla uusia tyémenetelmia kotihoitoon ja
kehittamalla kuntouttavaa kotihoitoa. Omaishoitajien jaksamista tukevia palveluja tulee kehittaa, mm.
omaishoitajien terveystarkastuksilla ja omaishoitajien valmennuksilla.

Lisaksi on kehitettava erilaisia asumisvaihtoehtoja ja perhehoitoa.
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Jotta raskasta hoivaa ja hoitoa voidaan vahentaa edellyttaa se, etta ikdihmiset parjaavat yha
toimintakykyisempina kevedampien palvelujen turvin kotona. Palveluneuvontaa ja —ohjausta tulee kehittaa
siten, etta ihmisia ohjataan yha enemman omaehtoisiin palveluihin mm. jakamalla tietoa saatavilla olevista
palveluista. Palvelutarpeen arviointia tulee edelleen kehittad. Tama edellyttaa kehittyneiden palvelutarpeen
arviointimittareiden kayttoonottoa ja saatujen tulosten analysointia palvelujen suunnittelussa ja
kehittdmisessa. Seutukunnallista yhteisty6ta palveluneuvonnassa ja —ohjauksessa voisi jatkossa olla tarpeen
kehittaa.

Teknologisia ratkaisuja, joilla voidaan ennaltaehkaista palvelujen tarvetta ja joilla voidaan korvata esim. osa
kotihoidon palveluista, tulee ottaa kdyttoon. Teknologialla voidaan osin ratkaista henkil6stépulaa, mutta ei
kokonaan. Koulutetun henkildston riittavyys on jo nyt ongelmallista ja ndilla ndakymin ongelma tulee
karjistymaan. Alueella ei ole potentiaalista resurssia koulutettavaksikaan, mikali nuoria paluumuuttajia ei
kaupunkiin saada. Talld on vaikutusta minka tasoisia palveluja jatkossa pystytdan ylipaataan tarjoamaan.

Palvelusetelin kdyttéonotto kotipalveluihin Idahdetaan selvittamaan. Kiinnostuneita yksityisia
palvelutuottajia on Kemijarvellekin ilmaantunut, joten palvelusetelid voidaan harkita esim. kohdennetusti
alueellisestikin (syrja-alueet).

Ennusteen mukaan yli 75-vuotiaiden maara kasvaa Kemijarvelld maltillisesti vuoteen 2021, minka jalkeen
madra lahtee reippaampaan kasvuun. Vuoteen 2025 yli 75-vuotiaiden maara kasvaa n. 13 %. Tata ennen
tulee tehda rakenteellisia ratkaisuja, joilla palvelujen tarvetta ja tarjontaa voidaan hallita.

5. Toiminnan painopistealueet 2018

Toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa huomioidaan tuleva sote- ja maakuntauudistus. Painopisteena
on kotihoidon, kotikuntoutuksen, palveluohjauksen ja kevyempien palveluratkaisujen kehittaminen
ymparivuorokautiseen hoivan vahentamiseksi. Pyritaan luomaan edellytykset, ettd ikdihmiset voivat asua
omassa kodissaan mahdollisimman pitkdan suuntaamalla henkildstoresursseja kotihoitoon ja kehittamalla
kotiin annettavia palveluja.

Tavoitteena on entista selkedammin asiakkaan toimintakyvyn yllapitaminen ja asiakkaan tukeminen
jokapaivaisen elaman toiminnoissa ja niista selviytymisessa. Tarpeen mukaan asiakkaalle jarjestetdan
palveluja niihin toimintoihin, joista hanen ei ole mahdollista selviytya itse.

Toimenpiteiden oikea-aikaisuudella ja tarvittavien kuntoutuksellisten interventioiden kaytolla pyritaan
vahentamaan tarvetta raskaampiin palveluihin. Palvelut kohdennetaan palvelutarpeen, arvioinnin ja
ohjauksen mukaisesti palveluiden piiriin hyvaksytyille kriteerit tayttaville asiakkaille.

6. Maararahat

Ikdihmisten palvelut TA+MUUTOS MUUTOS MUUTOS

2017 2018 € %
MENOT -12 105 050 -9 772 000 -2333 050 -19,3
TULOT 1804 530 772 000 1032 530 -57,2

NETTOMENO -10300 520 -9 000 000 -1 300520 -12,6




7. Vastuualueen kayttotalous

TA+
Ikdihmisten palvelut TP MUUT. TPE TA KS
Ikdihmisten palvelut 2016 2017 2017 2018 2018
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 100 147 69 250 124 665 74 000 74 000
Maksutuotot 1388581 1278 000 1417 615 698 000 698 000
Muut toimintatuotot 398 753 457 280 363 332
TOIMINTATUOTOT 1887481 1804 530 1905 611 772 000 772 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut 6064704 6349410 -6533900 -2493760  -2493 760
Palvelujen ostot -2993535  -3394170 -3331099 -3114070 -3114070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -312 034 -238 290 -305 195 -124 220 -124 220
Avustukset -468 977 -580 000 532283 -3658100  -3658100
Muut toimintakulut -1630005 -1543180 -1603976 -381 850 -381 850
TOIMINTAKULUT -11469255 -12105050 -12306453 -9772000 -9 772000
TOIMINTAKATE/JAAMA -9581774 -10300520 -10400841 -9000000 -9 000 000

TA2017 sisaltad lisamadararahamuutoksen. TPE2017 luvut on tulostettu jarjestelmdasta 23.1.2018.

TA+

Ikdihmisten palvelut TP MUUT. TPE TA KS

2016 2017 2017 2018 2018
Perusterveydenhuollon vuodeosasto 2
MENOT -1 892 276 -1 849 440 -1 796 399
TULOT 407 779 350 250 400 621
NETTOMENO -1 484 497 -1499 190 -1 395 778 0 0
Kotipalvelut (sis.Taikakoti)
MENOT -2 583 647 -2 708 620 -2 558 627 -2119 160 -2 119 160
TULOT 460 153 492 780 336 354 335000 335 000
NETTOMENO -2 123 494 -2 215 840 -2 222273 -1784 160 -1 784 160
Ikdihmisten terveyden edistiminen ja veteraanipalvelut
MENOT -145780 -233800 -281629 -246 960 -246 960
TULOT 148 840 136 000 227 191 13500 13 500
NETTOMENO 3060 -97 800 -54 438 -111 960 -111 960
Tehostettupalveluasuminen
MENOT -3 359 069 -3 242 220 -3639 841 -3 236330 -3 236 330
TULOT 601 978 565 500 592 210
NETTOMENO -2 757 091 -2 676 720 -3 047 632 -3 236 330 -3236 330
Ostopalvelut
MENOT -2 517 027 -3 034 660 -2 998 689 -3079 990 -3079 990

TULOT 265904 260 000 348 212 302 000 302 000



NETTOMENO -2 251123
Kotikuntakorvaukset palveluasuminen

MENOT -64 842
NETTOMENO -64 842
Hoiva- ja hoitoty6n hallintopalvelut

MENOT -131 131
TULOT 2 607
NETTOMENO -128 524
Omaishoidontuki

MENOT -514 273
NETTOMENO -514 273
Hoiva- ja hoitoty6n varahenkil6sto

MENOT -261 208
TULOT 220
NETTOMENO -260 988
Yhteensa

MENOT -11 479 448
TULOT 1887481

NETTOMENO -9 591 967
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