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KEMIJARVEN KAUPUNGIN LS -PALKKAUSJARJESTELMA 1.6.2018 ALKAEN

1. LS -palkkausjarjestelméa

Palkkausjarjestelmalla tarkoitetaan kokonaisuutta, joka muodostuu palkkauksen eri perusteista ja
kaytannoista. Jarjestelma pitaa sisallaan maaraykset ja ohjeet siité, mista palkkaa maksetaan ja
miten. Palkkausjarjestelman on oltava oikeudenmukainen ja avoin.

Samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien tehtavien vaativuudessa voi olla merkittaviakin eroja,
mink& seurauksena myos tehtdvékohtaisessa palkassa voi olla merkittavia suuruuseroja.
Tavoitteena on, etta tehtavakohtaiset palkat ovat tehtavien vaativuuden edellyttdmassa
suhteessa toisiinsa. Ty6nantajan on tehtavakohtaisessa palkasta paattdessaan kaytettava
harkintavaltaansa siten, ettd tehtavien vaativuus otetaan mahdollisimman objektiivisesti
huomioon.

Tehtavakohtaisen palkan tasoon vaikuttavat tehtdvan vaativuuden lisaksi mm. paikkakunnan ja
ao. ammattialan yleinen palkkataso seka tytnantajan noudattamat palkkapoliittiset periaatteet.

Tehtavien vaativuuden
arviointijarjestelma

Tehtava- ARVIOINTI Arvioinnissa
kuvaukset \ (TVA)  ——"  huomioitavat
seikat

Vaativuustekijat

Tehtavan vaativuuden arvioinnin tulee perustua tehtavakuvaukseen. Se kuvaa tehtavan
tarkoitusta, tavoitteita, olennaista sisaltda ja keskeisia tehtdvéakokonaisuuksia. Tehtavakuvaus on
kirjallinen, objektiivinen tarkastelu tehtavasta. Se on rakenteeltaan selkeé ja yksinkertainen. Se
on tehtdvakohtaisen palkan peruste (liitteena tehtavakuvaus- ja vaativuuden arviointilomakkeet).

Tehtavakohtaista palkkaa maarattaessa tai siitd sovittaessa tehtéavakohtaisen palkan
maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan/tyontekijan tehtavien vaativuus.
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Tehtavéan vaativuustekijat KVTES:n mukaan ovat:

1.

2.
3.
4

Osaaminen

Tyon vaikutukset ja vastuu

Yhteistyotaidot
Tyo6olosuhteet

Vaativuustekijat

2.1. Osaaminen

Kuvataan tehtévassa vaadittava perusosaaminen ja mahdollinen erityisosaaminen, joka liittyy

tydpaikan toimialaan.

Osaaminen kuvaa tehtavan edellyttamien koulutuksella ja tydkokemuksella hankittujen
tehtavan kannalta keskeisten tietojen ja taitojen syvyyttd, laajuutta ja monipuolisuutta seka
tehtavan edellyttaman harkinnan itsenaisyytta.

Terveyskeskuslaakarit

OSAAMINEN

TASO

Koulutus ja taito

1 Ladketieteen kandidaatti

2 Laaketieteen lisensiaatti, laillistut, kokemus < 3 vuotta

3 Laaketieteen lisensiaatti, perusterveydenhuollon lisédkoulutus (PTL)/
yleislaéketieteen erityiskoulutus (YEK) suoritettu tai joka on toiminut
yhteensa vahintaan 3 vuotta laillistetun ladkarin virassa/tehtavassa

4 Erikoislaakari tai tybkokemus > 10 vuotta

Terveyskeskushammaslaakarit

OSAAMINEN

TASO

Koulutus ja taito

1 Ladketieteen kandidaatti

2 Osalaillistuksen omaava hammaslaakari

3 Laillistetun ladkéarin oikeudet

4 Erikoishammaslaakari/erikoishammaslaakarin oikeudet omaava
terveyskeskushammaslaakari. Terveyskeskushammaslaakarilla on
tehtdvaan soveltuva erikoishammaslaakéarin oikeus
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2.2.  Tyobn vaikutukset ja vastuu

Kuvaavat niita vaikutuksia ja sitd merkitysta, joka tehtavalla on kuntalaisten/asiakkaiden ja
tydyhteison fyysisiin, psyykkisiin, sosiaalisiin ja taloudellisiin olosuhteisiin. Asiantuntija-,
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johtamis- ja esimiestydssa korostuu toimintaedellytyksia, tuloksellisuutta, vaikuttavuutta seka
tydyhteisdjen toimivuutta koskeva vaikuttaminen ja vastuu. Kaikilla on sama

terveyskeskusladkarin perustehtava, jonka lisaksi voi olla vaativuutta lisdavia tehtavia.

Terveyskeskuslaakari

VAIKUTUKSET JA VASTUU

Vaativuutta lisaavat tekijat

%

Tehtavat

1 Terveyskeskusyliladkarin varahenkild (paivystys,
laakintapaallikko, kutsunta)

10

2 Ohjaajalaakari (ohjaajalaakarin koulutuksen
saanut henkild)

3 Perhe- ja mielenterveysklinikan vastuulaakari

4 Tartuntatautien vastuulaakari

5 Kehitysvammahuollon vastuulaakari

6 Kotisairaanhoidon vastuulaakari

7 Lastenneuvolan vastuulaakari

8 Aitiysneuvolan vastuulaakari

9 Endoskopia-vastuuléaékari

10 Laakinnallinen kuntoutus

11 Erityistehtavat (esim. ultradani)

12 Kliininen vastuualue (esim. diabetes)

RINININININDNDNN A O

Terveyskeskushammaslaakari

VAIKUTUKSET JA VASTUU

Vaativuutta lisaavat tekijat

Tehtavéat

1 Kirurgisesta hoidosta vastaava hammaslaakari

2 Oikomishoidon vastuuhammaslaakari

3 Pelkoklinikkatoiminnasta vastaava hammaslaakari

NN N

4 Laitoshoidossa/tehostetussa palveluasumisessa
olevien hoidosta vastaava hammaslaakari

5 Proteettisesta hoidosta vastaava hammaslaakari

6 Ylihammaslaéakéarin varahenkild

7 Ladkehuollosta vastaava hammaslaakari

R INDN

8 Kehitysvammaisten hammashoidosta vastaava
hammaslaakari
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2.3.  Yhteistyttaidot

Yhteistyotaidot kuvaavat asiakassuhteissa ja tydyhteisdssa tarvittavia vuorovaikutustaitoja ja
ihmissuhdevaatimuksia. Vuorovaikutus on viestintaa ja tietojen vaihtamista.
Ihmissuhdetaidoilla tarkoitetaan tehtavéan vaativuustekijané yleensa vuorovaikutustilanteisiin
liittyvaa vaatimusta paneutua toisen ihmisen ongelmiin/asettua toisen asemaan/ymmartaa
toista ihmista. Vuorovaikutuksen osalta arvioidaan tehtavan edellyttdmaa viestinnan ja
kommunikoinnin oma-aloitteisuutta ja tavoitteellisuutta. Kaikilta terveyskeskuslaakareilta ja
terveyskeskushammaslaakareiltd edellytetddn samanlaisia yhteistyoétaitoja.

2.4.  Tyobolosuhteet

Tyoolosuhteilla tarkoitetaan tehtavaan kiinteasti liittyvid tavanomaisesta poikkeavia henkisia
ja fyysisia tydolosuhdetekijoita, joita ei voida tydsuojelutoimenpitein poistaa, ja jotka voivat
vaikuttaa tehtavan vaativuuteen.

Tehtavien vaativuuden arviointi

Laakarisopimuksen piiriin kuuluvan viranhaltijan tehtéavakohtaisen palkan maaraytymisperuste
on ensisijaisesti tehtavien vaativuus. Yleiset vaativuustekijat ilmenevat KVTES:n
palkkausluvun 9 8:n 1 momentin soveltamisohjeesta. Soveltamisohjeessa on kerrottu
esimerkiksi koulutuksen, lisatehtavien ja vastuun seka esimiesaseman vaikutuksesta
tehtavien vaativuuteen.

Laakarille laaditaan kirjallinen tehtavakuvaus, jonka perusteella arvioidaan tehtavan
vaativuus. Tehtavakohtainen palkka maaraytyy tehdyn arvioinnin perusteella. Arviointi
tehd&an hinnoittelutunnuksittain. Kaikkien edella kuvattujen perustehtévista poikkeavien
vaativuustekijoiden perusteella maaritellddn tehtdvakohtainen palkka vaativuustekijoiden
mukaisesti. Arviointilomakkeisiin on merkitty ladkareiden tehtavakohtaiset palkat
hinnoittelutunnuksittain. Tehtdvakohtaiseen palkkaa lisatdan mahdollisesta lisatehtavasta tai
lisdvastuusta maksettava korotus, joka on merkitty arviointilomakkeeseen prosentteina.

Viranhaltijan tehtavakuvaus tulee tarkistaa muuttuneiden tehtavien mukaiseksi ja arvioida
tehtavien vaativuus uudelleen tehtavamuutosten yhteydessa (KVTES Il luku 9 &:n 1 mom.
soveltamisohjeen kohta 1). Palkkahinnoittelun ulkopuolisten ja esimiesasemassa olevien
palkkauksen maarittamisesta on ohjeet KVTES Il luku 8 § 1 momentissa ja sen
soveltamisohjeessa. Jos viranhaltijan tehtavien vaativuus olennaisesti muuttuu toiseen
virkaan tai tehtavaan siirtymisen tai tehtavien uudelleenjarjestelyn vuoksi, tehtavakohtaista
palkkaa tarkistetaan, jos se ei vastaa muuttuneita tehtéavid. Tehtdvakohtaisen palkan mé&ara
voi nousta tai laskea (KVTES Il luku 10 8).
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Toiden ja tehtavien objektiivinen arviointi edellyttaa jarjestelmallista tehtavan vaativuuden
arviointia. Arviointi ja sité vastaavat tehtavakohtaiset palkat tulee maarittaé ilman, etta
ajatellaan tehtavia hoitavia henkiloita.

Tehtavien vaativuuden arvioinnin paatdksenteko

Kemijarven kaupungin hallintosdannon 42 §:n mukaan kaupunginjohtaja paattaa
palvelualuejohtajan valittdmien alaisten tehtavakohtaisesta palkasta ja harkinnanvaraisista
palkanosista seka palkantarkistuksista.

Hallintosdannon 42 §:n mukaan palvelualuejohtajat paattavat muun kuin valittbman alaisensa
henkiloston tehtavakohtaisesta palkasta ja harkinnanvaraisista palkanosista seka
palkantarkistuksista.

Arvioinnin perusteella vahvistetut palkat maksetaan 1.1.2019 alkaen. Tehtdvéakohtaisten
palkkojen tarkistuksiin kaytetdén paikallista jarjestelyeraa.

Jarjestelman arviointi

LS —palkkausjarjestelman toimivuutta arvioidaan vuoden 2019 kevaalla.

Liitteet: Tehtavéakuvauslomake
Terveyskeskuslaakarin tehtavan vaativuuden arviointilomake
Terveyskeskushammaslaakarin tehtavan vaativuuden arviointilomake
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