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Talouden tasapainottaminen valtuustokaudella

499/04.041/2017, 430/21.210/2017, 183/06.060/2018

KH 16.10.2017 § 366

 Kaupungin taloustilanteen johdosta kaupunginhallituksen puheenjohtaja on
pyytänyt kaupungin tilintarkastaja Rauno Lohelta ehdotuksia kaupungin talouden
tasapainottamiseksi valtuustokauden aikana. Tilintarkastaja on esitellyt
ehdotuksensa kaupunginhallituksessa 18.9.2017. Tilintarkastajan
esittelymateriaali on toimitettu oheisliitteenä kaupunginhallituksen jäsenille.

Käytyjen keskustelujen pohjalta kaupunginhallituksen hyväksyttäväksi esitetään
seuraavat selvitykset ja niiden pohjalta päätöksentekoon tuotavat ratkaisut
valtuustokaudella:

1. Selvitys kaupungin kiinteistöomaisuudesta sekä laskelmat konsernin
kiinteistöjen vuokraustoiminnan ja tiloihin liittyvien tukipalvelujen yhtiöittämisestä.
Selvitys pitää sisällään päätöksentekoa varten eri toteutusvaihtoehdot ja selkeän
esityksen Kemijärven "Infra" Oy:n perustamiseksi sisältäen yhtiön
liiketoiminnalliset laskelmat ja yhtiöjärjestyksen.

2. Selvitys ja laskelmat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja
vapaa-ajan palvelujen palveluverkosta sekä laskelmat eri toteutusvaihtoehdoista
investointeineen. Laskelmiin perustuva esitys palveluverkosta vuodelle 2020
tuodaan valtuuston käsittelyyn vuoden 2018 aikana.

3. Selvitys ja laskelmat perusterveydenhuollon yhtiöittämisestä tai muista
mahdollisista ratkaisuista osana valmistautumista sote- ja
maakuntauudistukseen. Selvityksessä on esitetty laskelmat palvelujen
ulkoistamisen vaikutuksista kaupungin taseeseen ja tulokseen. Myös
valtuustoaloitteena tullut esitys selvitetään osana kokonaisuutta.

4. Selvitys ja ratkaisuvaihtoehdot työllisyydenhoidon ja elinkeinopalvelujen
toteuttamiseksi vuoden 2019 alusta.

Yllä olevat selvitykset tehdään osin omana työnä sekä USO-verkoston palvelujen
ja tilintarkastusyhteisön BDO:n palvelujen kautta konsulttityönä ja
työpajaseminaareina. USO-verkoston kautta on käytettävissä vuosina 2018-2019
yhteensä 4 työpäivää ja oheisseminaareja. Tilintarkastusyhteisön osalta
selvitystyöt ovat erikseen sovittavia ja laskutettavia tehtäviä.

(Talous- ja kehittämisjohtaja Tuula Kuvaja, 040 730 0236)

Päätösehdotus (kaupunginjohtaja): Kaupunginhallitus hyväksyy yllä luetellut



selvitykset käynnistettäväksi vuoden 2017 aikana ja selvitysten perusteella
tehtävät päätösehdotukset kaupunginhallituksen ja valtuuston käsittelyyn vuoden
2018 aikana. Kaupungin puolesta työskentelyä ja koordinointia varten nimetään
vastuuhenkilöksi talous- ja kehittämisjohtaja.

Päätös: Kaupunginjohtajan muutettu päätösehdotus: Lisätään kohdaksi 5.
selvitys sote- ja maakuntauudistuksen jälkeisestä kaupungin ja konsernin
velankantokyvystä.

 Kaupunginjohtajan muutettu päätösehdotus hyväksyttiin.
KH 21.05.2018 § 160
 Kaupunginhallituksen 16.10.2017 § 366 päättämät selvitykset

ratkaisuvaihtoehtoineen ja on toteutettu seuraavasti:
1. Selvitys kiinteistöomaisuudesta ja toteutusvaihtoehdot loppuraportti on
liitteenä 8. Selvityksessä annettuja toteutusvaihtoehtoja on käsitelty valtuuston
iltakoulussa alkuvuonna. Loppuraportti käsitellään teknisessä lautakunnassa ja
sieltä esitys toteutusmalliksi tuodaan hallituksen kautta valtuuston päätettäväksi
kesäkuussa.

2. Selvitys ja toteutusvaihtoehdot SIVI-palveluverkosta on liitteenä 9.
Selvityksessä annettuja toteutusvaihtoehtoja on käsitelty valtuuston iltakoulussa
alkuvuonna ja asiaan liittyvät kuulemistilaisuudet pidetään toukokuussa.
Loppuraportti käsitellään hyvinvointilautakunnassa ja sieltä esitys toteutusmalliksi
tuodaan hallituksen kautta valtuuston päätettäväksi kesäkuussa.

3. Selvitys perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen siirtämisestä Lapin
sairaanhoitopiirin alaisuuteen vuonna 2019 on liitteenä 10. Selvitystyötä on
esitelty Itä-Lapin kunnille ja loppuraportti julkaistaan toukokuussa.
Yhtiöittämismallia ei ole selvitelty erikseen.

4. Elinkeinopalvelujen ja työllisyydenhoidon toteutusmallit tuodaan
kaupunginhallituksen ja -valtuuston päätettäväksi erikseen. Elinkeinopalvelujen
toteutusmalli on käsitelty konserni- ja elinkeinojaostossa, joka on antanut
ehdotuksensa kaupunginhallitukselle. Työllisyydenhoidon osalta asian valmistelu
on vielä kesken.

5. Kaupungin ja konsernin velanhoitokyvyn tarkastelu tehdään heti sen jälkeen,
kun valtuusto on linjannut tulevien vuosien investoinnit SIVI-palveluverkon
osalta.Näin siksi, että investointitasolla on oleellinen merkitys kaupungin
lainanottotarpeeseen ja sitä kautta lainanhoitokykyyn. Tytäryhtiöiden lainanotto
on tapahtunut erillään kaupungin rahatoimen hoidosta ja siten tämän
lainakokonaisuuden tarkastelu tehdään yhdessä konsernin tilintarkastajan
kanssa.

(Talous- ja kehittämisjohtaja Tuula Kuvaja, 040 730 0236)

Päätösehdotus (kaupunginjohtaja): Kaupunginhallitus merkitsee tiedokseen
saadut loppuraportit ja päätettyjen asiakokonaisuuksien valmistelutilanteen.



Päätös: Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi:  Palvelualueet


