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JOHDANTO

Kemijarven kaupungin kaupunkistrategian hyvinvointiosa-alueen yhtena tavoitteena on hyvin-
voiva ja osaava henkildstd. Tavoitteen mittareina ovat tyohyvinvointi- ja tyGilmapiirikyselyiden
tulokset, henkiléston vaihtuvuus seka sairauspoissaolot. Henkildstévoimavaroja koskevat tun-
nusluvut kertovat henkilostomaarasta, -rakenteesta, tydpanoksesta ja tydévoimakustannuksista.
Tunnuslukuja kaytetddn mm. resurssien arvioinnissa, henkilostésuunnittelussa, henkildstotoi-
mintojen kehittdmisessa ja toiminnan johtamisessa paatoksenteon pohjana.

Viestinta on osa kaupunkistrategiaa. Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.5.2017 § 208 viestintéoh-
jelman, jonka mukaan sisaisen viestinnan tavoitteena on parantaa ja tehostaa kuntalaisten ym.
asiakkaiden asiakaspalvelukokemusta Kemijarven kaupungilta ja henkildston tydhyvinvointia
seka lisatd motivaatiota vuorovaikutusta ja lisata osallisuutta; henkiléston mielipiteiden ja na-
kokulman huomiointi osana tyOkulttuuria. Siséinen viestintd on osa imagon rakentamista.

Henkildstokertomus on henkilostéjohtamisen ja henkiléstosuunnittelun apuvéline, jonka avulla
seurataan ja arvioidaan kunnan henkildstévoimavaroja, kaupungissa toteutettua henkiléstdpoli-
tikkaa ja sen vaikutuksia. Kasilla oleva henkilostoraportti on tarkoitettu niin tyoyhteisojen, joh-
don kuin poliittisten paatdksentekijoiden kayttoon. Henkildstovoimavarojen arvioinnilla pyritaéan
tehostamaan erityisesti palvelutuotannon nakékulmasta keskeisten henkiléstovoimavarojen
ennakointia, joka on osa kaupungin strategiatyota.

Henkilostoraportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. poikkileikkaustilanteen mukaan. Henki-
I6storaportoinnin kehittdmisen suositus tukee strategista henkildstojohtamista, jolloin keskei-
seksi nousee organisaation henkildstétalouden ohjaaminen samalla kun henkiléstévoimavaroja
jatkuvasti edistetaan. Painopisteen tulee olla kerran vuodessa tapahtuvan jalkikateisarvioinnin
sijaan tyon sujuvuuden ja tydntekijdiden voimavarojen jatkuvassa kehittdmisessa seka osaa-
misen ja resurssitarpeen ennakoinnissa.

Haasteita henkildstojohtamiseen ja henkildstésuunnitteluun tuo sosiaali- ja terveyspalveluiden
siirtyminen tulevaan maakuntaan vuoden 2020 alusta. Kaupunkiin jaljelle jaavien palveluiden
jarjestéamiseen ja niiden tuottamiseen tarvittavaa osaamista ja henkiléstoresursseja tulee tarkas-
tella ennakoiden tuleva muutos. Maakuntauudistukseen liittyvien henkildstdsuunnitelmien ja
selvitysten tekeminen on tarke&assa roolissa vuoden 2018 toiminnassa. Kuluvan ja seuraavan
vuoden aikana kaupungin tyontekijoista jad ennusteen mukaan elékkeelle yhteensa noin 10
prosenttia eli noin 60 - 70 tydntekijaa (sisaltéd mytds maakuntaan siirtyvat henkilot). Oleellinen
henkildstoa koskeva muutos oli Puistolan palvelukeskuksen ja Ainola-kodin henkildston siirty-
minen liikkkeenluovutuksen periaattein Attendo Oy:lle. Liikkeenluovutuksen piti alkuperaisen
suunnitelman mukaan toteutua 1.1.2018 alkaen, mutta lupaprosessin hitauden vuoksi liikkeen-
luovutus tapahtui 23.4.2018 lukien.

Kemijarven kaupunki jatkaa edelleen tiukkaa henkiloston rekrytointilinjaa mm. tarkastelemalla
kriittisesti sijaisten ja muiden maaraaikaisten tydntekijoiden kayttoa seka jarjestelemalla tehta-
vid uudelleen mahdollisuuksien mukaan avoimeksi tulevien virkojen ja toimien tayttamisen si-
jaan. Haastavassa tilanteessa on tarkeaa kiinnittdd huomioita henkiléston hyvinvointiin ja ty6-
kyvyn yllapitamiseen. Muutoksen aikaansaamiseksi ja vahenevien resurssien kohdentamiseksi
toteutettava kehittamistyd on yhteisty6ta, joka edellyttda jokaisen toimijatahon sitoutumista ai-
na kaupungin tyontekijoistd organisaation ylimpaan johtoon ja luottamushenkiléihin saakka.
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HENKILOSTON MAARA, RAKENNE JA PALVELUSSUHTEET

Henkil6ston maara

Henkildston maaralla tarkoitetaan vuoden viimeisena paivana kuntaan palvelussuhteessa ole-
vien henkildiden lukumaarad. Kemijarven kaupungin palveluksessa oli 31.12.2017 yhteenséa
723 henkil64, joista toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa 557 henkilda ja
maaraaikaisessa palvelussuhteessa 166 henkiloa. Kokonaishenkilostomaara laski 14 henki-
I611& vuoteen 2016 n&hden.

Taulukko 1. Kaupunkiin palvelussuhteessa oleva henkilosto vuosina 2013 - 2017

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017
Henkil6sto 840 831 735 737 723
Vakinaiset 617 607 555 553 557
Maadradaikaiset 223 224 180 184 166

- joista tyollistettyja 13 6 6 11 11
Asukkaat vuoden lopussa 7 984 7 882 7769 7 657 7 536*
tA;/uhklIt<')aéiat/vakinainen henkilos- 12,9 13 14 13,9 13,5+
Asukkaat/koko henkilostd/hloa 9,5 9,5 10,6 10,4 10,5*

*ennakkotieto

Kemijarvella asui ennakkotiedon mukaan vuoden 2017 lopussa 7536 henkiloa. Asukkaita oli
121 vdhemman kuin edellisend vuonna. Jokaista kaupungin vakinaiseen henkilékuntaan kuu-
luvaa kohden oli 13,5 asukasta. Vuoden 2016 lopussa vastaava suhdeluku oli 13,9, joten suh-
deluku laski hieman. Vakinaisen henkildstén maara nousi neljalla tydntekijalla ja maaraaikai-
sen henkildston maara vaheni 18 tyontekijalla. Kemijarven kehityksesta siirtyi kaksi tyontekijaa
elinkeinopalveluihin 1.1.2017 alkaen. Lisaksi palkattiin kaksi yohoitajaa aikuisten psykososiaa-
lisiin palveluihin.

Seuraavassa taulukossa on verrattu Kemijarven kaupungin henkildston jakautumista koko

kuntasektoriin palvelussuhteiden mukaan vuosina 2015, 2016 ja 2017. Koko maata koskevat
luvut ovat vuodelta 2016 (KT Kuntatydnantajat).

Taulukko 2. Henkilostén palvelussuhteet vrt. koko kuntasektori vuosina 2015 - 2017

Koko kuntasek- Kemijarvi Kemijarvi Kemijarvi
tori 2016 2015 2016 2017
Vakinaiset 78,1 % 75,50 % 75,03 % 77,04 %
Maaraaikaiset 20,6 % 23,7 % 23,47 % 21,44 %
Tyollistetyt 1,3% 0,80 % 1,49 % 1,52 %

Kemijarvella vakinaisen henkiloston méara suhteessa koko henkiloston maaréén on pienempi
kuin koko kunta-alalla. Sen sijaan maaraaikaisen henkildston osuus oli hieman suurempi
(maaraaikaiset ja tyollistetyt yhteenséd on 22,96 %, 2016: 24,96 %) kuin koko kuntasektorilla.
Tyollistettyja henkildita oli Kemijarvella vuoden 2017 lopussa suhteessa henkildston maaraan
enemman kuin edellisvuonna, koska tyéllistettyjen maara pysyi samana. Heité oli myo6s
enemman kuin kuntasektorilla vuonna 2016 keskimaarin. Huomioitavaa on, etta lukuihin on si-
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sallytetty vain 31.12. kaupunkiin palvelussuhteessa olleet tyéntekijat.

Taulukko 3. Kaupungin henkildst6 osastoittain vuosina 2013 - 2015

Osasto 2013 2014 2015
Hallinto-osasto 20 27 40
Sosiaali- ja terveysosasto 441 412 349
Sivistysosasto 280 311 255
Tekninen osasto 79 75 85
Tyollistamistoimi 13 6 6
Yhteensa 840 831 735
Yhteensa ilman tyollistettyja 827 825 729

Taulukko 4. Kaupungin henkilosté palvelualueittain vuonna 2016 - 2017

Palvelualue 2016 2017
Hallinto- ja tukipalvelut 50 47

Hyvinvointipalvelut 582 575
Tekniset palvelut 105 101
Yhteensa 737 723
- joista tyollistetyt 11 11

Yhteensa ilman tyollistettyja 726 712

Vuonna 2017 hyvinvointipalveluiden henkilostda oli 79,53 % koko henkilostosta. Edel-
lisvuonna vastaava luku oli 78,97 %. Teknisten palveluiden henkildstda oli vuoden 2017
lopussa 13,97 % koko henkilostdsta ja vuoden 2016 lopussa 14,25 %. Hallinto- ja tukipal-
veluiden henkil6ston osuus koko henkilostosta oli 6,5 % (2016; 6,8 %). Hallinto- ja tu-
kipalveluiden henkiléstoon kuuluvat myds muiden palvelualueiden toimistotehtavissa
olevat tydntekijat. Tyollistamistuella palkattujen maara pysyi samana ja se sisaltyy edella
mainittuihin lukuihin. Kokonaishenkilomaara vaheni 14 henkilolla, koska vakinaisia tyonteki-
joita oli nelja enemman ja maaraaikaisia 18 vahemman vuoden 2017 lopussa verrattuna
vuoden 2016 lopun tilanteeseen.

Henkilétydvuosien maarassa oli hieman vahennysta, kun niitd verrataan edellisen vuoden
vastaaviin lukuihin. Henkilétyévuodet laskivat 0,42 % vuoden 2016 tasosta. Vahennysta oli
kolme henkilétyévuotta (2017: 709, 2016: 712). Tehty tydaika sen sijaan nousi 0,75 % vuo-
den 2016 vastaavasta luvusta. Nousua oli 5 henkilétyévuotta (2017: 669, 2016: 664). Tama
selittyy osittain silla, etta vakinaista henkildstta oli enemman kuin edellisend vuonna ja pois-
saoloja oli yhteensa 2209 kalenteripaivaa vahemman kuin edellisend vuonna.

Kaupungilla oli aiempien vuosien tavoin kaytdssa tayttdlupamenettely, jonka mukaan vakinai-
seen palvelussuhteeseen ottamiseen tarvittiin aina kaupunginhallituksen lupa. Sitd ennen
asia oli kasiteltdva asianomaisessa toimielimessa. Maaraaikaisten tehtavien osalta palvelu-
aluejohtajat paattivat tayttéluvista yli kuudesta (6) kuukaudesta 12 kuukauteen kestaviin pal-
velussuhteisiin ja tekivat sitd pidemmista anomuksista esityksen kaupunginjohtajalle, joka
paatti tayttdluvista yli vuoden kestaviin palvelussuhteisiin. Vastuualuepaallikailla oli lupa paat-
taa tayttéluvan myontamisesta kahdesta (2) viikosta kuuteen (6) kuukauteen kestaviin palve-
lussuhteisiin ja he tekivat sitd pidemmistd anomuksista esityksen palvelualuejohtajille.

Aina ennen uuden tydntekijan palkkaamista oli selvitettdvad mahdollisuudet jarjestelld tyoteh-

tavid uudelleen kaupungin palveluksessa olevan henkiléston kesken riippumatta siité, oliko
kyseessd maardaikainen vai toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde.
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1.2.

1.3.

1.4.

Henkiloston maara henkildtydvuosina

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyoté tekevien osuus henkilostosta vai-
kuttavat siihen, etta henkilétyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tydvoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana (31.12.). Vuonna 2017 henkildstén maara oli
henkilétydvuosina kokonaisuudessaan 709 (2016: 712). Kun luvusta vdhennetdan poissa-
olot, saadaan todenmukainen tehty tydaika, joka Kemijarvella oli kertomusvuonna 669
(2016: 664). Vaikka henkilotydvuodet vahenivat kokonaisuudessaan, niin tehty tydaika kuiten-
kin lisdantyi edellisen vuoden tehtyyn tytaikaan verrattuna. Tehty tydaika lisaantyi 0,75 % ja
henkilbtybvuosina laskettuna se on viisi henkilotydvuotta. Tata selittdéd muun muassa vahenty-
neet poissaolot. Poissaoloja oli 2209 kalenteripdivaa vahemman kuin edellisend vuonna.

Taulukko 5. HenkilotyOvuodet ja tehty tyGaika henkildtyovuosina vuosina 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Henkilotyovuodet 870 848 733 712 709
kokonaisuudessaan
Tehty tyGaika 630 631 698 664 669
henkilotyovuosina

Koko- ja osa-aikainen henkildstd sekd ammattinimikkeet

Vuoden 2017 lopussa kunnan koko henkilostésta kokoaikaisia oli 585 henkiléa (80,9 %) ja
osa-aikaisia 138 henkil6a (19,1 %) mukaan lukien sivutoimiset palvelussuhteet. Osa-
aikaisten tyontekijoiden maara suhteessa koko henkil6stéon nousi 2,9 prosenttiyksikdlla edel-
lisvuoteen ndhden. Vuonna 2016 osa-aikaisten osuus oli 16,2 %. Sivutoimisia tyontekijoita oli
kertomusvuonna koko kaupungin henkiléstésta 8,1 %, kun maaré edellisvuonna oli 8,9 %.
Syita osa-aikaisuuteen olivat oma pyynt6, osa-aikaeléke, osa-aikainen kuntoutustuki, osa-
aikainen sairausloma, osa-aikaopiskelu, osa-aikatyokyvyttémyyselake ja osittainen hoitovapaa.

Taulukko 6. Kaupungin koko- ja osa-aikainen henkildsto vuosina 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Kokoaikaiset 693 691 601 618 585
Osa-aikaiset (sis. sivutoim.) 147 140 134 119 138
Yhteensa 840 831 735 737 723

Sivutoimisten maara (59) laski edellisvuoteen nahden (2016: 64).

Kemijarven kaupungin vakinaisen henkiloéston yleisimmat ammattinimikkeet kertomus-
vuonna olivat: Lahihoitaja (101), sairaanhoitaja (43), hoitaja (30), paivahoitaja (24), toimis-
tosihteeri (21), laitoshuoltaja (26), koulunkaynninohjaaja (13), luokanopettaja (13) ja ravitse-

mustyontekija (12).

Méaéraaikaiset palvelussuhteet ja m&araaikaisuuden perusteet

Maéraaikaisia tydsopimuksia solmittiin kertomusvuonna yhteensa 1714 kappaletta, mika oli
kalenteripaivind koko kaupungissa 113 119. Edellisvuonna maéraaikaisia tydsopimuksia sol-
mittiin 1605 kappaletta. Maara sisaltdd mm. sijaiset, projektityontekijat, tilapaiset tyontekijat, si-
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vutoimiset kansalaisopiston opettajat, ty6llistamistuella palkatut ja kesatyontekijat. Palvelus-
suhteiden kesto vaihteli muutamasta paivasta yli vuoteen.

Maérdaikaisuuden perusteen on aina oltava kussakin tydsopimuksessa ja viranhoitomaarayk-
sessa lain mukainen (Laki kunnallisesta viranhaltijasta 304/2003 § 3 ja tydsopimuslaki 55/2001
§ 3). Maaraaikaiselle palvelussuhteelle on aina oltava laissa séédetty peruste kuten esimerkik-
si tyon tai tehtavan luonne, sijaisuus, viranhaltijan/tyontekijan oma pyynto, harjoittelu, avoinna
olevaan virkaan kuuluvien tehtavien hoidon jarjestaminen tai muu naihin rinnastettava syy.
Kaiken kaikkiaan Kemijarven kaupungissa kaytettiin kertomusvuonna 27 eri maaraaikaisuuden
perustetta.

Suurimmat syyt maéardaikaisuudelle vuoden 2017 lopussa olivat sairaus-, vuosiloma- tai muu
sijaisuus, sovittu méaaraaikainen tehtava ja avoimen tehtavan hoito. Muita syité olivat mm.
projektiluonteinen tyd, palkkatuella tyollistetty, kesatyd, oma pyynto, yksikon tehtévien uudel-
leen organisointi, oppisopimustyésuhde, toiminnan vakiintumattomuus tai kokeiluluonteisuus.

Méaérdaikaisuuden perusteita seurataan koko kaupungin tasolla. Perusteiden seuranta on tar-
keéaa, jotta voidaan muodostaa todenmukainen kasitys tydvoiman tarpeesta eri osastoilla. Hy-
van henkildstopolitikan taustalla tulee olla kunnan henkiléstésuunnitelma, jossa ennakoidaan
tulevaa henkildston tarvetta pitkalla tahtaimella.

Henkiloston sukupuolijakauma

Taulukko 7. Mies- ja naistyontekijdiden suhteellinen mééara 2017 ja muutos vuoteen 2016

:ilu\{zl.l;sgf;\de Miehet Naiset Yhteensa M:Eg?jseﬁ:d'
Vakinaiset 95 462 557 0,72 %
Maaraaikaiset 50 116 166 -9,78%
Yhteensa 145 578 723 -1,90 %

Vakinaisen henkiloston osuus oli 77 %

koko henkilostdsta, mika tarkoittaa B Naiset
kahden prosentin kasvua edelliseen 116 (vakinaiset)
vuoteen (2016: 75 %). B Michet
(vakinaiset)
Maéaréaaikaisen henkiloston (sisaltaa Naiset
tyollistetyt) osuus oli 23 % koko 95 162 (médraaikaiset)

B Miehet
(méaaraaikaiset)

henkilostomaarasta, mika tarkoittaa
kahden prosentin vahennysta edelliseen
vuoteen (2016: 25 %).

Miesten maara kasvoi kahdella (1,38 %) ja naisten maara vaheni 16 henkildlla (2,69 %).
Naisia henkilostosta oli 79,94 % ja miehi& 20,06 %. Miesten osuus henkildstosta
lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna 0,66 prosenttiyksikolla (2016: 143/19,4 %) ja naisten
osuus vastaavasti vaheni 0,12 prosenttiyksikolla (2016: 594/80,6 %).

Kemijarven kaupungin tasa-arvosuunnitelma vuosille 2017 - 2018 hyvaksyttiin kaupun-
ginhallituksessa 18.9.2017 § 343. Suunnitelman tavoitteena on edistdd yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa seka ehkaista valitonta ja valillista syrjintda ja hairintdd Kemijarven kaupungin pal-
veluissa ja tyoyhteisoissa. Tasa-arvotyon tavoitteena on tasa-arvoinen, yhteistyokykyinen ja

tuloksekas tydyhteisd, jossa tasa-arvo on osa henkildstopolitiikkaa ja toimintakulttuuria. Tasa-
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arvon edistaminen on kaikkien tydyhteison jasenten velvollisuus. TAman toimintatavan ja -
kulttuurin mukaisesti kuntalaiset saavat palveluja yhdenvertaisessa ympéaristossa ja kaupungin
henkildsto voi tydskennella ja toimia tasa-arvoisessa tydyhteiséssa.

Henkiloston ikarakenne

Kaupungin koko henkiléston ikdrakenne on kertomusvuoden viimeisen paivan tilanteen mu-
kaan kuvattu alla olevassa taulukossa. Luvuissa ovat mukana vakinaiset, maaraaikaiset ja tu-

kityollistetyt tyontekijat.

Taulukko 8. Henkiloston ikarakenne 31.12.2017

Alle 30 30-39 40-49 50-59 Yli 60 Yhteensa
Miehet 10 15 24 64 32 145
Naiset 58 74 108 228 110 578
Yhteensa 68 89 132 292 142 723
% 9,41 12,31 18,26 40,39 19,64 100,00

Kaupungin henkilostosta suurimman ika-
ryhméan muodostivat 50-59 -vuotiaat, 68
joiden osuus henkildstdsta oli 40,36 %. 142

Yli 50—vuotiaiden tyontekijoiden osuus 89 u Alle 30
henkilostosta (434/60,02 %) on edellisvuo- =30-39
teen nahden sailynyt lahes ennallaan

(2016: 443/60,1 %). 4049
Yli 60-vuotiaiden maaré on vahentynyt 132 " 50-59
yli 60

kahdella, mutta yli 60-vuotiaiden tyonteki-
jéiden osuus (142/19,64 %) on noussut ko-
ko henkiléstomaaraéan verrattuna

(2016: 144/19,54 %).

Palvelussuhteen paattymisen syyt

Vuonna 2017 paattyi 44 vakinaista palvelussuhdetta. Vakinaisesta henkilostosta elakkeelle
siirtyi 34 tyontekijaa.

Taulukko 9. Palvelussuhteen paattymisen syyt vuosina 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Irtisanoutunut 12 30 16 20 9
Elakkeelle 20 30 40 39 34
Muu syy 1 32%* QR *GHEE 0 1
Yhteensa 33 92 65 59 44

*Ammattiopiston henkilésto siirtyi Rovaniemen koulutuskuntayhtymaan

**Tyo6terveyshuollon ulkoistus

***\/esilaitoksen henkildston siirtyminen Kaukolamp6on

Elékkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyéuraan perustuva elédke (muu kuin

osa-aikaeléke tai perhe-eléke) alkoi tilastovuonna. Liséksi edellytetaan, ettéa henkild ei ole saa-
nut omaan tyduraan perustuvaa elakettd ainakaan kahteen vuoteen.
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Kaavion 1 elakepoistumaennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen aikasarja-
na vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuh-
teisten tilanteeseen seké vuoden 2018 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioi-
tu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilét. Vanhuuselak-
keet sisaltavat varhennetut vanhuuselékkeet, tdydet tyokyvyttoémyyselakkeet sisaltavat kuntou-
tustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisdltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut van-
huuselakkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyouraeldkkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttomyys-
elakkeisiin. Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla eldkoityvien maaraa vastaavaan edelta-
vané vuotena palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 elakeuudistuk-
sesta johtuen alimmat elakeiat nousevat syntyméavuoden mukaan portaittain.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2018 Kemijarven kaupungin eldkepoistuma on 5,3 %

(38 henkilpd) koko henkilostémaarasta (kaikki tydnantajat 3,1 %). Eldkepoistuma tulee vuosi-
na 2018 - 2022 olemaan ennusteen mukaan yhteensa 169 henkil64, jolloin vuosittain kau-
pungin henkildstosta 4,3 - 5,3 % ja& vanhuuselakkeelle tai tydkyvyttomyys- ja osatyokyvytto-
myyseldkkeelle. Vuosina 2018 - 2037 kaupungista ennustetaan jaavan elakkeelle yhteensa
500 henkil6&, mika tarkoittaa, ettd 69,2 % henkiltstosta jaisi eldkkeelle vuoden 2037 lop-
puun mennessa (maakuntaan 2020 siirtyvat sisaltyvat tahan lukuun).

Kaavio 1. Kemijarven kaupungin elakepoistuma vuosina 2018 - 2037

5 %—|
4%

3 %

Elakityminen, %

2 % —

1% —

0 % —

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037

Vuosi

= aikkitybnantajatyhteensd Ml Osatydkyvyttomyyseldkkest Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuseldkkes

Kaavio 2. Elakoitymisennuste 2017 - 2036 ammattiluokittain

. 2018 -

Kaikki ammattiryhmat 2023 -

Lahihoitaja -

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat o igig i

Sairsanhoitaja

Sairsals- j lsitosspulsizet

Yieissihteert

Owpettajat ja muut opetusalan entyisasiantuntijat
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Avustavat keittidtydntekiat
Koulunkéyntisvustajat

Luokanopettsjst

Kiinteistéhuollon tybntekiat:
Lastentarhanopettaj

Osastonhoitajs

Ammattiluokka

Hallinnon ja elinkeinojen kehittmisen ertyisasiantuntiat
Fysioterspeutit ym.

Muut musiikin opattajat I

Sozisslislan ohjssjat ]

Hammasl&akarit

Johdon sihteerit ja osastosihteerit:

Konateknikan asisntuntist

Sosiaalitydn ertyisasiantuntijat

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Eldkbityminen, %

2022
2027
2032
2037



2.1

Kaaviossa 2 olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elékdityminen suurimmissa
ammattiryhmissa. Ennuste perustuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja vir-
kasuhteisten tilanteeseen seké vuoden 2018 alun organisaatiotilanteeseen kuten kaaviossa 1.

Vuonna 2017 elakkeelle siirtyneiden henkiléiden keski-ika oli 60,1 vuotta (siséltaa van-
huuselakkeen, tydkyvyttomyyselakkeen ja varhennetun vanhuuselakkeen), kun keski-ika oli
vuotta aikaisemmin (2016) 63,4 vuotta. Keski-ika on siis laskenut. Lukum&araisesti suurim-
mat ammattiryhmat Kevan elakepoistuma-arviossa vuosina 2018 - 2022 Kemijarvella ovat lahi-
hoitajat (32), peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat (16) sairaala- ja hoitoapulaiset (13) ja
sairaanhoitajat (11).

Koko kunta-alaan verrattuna Kemijarven kaupungin eldkepoistuma on suurempi vuo-
teen 2030 asti. Kemijarven elédkepoistuma on suurimmillaan vuosina 2018 ja 2019, jolloin
se on 5,0 - 5,3 prosenttia henkilostosta, kun koko kunta-alan elékepoistuma on samaan aikaan
vahan yli 3 prosentin suuruinen. Vaikka tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siir-
tymista ei otettaisi mukaan elakepoistuma-arvioon, siirtyy vuosina 2018 - 2022 vanhuuselak-
keelle ennusteen mukaan yhteensa 131 henkilda eli 23,5 prosenttia vakinaisesta henkildstdsta
ja vuoteen 2037 mennessa yhteensa 402 henkilta, joka on 70,8 prosenttia. Luvuissa on mu-
kana myos maakuntaan siirtyva henkilosto.

Tybvoimasta on jo nyt pulaa. Parhaat tydntekijat tulevat tdihin vain tydnantajamaineeltaan hy-
vamaineiseen kuntaorganisaatioon. Uusia osaajia on ikaluokkien pienentymisen myota tyo-
markkinoilla vahemman kuin ennen, minka vuoksi kilpailu osaavasta tydvoimasta kiristyy. Kil-
pailussa ovat mukana myos yksityiset palveluntuottajat. Tyontekijoita tulee kouluttaa riittavasti
tydelaman tarpeisiin. Myds palveluprosesseja on kehitettava, jotta kunnalliset palvelut saadaan
jatkossa toteutettua koko ajan vahenevalla vaella.

Vaikka suurien ikaluokkien ikdantyminen ja elakoéityminen aiheuttaa kuntaorganisaatiolle mo-
nenlaisia haasteita, antaa se myds monia mahdollisuuksia tarkasteltaessa tulevaisuuden pal-
velurakennetta. Muutoksia toteutettaessa kaupungin palveluksessa olevien tyontekijéiden ty6-
kyvyn yllapitamiseen ja tydssa jaksamisen tukemiseen on kiinnitettava erityistd huomiota, jotta
henkilosto jaksaisi tydssaan elékeikaansa tai ainakin mahdollisimman lahelle omaa elake-
ikdansa. Monet kunta-alan ammateista ovat sekd henkisesti etta fyysisesti raskaita, minka
vuoksi tyokykyongelmien ennaltaehkaisy on erityisen tarkeda ja kaupungille myos taloudelli-
sesti merkittéava asia.

HENKILOSTOMENOT

Henkildstdmenot ja henkildsivukulut

Kemijarven kaupungin menoista l&dhes puolet on henkil6stdmenoja. Kuntatydnantajien mak-
samista sosiaalivakuutusmaksuista suurin osa on eldkemaksuja. Kemijarven kaupungin vuo-
den 2017 tilinpdatoksen mukaan henkil6stokulut olivat yhteensa 31,87 miljoonaa euroa
prosenttiosuuden ollessa lahes samalla tasolla kuin vuonna 2015 ja muodostivat 49
prosenttia toimintakuluista (2016: 46 %, 2015: 48 %). Henkilostokulut olivat 1,9 miljoonaa
euroa (6,4 %) suuremmat kuin edellisena vuonna, mutta 371 896 euroa pienemmat kuin
vuonna 2015.

Alkuperaiseen budjettiin varattiin henkildstékuluihin 30 099 060 euron maéararaha, joka ylittyi
5,9 % (1,77 milj. euroa). Valtuusto mydnsi 13.11.2017 § 138 hyvinvointipalvelualueelle 2 mil-
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joonan euron lisdmaararahan, josta kaytettiin henkildstokuluihin 1 050 000 euroa, joten lisa-
maararaha huomioon ottaen henkiléstokuluihin varattiin yhteensa 31 149 060 euroa vuodelle
2017. Tama korjatun talousarvion mukainen maararaha ylittyi 2,3 prosenttia (720 768 e).

Edella mainitusta 1 050 000 euron lisamaararahasta kaytettiin kuukausipalkkoihin 920 000 eu-
roa. Alkuperaisen talousarvion mukaan kuukausipalkkoihin varattiin 19 103 312 euron maaréa-
raha ja 920 000 euron lisdimaararaha mukaan lukien méaararaha kuukausipalkkoihin oli

20 023 312 euroa. Tilinpaatoksen mukaan kuukausipalkkoja maksettiin yhteensa 19 817 162
euroa eli 206 150 euroa (1,03 %) vahemman kuin lisdtalousarvion mukaan oli budjetoitu. Kuu-
kausipalkkoihin sisaltyy maksetut henkilokohtaiset lisat. Erilliskorvauksiin liséattiin 50 000 eu-
roa, mutta siitéd huolimatta maararaha ylittyi 91 247 euroa (4,2 %). Tuntipalkat ylittyivat 17 948
euroa (3,1 %). Kokouspalkkiot ylittyivat 10 951 euroa (14,4 %). Sijaisten palkat ylittyivét

325 750 euroa (27,5 %). Kun tarkastellaan maksettuja palkkoja ja palkkioita yhteensa eli edel-
l& mainittu maararahan alitus ja ylitykset, niin palkkoihin ja palkkioihin varattu maararaha ylittyi
372 284 euroa (1,5 %) korjatun talousarvion mukaisesta maararahasta, joka oli 23 347 070
euroa.

Henkildsivukuluihin varattiin alkuperaisesséa talousarviossa yhteensa 6 751 990 euroa. Henki-
[6sivukuluihin kaytettiin 1 050 000 euron lisdmaararahasta yhteensa 80 000 euroa, josta ela-
kemenoperusteisiin maksuihin 50 000 euroa ja varhemaksuihin 30 000 euroa. Korjatun talous-
arvion mukainen méararaha henkildsivukuluihin oli yhteensa 6 831 990 euroa, joka ylittyi

348 484 euroa (5,1 %). Vaikka varhemaksuihin lisattiin maararahaa edella mainitut 30 000 eu-
roa, ylittyivat se siitd huolimatta 196 069 euroa (152,57 %). Elakekulut yhteensa ylittyivat

455 917 euroa (7,9 %).

liman erilliskorvausten, tuntipalkkojen, kokouspalkkioiden, sijaisten palkkojen ja varhemaksu-
jen maararahaylityksia lisatalousarvion mukainen maararaha 31 149 060 euroa olisi todenna-
koisesti riittanyt henkildostokuluihin. Toisin sanoen 1 050 000 euron lisdmaararahalla olisi saatu
katettua henkilékohtaisten lisien maksamisesta aiheutunut alkuperaiseen talousarvioon vara-
tun maararahan ylitys, jos ei olisi tullut naita muita ylityksia.

Kaupungin henkiléstdmenoihin sisaltyy kuntaan virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen
palkat ja sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkiloston liséksi tyolli-
syysvaroin palkattujen, oppisopimuksiin tulleiden, projekteissa tyoskentelevien, kesatyonteki-
joiden, sijaisten seka muiden maaraaikaisten tyontekijdiden palkkauskustannukset seka mak-
setut tunti- ja urakkapalkat, luottamushenkildiden palkkiot ja asiantuntijapalkkiot.

Taulukko 10. Henkildstémenojen osuus toimintakuluista vuosina 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017

Henkilostokulut

36 301 803 37 375 658 32241724 29952884 | 31869828
tuloslaskelmassa

%:a toimintakuluista 53 53 48 46 49

Henkilostokulut/asukas/€ 4547 4742 4150 3912 4229

Henkildstokuluista 78,7 % oli hyvinvointipalveluiden palvelualueen henkildstokuluja. Muiden
palvelualueiden henkildstokulut olivat yhteensa 21,3 %. Hallinto- ja tukipalveluiden osuus oli
7,8 % ja teknisen palvelualueen osuus 13,5 %. Alla olevissa taulukoissa on henkildstokuluja
tarkasteltu ensin osastoittain vuosina 2013-2015 ja palvelualueittain vuosina 2016-2017. Hal-
linto- ja tukipalveluiden kohdalla on huomattava, ettd matkailupalveluhenkildsté siirtyi vuoden
2017 alusta Kemijarven kehityksen palveluksesta hallinto- ja tukipalveluihin ja tietohallinto-
asiantuntija palkattiin 15.5.2017 alkaen.
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Taulukko 11. Henkildstokulujen kehitys osastoittain vuosina 2013 - 2015

2013 2014 2015
Hallinto-osasto 1040383 1603596 1363717
Elinkeino-osasto 489 017
Sosiaali- ja terveysosasto 19930 052 19 606 696 17 279 140
Sivistysosasto 11623757 12 852 260 9494 802
Tekninen osasto 3218593 3313106 4104 064
Yhteensa 36301 803 37 375658 32241724

2016 2017
Hallinto- ja tukipalvelut 2164526 2 494 444
Hyvinvointipalvelut 23636 463 25081 240
Tekniset palvelut 4 151 895 4294144
Yhteensa 29952 884 31869 828
2.2.  Palkkamenot

Taulukko 12. Henkildstékulujen kehitys palvelualueittain vuosina 2016 - 2017

Elékelaitoksen tilastojen mukaiset palkkasummat ovat seuraavassa taulukossa. Vuoden 2017
lopullista palkkasummaa, palkkaperusteisen tai elakemenoperusteisen elakemaksun summaa
ei ole vield saatavissa. Vuoden 2016 palkkasumma oli 845 708 euroa pienempi kuin vuonna
2015. Samoin palkkamenoperusteinen ja elakemenoperusteinen maksu olivat pienemmat edel-
liseen vuoden summiin verrattuna.

Taulukko 13. Palkkasumma, elakemeno ja KuEL-maksut vuosina 2013 - 2017

Vuosi Palkkasumma Palkk?perusteinen Elékeme.:_noperusteinen Varhe-maksu
elakemaksu elakemaksu

2013 26511 804 5897 204 2683491 211707

2014 26 107 842 6 044 956 2 460 482 272948

2015 22195432 5423729 2333654 242 717

2016 21349724 5028 362 2221323 198 282

2017

Kaavio 3. Elakemaksut vuosittain euroissa vuosina 2006 - 2016
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3.1.

Palkkasummalla tarkoitetaan tybantajan maksamien bruttopalkkojen summaa. Palkkaperusteis-
ta elakemaksua tytnantaja maksaa kaikesta ty6sta, josta karttuu eldkettéd. Elakemenoperus-
teista elakemaksua maksavat ne tydnantajat, joiden ennen vuotta 2005 palveluksessa olleille
tyontekijoille on kalenterivuoden aikana maksettu eldketta.

TyOnantaja maksaa varhaiseladkemenoperusteista eli varhe-maksua, kun tydntekijat jaavat en-
simmaista kertaa tyokyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle. Tydhallinnon tyéllistamisvaroilla
tydskentelevista henkilbista ei aiheudu varhe-maksua. Vuonna 2009 ja sen jalkeen alkavat
elékkeet vaikuttavat tydnantajan varhe-maksuun tasan 36 kalenterikuukauden ajan eléakkeen
alkamisesta, joten maksut voivat jakautua neljalle vuodelle. Jos varhaiselakkeelle jaava tyonte-
kija on viimeisina tydsséaolovuosinaan ollut useamman kuntatydnantajan palveluksessa, elak-
keeseen liitettava tuleva aika perustuu useamman kuntatydnantajan palvelukseen. Talléin
elékkeesta aiheutuva varhe-maksu jaetaan ndiden tydnantajien kesken kultakin saatujen ansi-
oiden suhteessa.

Keva maarittelee Kemijarven kaupungin palkkasummansa mukaan keskisuureksi tydnantajak-
si, jonka perusteella kunnan varhe-maksu koostuu omiin varhaiseldkemenoihin perustuvasta
osuudesta (50 % varhe-maksusta) ja keskisuurten jasenyhteisdjen kesken yhteisvastuullisesti
jaettavasta osuudesta (50 % varhe-maksusta). Kemijarven kaupunki maksoi varhaiselake-
menoperusteista eli ns. varhe-maksua vuoden 2017 tilinpaatésarvion mukaan yhteenséa 324
579 euroa, mika on 143 379 euroa enemmaén kuin edellisen& vuonna (2016: 181 200 e).

Taulukko 14. Palkkakustannusten vertailu vuosina 2016 - 2017 ilman sosiaaliturvamaksuja

Vuosi Palkat yhteensa Erotus % (2016 - 2017)
2016 22 701 882
2017 24 689 354
Erotus 1987472 8,75

Palkkakustannusten vertailusta voidaan nahda, ettd kaupungin palkkakustannukset nousi-
vat 8,75 % vuodesta 2016. Palkkakustannuksiin sisaltyvat luottamushenkiléiden palkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset, kuukausipalkat, tuntipalkat, erilliskorvaukset, sairaus- ja aitiyslo-
masijaiset, vuosiloma- ym. sijaiset, tilapdinen tyévoima seka jaksotetut ja aktivoidut palkat.
Myds lomapalkkavaraus oli vuoden 2017 tilinpaatoksesséa suurempi kuin edellisen vuoden ti-
linpaatdksessa.

TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seké tyGtapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Vuonna 2017 koko henkiléston sairauspoissaolojen maara oli 10 722 kalenteripaivaa eli
keskim&éarin 14,8 kalenteripaivaa/tyontekija. Luvuissa ovat mukana vakinaiset, maaraaikai-
set ja tukityOllistetyt sekad kesatyontekijat. Sairauspoissaolojen maara vuonna 2016 oli 11 351
kalenteripaivaa eli 15,4 kalenteripaivaa/tyontekija. Sairauspoissaolojen voidaan siis todeta va-
hentyneen 0,6 kalenteripaivalla/tyontekija. Myos perhevapaita oli 603 kalenteripaivaa va-
hemman kuin edellisen& vuonna. Poissaolojen vahentyminen nakyy osittain myods tehdyn ty6-
ajan lisdantymisena.
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Taulukko 15. Henkildston sairauspoissaolot, kalenteripaivaa/tyéntekija vuosina 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Kalenteripaivaa 13,6 171 16,4 15,4 14,8

Seuraavassa taulukossa sairauspoissaolot on eriteltyina niiden keston mukaan vuosina

2014 - 2015. Palkanlaskentaohjelma vaihtui 1.1.2016 alkaen ja siitd saatavissa raporteissa sai-
rauspoissaolot on ryhmitelty hieman eri tavalla. Taulukossa 17 tiedot ovat uuden ryhmittelyn
mukaisesti vuodesta 2016 lukien ja naihin lukuihin sisaltyy maaraaikaisen kuntoutustuen kalen-
teripaivat KT:n raportointisuosituksen mukaisesti.

Taulukko 16. Sairauspoissaolot eriteltyna niiden keston mukaan vuosina 2014 - 2015

Kalenteripaivaa 2014 Kalenteripdivaa 2015
1-3 paivaa 298 1568
4 - 29 padivaa 2750 2720
30 - 59 paivaa 2 827 2252
60 - 90 paivaa 1584 1759
91 - 180 paivaa 3347 1082
Yli 180 paivaa 3440 2678
Yhteensa 14 246 12 059

Erityisesti on huomattava, ettd koko kaupungin henkildstésta 80,2 prosentilla (581) ei ollut
lainkaan sairauspoissaoloja (2016: 76,9 % /567). Lisaksi on positiivista, etta tama joukko on
viela suurempi kuin edellisend vuonna. Heista oli vakinaisia 208 (2016: 219). Vertailusta kay
selkeasti ilmi, etté lyhyiden, alle 4 paivan sairauspoissaolojen maara pysyi lahes samansuu-
ruisena kuin edellisena vuonna. Sen sijaan 4-29 paivaa kestavien sairauspoissaolojen maara
on edellisvuoteen nadhden laskenut (15,95 % /566 kalenteripaivada). Samoin 61-90 paivaa kes-
tavat sairauspoissaolot vahenivat merkittavasti (33,73 % /535 kalenteripaivad) kuten myos
yli 180 paivaa kestaneet sairauspoissaolot vahenivat suhteessa viela enemman (37,6 % /863
kalenteripaivad). Yli 180 paivan sairauspoissaolojen vahentymista selittdd mydnnetyt osatyo-
kyvyttomyys- ja tydkyvyttomyyselakkeet seka osa-kuntoutustuet, jolloin tyontekija on osa-
aikatyossa.

Huolestuttavaa sen sijaan on, ettd 30-60 paivaa kestavien sairauspoissaolojen maara lisaan-
tyi 65,25 % (939 kalenteripadivaa). Myos 91-180 paivaa kestavien sairauspoissaolojen maara
kasvoi (33,33 % /589 kalenteripaivad). Vuoden 2016 ja 2017 lukuihin sisaltyy myts maaraai-
kaiset kuntoutustuet, jolloin tydntekija on kokonaan pois tyosta.

Myds tapaturma- ja ammattitautipoissaolot lisd&ntyivat vuonna 2017 verrattuna edellisen

vuoden vastaavaan lukuun. Tapaturmapoissaoloja oli 500 kalenteripéivaa edellisvuotta enem-
man, johon on syyna pitkat poissaolot, ei niink&&n tapaturmien lukumaaran lisays.
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Taulukko 17. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2016 - 2017
(lukuihin siséltyy myds maaraaikaisen kuntoutustuen kalenteripaivat)

Kalenteripaivaa 2016 Kalenteripaivaa 2017

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 1750 1740
4-29 pv 3549 2983
30-60 pv 1439 2378
61-90 pv 1586 1051
91 - 180 pv 1767 2 356
Yli 180 pv 2295 1432
Sairauspoissaolot yhteensa 12 386 11940
Tyo6tapaturmat, pv 151 255

Tyomatkatapaturmat, pv 15 213

Ammattitaudit tai -epailyt, pv 15 213

Yhteensa 12 567 12 621

Esimiehet tekevat yhteistytta tydterveyshuollon kanssa kaymalla tyokyky- ja uudelleensijoitus-
neuvotteluja. Tydntekijoita on siirtynyt kuntoutuksen, uudelleensijoituksen/-koulutuksen ja tyo-
kokeilujen keinoin uusiin tehtaviin, jotka sopivat heidén terveydentilaansa. Osittain sairauspois-
saolojen vaheneminen selittyy silla, etta tyontekijoita on siirtynyt tyokyvyttomyyselékkeelle. Eni-
ten lisdantyivat 30-60 paivan sairauspoissaolot ja onkin tarpeellista selvittdd naihin poissaoloi-
hin johtaneita syita tarkemmin.

Esimies kay Elvi-keskustelun tydntekijan kanssa, jos tyontekijalla on nelja tai useampia lyhyita

poissaoloja neljan kuukauden aikana, yksi yli 10 paivan yhtajaksoinen sairauspoissaolo tai ku-

mulatiivisesti kalenterivuoden aikana sairauspoissaoloja 30 vuorokautta tai enemman. Viimeis-
taan, kun tyontekijan sairauspoissaolo on jatkunut kuukauden tai hanella on ollut useita lyhyita
sairauspoissaoloja yhteensa 30 paivaa vuoden aikana, esimies ilmoittaa poissaolosta tyoterve-
yshuoltoon.

3.2. Sairauspoissaolojen seuranta

Esimiehilla on kaytdssaan tyoterveyshuollon extranet, jonne sydtetaan sairauspoissaolon syy
niissa tapauksissa, joissa sairauspoissaolo on perustunut omaan ilmoitukseen tai muun kuin
tyoterveyslaakarin antamaan laakarintodistukseen. Terveystalon extranetin raporteista saam-
me tilastotietoa sairauspoissaolojen syista. Tydnantaja ei voi yllapitaa rekisteria henkiloston
sairauspoissaolojen diagnostisista perusteista. Tydterveyshuolto on ainut taho, joka voi laki-
saateisesti keraté ja kasitella tilastollisesti tydntekijoiden sairauspoissaolojen syiden taustalla
vaikuttavia diagnooseja (tyoterveyshuoltolaki). Diagnostisen tiedon seuranta on tarke&a, jotta
tyoterveyshuollon resursseja ja muuta tyokykya yllapitavaa toimintaa kyettaisiin kohdentamaan
aikaisempaa paremmin.

Suomen Terveystalo tuottaa tyoterveyspalvelut Kemijarven kaupungille. Myds diagnostista tie-
toa vastaava seurantajarjestelma otettiin kaytté6n. Nain ollen vuodelta 2017 saadaan saanndl-
lisesti tietoa sairastavuuden maaran lisdksi myoés niiden perusteista. Merkittdvimmat sairasta-
vuuteen liittyvat terveydelliset syyt liittyivat tuki- ja liikuntaelinsairauksiin. Tietojen viemista tyo-
terveyshuollon extranettiin tulee tehostaa, koska kaikki esimiehet eivét edelleenkaan vie vaa-
dittavia tietoja tytterveyshuollon jarjestelm&an. Tasta syysta vuoden 2017 tiedot ovat osittain
puutteelliset.
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Kuvioissa 1-3 on Terveystalon tydterveyshuollon extranetista tulostettua tilastotietoa. Tietoihin
siséltyy sairauspoissaolopdivien syyt, sairauspoissaolot ikaryhmittain sekd sairauspoissaolojen
pituudet paédosin tytterveyshuollon antamien lausuntojen perusteella lukuun ottamatta tie-
tosuojarajattuja tietoja.

Suurimmat syyt sairauspoissaoloihin olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet (49 %) ja tapaturmat
(12 %). Eniten sairauspoissaoloja oli 50-59 -vuotiailla (59 %) ja 40-49 -vuotiailla (19 %). Naissa
ikaryhmissa sairauspoissaolot voivat olla hyvin pitki&, joten niista kertyy paljon kalenteripaivia.
Kuviosta 3 ndkyy, ettd 30 % sairauspoissaoloista on pituudeltaan 91-365 kalenteripéivaa ja 26
% ovat 31-90 paivan pituisia. Vain 9 % on pituudeltaan 4-10 paivaa tai yli 365 paivaa. Lyhyiden
1-3 paivan pituisten seka osittain muidenkin lyhyempien sairauspoissaolojen vahyys selittyy sil-
14, ettd kaikki esimiehet eivat ole kirjanneet tytterveyshuollon extranettiin tietoja naista saira-
uspoissaoloista. Tietojen kirjaamista tuleekin tehostaa.

Kuvio 1. Sairauspoissaolopaivat diagnoosiryhmittdin vuonna 2017

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOQSIRYHMITTAIN

l

B 49% Tuki- ja likuntaelinsairaudet

25% Muut

12% Tapaturmat
6% Mielenterveyden hairigt
5% Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet

B 2% Infektiot

Kuvio 2. Henkiloston ikajakauma, joilla sairauspoissaolopéaivid vuonna 2017

IKAJAKAUMA

| .

59% 50-59
19% 40-49

14% al-c04

5% alle 30

W 3% 30-39
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3.3.

Kuvio 3. Sairauspoissaolojen pituus (vrk) vuonna 2017

SAIRAUSPOISSAOLOJAKSON PITUUS (VRK)

9% 4-10

9% yli 365
B 3%1-3

Vuoden 2012 kesakuussa voimaan astunut sairausvakuutuslain muutos edellyttaa tydnantajalta
tehostettua sairauspoissaolojen seurantaa. Lakiin on kirjattu ns. 30/60/90 paivan saannot, jotka
velvoittavat tyonantajaa mm. kdymaan tyontekijan kanssa puheeksiottokeskustelut ja ohjaa-
maan hanet tyoterveyshuoltoon viimeistaan, kun sairauspoissaoloja on kertynyt tietty maara.
Tybnantajan tyokyvyn yllapitdmiseen tahtadvat toimenpiteet heijastuvat siihen, kuinka tehok-
kaasti tyontekijoiden tydhon paluuta onnistutaan edistimaan. Silla on kuitenkin tydnantajan na-
kokulmasta myos taloudellisia vaikutuksia mm. sité kautta, myontaako Kela tydénantajalle saira-
uspaivarahaa tyontekijan sairausloman pitkittyessa. Seurannan systematisoimiseksi sairaus-
paivia analysoidaan ja tilastoidaan niiden keston mukaan ns. lyhyina (alle 4 paivaa), keskipitki-
na (4-60 paivaa) ja pitkina (60-) sairauspoissaoloina.

Elinvoimaa tydhyvinvoinnilla (ELVI) -toimintamalliin siséltyy ohjeistus, joka velvoittaa esimiehia
puheeksiottokeskustelujen kdymiseen viimeistaan sairauspoissaolorajojen ylittyessa tai useiden
lyhyiden sairauspoissaolojen toistuessa ja tarvittaessa ohjaamaan tydntekijan tyéterveyshuol-
toon.

Muut poissaolot

Perhevapaiksi on tassa henkildstokertomuksessa laskettu aitiysvapaat, vanhempainvapaat,
vanhempainvapaata seuraavat hoitovapaat, isyysvapaat seka tilapaiset hoitovapaat. Lisaksi
lukuihin on sisallytetty poissaolot pakottavista perhesyista seka poissaolot perheenjasenen tai
muun l&heisen hoitamisen vuoksi. Viranhaltijan oikeudesta perhevapaisiin on sdadetty kunnal-
lisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 29 §:ssa ja tyontekijan oikeudesta perhevapai-
siin tydsopimuslain (55/2001) 4 luvussa. Edella mainittuja perhevapaita pidettiin vuonna 2017
yhteenséa 3224 kalenteripaivaa (2016: 3827). Vastaavia vapaita oli 603 kalenteripaivaa edel-
lisvuotta vAhemman. Perhevapaiden maara muodostuu seka palkallisista etta palkattomista
vapaista.

Vuorotteluvapaa on 100-180 kalenteripaivan vapaajakso, jonka tyontekija voi kayttaa halua-
mallaan tavalla esimerkiksi koulutukseen, kuntoutukseen, lasten hoitoon, harrastuksiin tai le-
poon. Talta ajalta tyottomyyskassa tai Kela maksaa vuorotteluvapaalla olevalle vuorottelukor-
vausta. Vuorotteluvapaa on jarjestely, jossa tydntekija tydtnantajansa kanssa tekemansa vuo-
rottelusopimuksen mukaisesti vapautuu maaraajaksi palvelussuhteeseen kuuluvien tehtavien
suorittamisesta ja jossa tydnantaja sitoutuu vastaavaksi ajaksi palkkaamaan tyd- ja elinkeino-
toimistossa (TE-toimistossa) tyottomana tydénhakijana olevan henkilon. (Lahde: www.mol.fi)
Kemijarven kaupungissa vuonna 2017 palkattomalla vuorotteluvapaalla oltiin yhteensa 1434
kalenteripaivad, joka on 1634 kalenteripaivaa vahemman kuin edellisvuonna (2016: 3068).
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3.4.

Kemijarven kaupungin tyontekijat olivat vuonna 2017 tyGtapaturmien vuoksi poissa tyosta yh-
teensa 681 kalenteripaivaa (sisaltaa tyétapaturmat, tydmatkatapaturmat ja ammattitaudit).
Ty6tapaturmista johtuvien poissaolojen maara nousi edellisvuoteen nahden (2016: 181).
Riskienarviointiin tyOpaikoilla tulee kiinnittdd aikaisempaa enemman huomiota, silla se toimii
tarkeana valineena pyrittdessa ehkaisemaan tydtapaturmia. Riskienarvioinnin toimintamallin
kehittaminen sisaltyy voimassa olevaan tydsuojelun toimintaochjelmaan.

Henkil0sto piti palkattomia vapaita ja lomarahavapaita yhteensa 1909 kalenteripaivad, joka on
vahemman kuin edellisend vuonna (2016: 3708). Liséksi hyddynnettiin luonnollista poistumaa
eika kaikkien palveluksesta pois lahteneiden tilalle otettu uutta tyontekijaa, vaan tehtavia jarjes-
teltiin uudelleen tai jaettiin muille tydntekijdille.

Vuonna 2017 henkil6sto piti palkattomia talkoovapaita 326 paivaa, mika saasti palkkamenoja
28 751 euroa. Yksityisasioiden vuoksi palkattomia vapaita kertyi 858 kalenteripaivaa ja siita
saatiin saastta 68 952 euroa. Lomarahoja vaihdettiin vapaaksi 725 paivaa (73 947 euroa). Nai-
ta palkattomia vapaita ja lomarahavapaita oli yhteensa 1909 pdaivaa. Siité ei ole tietoa, kuinka
paljon ndiden vapaiden vuoksi palkattiin sijaisia.

Poissaolojen kustannukset

Kemijarven kaupungin henkildsto oli vuonna 2017 poissa tydsta yhteensa 53 186 kalenteri-
paivaa, mika on 2109 paivaa vahemman kuin edellisvuonna (2016: 55 295). Taloudellisesti
etenkin sairauspoissaolopaivilla on kunnalle suuri merkitys, silla yhden poissaolopéaivan hin-
naksi muodostuu tydntekijasta riippuen keskimaarin 100 - 400 €. Tarkkaa arviota sairauspois-
saolojen kustannuksista on mahdotonta esittaa, mutta suurpiirteinen arvio todellisista kustan-
nuksista voidaan tehda. Arvioitaessa sairauspoissaolopaivan hinnaksi keskimaarin 100 €/pv,
kertyisi vuoden 2017 sairauspoissaoloista kaupungille yht. n. 1,2 milj. € kustannukset. Monet
yritykset, kuten Suomen Terveystalo kayttdd sairauspoissaolopaivan hintana 300 €/pv.

On huomioitava, etté edelld esitetty arvio sairauspoissaolojen kustannuksista on vain suuntaa
antava. Todellisiin sairauspoissaolojen kustannuksiin vaikuttaa mm. tydntekijan kuukausi- tai
tuntipalkka, seka sairausloman aikaisesta palkasta annetut virka- ja tydehtosopimusten saan-
nokset. Liséksi Kela korvaa osan sairauspoissaolojen kustannuksista sairauspaivarahan muo-
dossa.

Sairauspoissaoloista kertyy menetetyn tydpanoksen lisdksi kustannuksia myds sijaisten palk-
kakustannusten seka rekrytointikustannusten kautta. Taman lisaksi kuluja aiheutuu tyoterveys-
huollon kustannusten kautta. Huomiotta jaavat usein myds niin sanotut sairauspoissaoloista
aiheutuvat epasuorat kustannukset, kuten sijaisten rekrytointiin ja perehdyttdmiseen menevéan
tybGajan menetykset tai tydtehtavien uudelleen jarjestelyyn kaytetty aika. Pitkittyvat ja toistuvat
sairauspoissaolot voivat myds aiheuttaa kasaantuvia ongelmia tyéyhteiséihin, jolloin ty6ilmapii-
ri huononee ja henkiloston tydmotivaatio laskee.

Sairauspoissaolot ovat kaupungille joka tapauksessa merkittava taloudellinen kustannustekija.
Tyohyvinvoinnin kehittdmiseen ja tukemiseen tehtavat taloudelliset ja toiminnalliset panostuk-
set tuleekin n&hda tarkednéa investointina organisaation tulevaisuuteen.

Sijaiskustannukset olivat kertomusvuonna yhteensa 1 510 141 euroa (2016: 1 358 629).
Sairaus- ja aitiysloman sijaisuuksiin kaytettiin nain 258 639 €, kun vastaava summa edel-
lisvuonna oli 243 595 € (+ 6,2 %). Muun muassa sijaisuuksien syiden kirjaamiskaytantdjen yh-
tendisyydella on tarkea merkitys, jotta sijaiskustannusten kehitysta voidaan seurata. Vuosilo-
ma- ym. sijaisiin kaytettiin 1 251 502 euroa (2016: 1 115 034 euroa).
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3.5.

Taulukko 18. Poissaoloaikojen palkkakustannukset eriteltynd vuosina 2013 - 2017

Poissaolo 2013 2014 2015 2016 2017
Sairauslomat 756 175 878 708 637 900 *724 347 769 874
Tapaturmat 14 659 14 951 21637

Perhepoliittiset vapaat 79411 67 928 64 856 36 665 65 245
Koulutus 170 348 190 436 129 689 13 265 68 552
Vuosilomat 2 604 883 2519959 2 252 455 *%1934 290 *%2 098 317
Muut 47 097 45 293 26 045 230712 94 823
Yhteensa 3672573 3717 275 3132582 2939279 3096811

*Terveysperusteiset poissaolot (sis. sairauslomat, tydtapaturmat, tydmatkatapaturmat, ammattitaudit ja -

epailyt ja maaraaikaisen kuntoutustuen)
**Ej sisalla opettajien laskennallista vuosiloma- ja kesakeskeytysaikaa

Koulutuksista ei ole muodostettu automaattisesti poissaoloa palkanlaskentaohjelmassa, vaan
poissaolotieto olisi pitanyt vieda erikseen, joten tasta syysta koulutusta koskevat palkkakus-
tannukset ovat tassa taulukossa pienet.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset ovat edella olevassa taulukossa suuremmat osittain
siité syysta, ettd taulukossa kustannuksiin sisaltyy myos tyGtapaturmista ja tydmatkatapatur-
mista sek& ammattitaudeista aiheutuneet poissaolokustannukset.

Osatyokykyiset

OsatyoOkykyisilla tarkoitetaan henkilostokertomuksessa tyontekijditd, jotka ovat ns. erityisten
tyokyvyn tukitoimenpiteiden piirissa. Tukitoimenpiteilla tarkoitetaan mm. ladkérin lausunnon
perusteella organisoidun kevennetyn tydn, uudelleensijoituksen, Kevan kuntoutuksen tai
alentuneen tyokyvyn vuoksi uudelleenkoulutuksen piirissé olevia tyontekijoita.

Kaupungin omia tukiprosesseja (mm. kuntoutus) on pyritty edelleen tehostamaan tydntekijoi-
den tyokyvyn tukemiseksi ja heidan palauttamisekseen takaisin tydhon. Tiivis yhteistyd eri
toimijoiden valilla seka esimiesten koulutus varhaisen tuen periaatteiden hyddyntamiseen
edistavat myos jatkossa osatytkykyisten maaran vahenemistd ja nopeuttavat tukiprosessien
toteuttamista.

Tutkimusten mukaan muun muassa ik&d&ntyminen, puutteellinen tydnhallinta, vahaiset vaiku-
tusmahdollisuudet seka tytperdiset sairaudet ja vammat lisdavat tyontekijoiden vajaakuntoi-
suutta. Tyodntekijdiden vajaakuntoisuus ilmenee tydkyvyn alentumisena, sairauspoissaoloina
ja tyokyvyttdmyytend, mista aiheutuu vuosittain kansallisella tasolla monen miljardin euron
kustannukset muun muassa tuotannon menetyksina ja sosiaaliturvamenoina. (Tyoministerio
2003.) Alentuneeseen tyokykyyn voi olla monia syita, niin fyysiseen kuin henkiseen jaksami-
seen liittyen. Tyokyvyn alenemista ei pida nahda yksilon henkildkohtaisena ongelmana, vaan
muuttuneeseen tyokykyyn tulisi koko organisaation reagoida. Tarkeda on nahda tyénantajan
vastuu tyossa jaksamisen ja tydssa jatkamisen tukemisessa. Vastuunsa tydnantaja voi 0soit-
taa panostamalla tydkyvyn jatkuvaan tukemiseen ja ongelmien ennaltaehkaisyyn. Hyvinvoi-
vassa tyoyhteisdssa myos henkildsto voi hyvin.

3.6. Tyoterveyshuolto
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Kemijarven kaupungin tyoterveyshuolto siirtyi liikkeenluovutuksena 1.1.2016 alkaen Terveysta-
lolle. Fyysisesti kaupungin ty6terveyshuolto sijaitsee yha palvelutuotannon ulkoistamisen jal-
keenkin sairaala Lapponiassa.

Tyoterveyshuoltolain (1383/2011 § 11) mukaan tyonantajalla on oltava ty6terveyshuollosta kir-
jallinen toimintasuunnitelma, joka sisaltaa tyoterveyshuollon yleistavoitteet seké tyopaikan olo-
suhteisiin perustuvat tarpeet ja niista johtuvat toimenpiteet. Suomen Terveystalon aloitettua
tyoterveyshuollon palveluntuottajana toimintasuunnitelmat paivitettiin 20.6.2016 vuosille

2016 - 2018 ja toimintasuunnitelman taydennysliitteet hyvaksyttiin 19.1.2017 (Terveystalo).

Tyopaikkaselvitykset tehdaan yhteistydssa esimiesten, tyéterveyshuollon ja tydsuojeluorgani-
saation kanssa. Tyopaikkaselvityksia on tehty tydyksikoihin lahtdokohtaisesti viiden vuoden va-
lein tai ty6olosuhteiden muuttuessa.

Tyoterveydenhuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Luokkaan 1 kuuluu ns.

ennalta ehkaiseva toiminta ja luokkaan 2 sairaanhoitoon liittyvat kustannukset. Kela korvaa
tydnantajalle osan kustannuksista sairasvakuutuslain mukaisesti.

Taulukko 19. Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2013 - 2017

Vuosi Korvausluokka 1 (€) | Korvausluokka 2 (€) Ei maaritelty kusfaonk:l:]lfslz; ()
2013 134 403 104 293 238 696
2014 148 740 134 672 283412
2015 143 656 117 984 261 640
2016 80985 108 132 4764 193 881
2017 136 208 137 745 8 647 282 600

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat yhteensa 282 600 € (2016: 193 881). Summasta ei ole
vahennetty Kelan maksamia korvauksia. Kustannukset nousivat edellisvuodesta 88 719 eurol-
la.

Kustannuksista 48,2 % (2016: 41,77 %) oli ennaltaehkaisevan tytterveyshuollon kustannuksia
eli tyoterveyshuoltolain 12 §:ssd sdédetyn tydterveyshuollon jarjestdmisesta aiheutuneita kus-
tannuksia (korvausluokka 1) ja 48,74 % (2016: 55,77 %) tyoterveyshuoltolain 14 §:n mukaisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhoidon (korvausluokka Il) kustannuksia. Ennaltaehkaisevan
tydterveyshuollon kustannusten osuus suhteessa kokonaiskustannuksiin nousi ja vastaavasti
sairaanhoidolliseen toimintaan kaytetty osuus kokonaiskustannuksista vastaavasti laski.

Taulukko 20. Tyoterveyshuollon kustannukset/henkilé vuonna 2016 - 2017

. Ennaltaehkaiseva . . e
Vuosi SanEe el @ Sairaanhoito €/henkil®
2016 175 222
2017 191 199

Taulukko 21. Vastaanottokayntien syyt tyéterveyshuollossa vuonna 2016 - 2017
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. Sairauskaynnit Terveystarkastukset Terveys- ja seurantakaynnit .
Vuosi v e o Yhteensa
(lukumaara) (lukumaara) (lukumaara)
2016 1317 354 474 2145
2017 1080 527 511 2118

Terveystarkastuksista oli lakisdateisid 137 kpl (2016: 275) ja muita 390 kpl (2016: 79). Lakis&a-
teisten terveystarkastusten osuus oli 26 % (2016: 77,7 %) ja muiden terveystarkastusten osuus
74 % (2016: 22,3 %).

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen johtaminen on suunnitelmallista johtamisty6ta, jonka tarkoituksena on turvata kun-
nan tai kuntayhtyméan tavoitteiden ja paamaarien edellyttdma osaaminen nyt ja tulevaisuudes-
sa.

Kemijarven kaupungin henkildstoa siirtyy elakkeelle keskimaarin 4 - 5 % vuodessa. Se tuo
mukanaan haasteita osaamisen johtamiseen. Toimintaympadristén muutokset niin sisdisessa
kuin ulkoisessakin toimintaymparistdssa vaikuttavat osaamistarpeisiin. Henkildstdjohtamisen
keskeisid toimintoja ovat henkildston rekrytointi, valinta, perehdyttdminen, urasuunnittelu ja
tydsuorituksen arviointi. Tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tarvitaan kunnan jarjesta-
missa palveluissa. Esimies on vastuussa oman yksikkdnsa osaamisen yllapidosta ja kehittami-
sesta. Kehityskeskustelut ovat tarkedssa asemassa osaamisen kartoittamisessa ja kehittami-
sessa.

Osaamisen kehittdmisen keinoja ovat mm. ammatillinen henkiléstokoulutus (taydennys-, uu-
delleen- ja jatkokoulutus) ja erilaiset tydssé oppimisen ja osaamisen kehittamisen tavat, kuten
mentorointi, o0saamisen jakaminen, tiimityd, tyo- ja henkildkierto, kehityskeskustelut, perehdyt-
taminen, johtamisen ja esimiestytn kehittdminen ja valmennus.

Tybnantajalla on koulutuskorvauksesta annetun lain (1140/2013) nojalla mahdollisuus saada
koulutuskorvausta jarjestaessaan tyontekijdilleen ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta.
Koulutuskorvauksen myontadminen edellyttaa tydantajan etukateen laatimaa koulutussuunni-
telmaa. Koulutussuunnitelmat paivitetddn vuosittain. Koulutuskorvausta haetaan vakuutusvuo-
den jalkeen Tyo6ttdmyysvakuutusrahastolle annettavan palkkasummailmoituksen yhteydessa.
Korvaus vahennetaan tybantajan tyottomyysvakuutusmaksusta.

Kertomusvuonna toteutuneista, hyvaksytyn koulutussuunnitelman mukaisista koulutuksista
laadittiin ja jatettiin tammikuussa 2018 tydttdmyysvakuutusrahastolle koulutusrahahakemus,
josta saadun paatoksen nojalla koulutuskorvausta myénnettiin 10 751 €. Edellisena vuonna
korvaus oli 6 361 € suuruinen. Koulutuskorvaukseen oikeutettuja tyontekijéita on ollut vuonna
2017 yhteensa 279 (2016: 206, 2015: 295 ja 2014: 380).

Taulukko 22: Koulutuskorvaus vuosina 2014 - 2017
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1 koulutus- 2 koulutus- 3 koulutus- Koulutus-

paivalta paivalta paivalta korvaus
2014
Tyontekijoiden lukumaara, joista 116 77 187 13361
oikeus korvaukseen
2015
Tyontekijoiden lukumaara, joista 65 58 172 11 550
oikeus korvaukseen
2016
Tyontekijoiden lukumaara, joista 85 35 86 6361
oikeus korvaukseen
2017
Tyontekijoiden lukumaara, joista 92 69 118 10751
oikeus korvaukseen

Erilaiset, tutkintoihin johtavat koulutukset, kuten oppisopimuskoulutukset, nayttétutkinnot ja jat-
kokoulutukset ovat laajimpia kehittamisen keinoja. Kaupunki on useana vuonna ottanut tyonte-
kijoitd maardaikaiseen oppisopimustydsuhteeseen ja palkannut monet heistd myéhemmin va-
kinaiseen palvelussuhteeseen. Myds toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oleval-
le henkiltstdlle on tarjottu mahdollisuutta ammatillisen osaamisen kehittdmiseen oppisopimus-
koulutuksella. Suoritettavia tutkintoja ovat olleet mm. johtamisen erikoisammattitutkinnot. Kau-
pungin tyontekijoiden itseopiskelua tuetaan voimassa olevan ohjeen nojalla mydntamalla kol-
me paivaa palkallista tenttivapaata ja enintdan 100 € avustusta opiskelukustannuksiin vuodes-
sa.

Perehdyttamisella on osaamisen kehittamisessa suuri merkitys. Perehdyttamista tarvitaan, kun
uusi henkild tulee tyéhon, tydntekija siirtyy kokonaan toiseen tydhon tai tyontekija palaa pi-
demmalté vapaalta tydhon. "Hiljaisen tiedon”, ts. kokemusperéisen tiedon siirron merkitys nou-
see lahivuosina, jolloin merkittava osa henkildstdsta jaa eldkkeelle. Hiljaista tietoa voidaan siir-
taa esimerkiksi suunnitelmallisen mentoroinnin avulla.

YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Kemijarven kaupungin henkiléstokertomuksessa on esitetty kootusti tiedot tilinpaatésvuoden
keskeisista, henkilostoa koskevista tunnusluvuista seka arvio naihin mahdollisesti vaikuttaneis-
ta paatoksista ja muista tekijoistd. Henkildstévoimavarojen ja niihin kohdistettavien kehittamis-
toimien suunnittelu ja arviointi tulee kytkea tiiviiksi osaksi muuta kaupungin toiminnan ja talou-
den suunnittelua aina strategiatasolta yksittaiseen tyontekijaan saakka. Esimiehet ovat tdsséa
kuitenkin erityisasemassa. Kaupungin taloustilanteen k&ydessa vuosi vuodelta haasteellisem-
maksi edellyttda se tiivista yhteisty6ta ja ponnistelua organisaation kaikilla toimijatasoilla. Hen-
kilostblle on tarkeda antaa mahdollisuus vaikuttaa, tulla kuulluksi, arvostaa ja osallistaa tytnte-
kijat mukaan kehittAmistyohon. Esimiehilla on tassa tarkea tehtava.

Osallistumista ja yhteistyota tukevat yhteisen vuoropuhelun liséksi ajantasaiset toimintaohjeet
ja tavoitteet, joilla varmistetaan yhteisen suunnan séailyminen. Toimintaohjeita on vuonna 2017
paivitetty ja ty0 jatkuu edelleen. Henkildstohallinnon toimintaohje hyvéaksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa 23.1.2017 § 24. Ohjetta on sen jalkeen taydennetty mm. etéatydohjeella. Tarkoitus on
kerata tahan yhteen henkiléstéhallinnon ohjeeseen kaikki aikaisemmat ohjeet péivitettyna.
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Jotta ihmisvoimavarat toimisivat kaupungin kilpailuedun lahteend, on kaupungissa toteutetta-
van henkildstéjohtamisen ja —politiikan oltava yhtendista. Tydn eri osa-alueiden jatkuvalla ke-
hittamisella ja tydhyvinvointitydlla on nyt ja tulevaisuudessa kasvava taloudellinen merkitys eri-
tyisesti huomioon ottaen tulevat haasteet kuten sote- ja maakuntauudistus ja palvelujen yksi-
tyistaminen seka uudistuksen jalkeen jaljelle jAdvien kaupungin palvelujen ja organisaation so-
peuttaminen vastaamaan kuntalaisten tarpeita. Yksi kaupungin tarkeimmista tehtavista tulevai-
suudessa on kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen.

Viestinta on osa kaupunkistrategiaa. Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.5.2017 § 208 viestintaoh-
jelman, jonka mukaan sisdisen viestinndn tavoitteena on parantaa ja tehostaa kuntalaisten ym.
asiakkaiden asiakaspalvelukokemusta Kemijarven kaupungilta ja henkiloston tyohyvinvointia
seka lisatd motivaatiota vuorovaikutusta ja lisata osallisuutta; henkiléston mielipiteiden ja na-
kokulman huomiointi osana tydkulttuuria. Sisainen viestintd on osa imagon rakentamista.

Vuoden 2017 henkildstokertomuksen tiedoista positiivisesti merkille pantavaa on, etté sairaus-
poissaolot olivat vahentyneet ja toteutunut tydaika henkildtyévuosina oli lisdéantynyt edelliseen
vuoden vastaaviin tietoihin verrattuna. Henkiléstdmenot sen sijaan olivat suuremmat kuin
vuonna 2016. Tahan oli syyna mm. henkilokohtaisten lisien maksaminen seké edelliseen vuo-
teen nahden lisaantyneet, sijaiskulut, erilliskorvaukset, kokouspalkkiot ja varhemaksut.

Vastuualueilla ja palveluyksikéilla oli mahdollisuus saada tyhy-rahaa enintdan 30 e/tyontekija
syksylle 2017. Jokaisen yksikon tuli laatia oma tyhy-suunnitelmansa, joka tuli miettia yhdessa
ja toiminnan tuli tapahtua suunnitelman mukaan. Suunnitelmissa piti olla seuraavat asiat: ty6-
yksikkd tai ryhma, henkilostomaara, mita tehdaan ja aikataulu seka kustannukset toiminnoittain
eriteltyind. Henkilostdrahastosta oli kaytettavissa enintdén 30 e/tyhy-toimintaan osallistuva
tyontekijd. Rahaston kaytosta sovittiin henkiléston edustajien kanssa kehysryhméssa 8.5.2017.
Yhteisesti sovittiin kehysryhmassa 14.3.2018, etta tata hyvaksi todettua kaytantda jatketaan
kuluvana vuonna.

Oleellinen henkildstda koskeva muutos oli Puistolan palvelukeskuksen ja Ainola-kodin henkilts-
ton siirtyminen liilkkeenluovutuksen periaattein Attendo Oy:lle. Liikkeenluovutuksen piti alkupe-
raisen suunnitelman mukaan toteutua 1.1.2018 alkaen, mutta lupaprosessin hitauden vuoksi
likkeenluovutus tapahtui 23.4.2018 lukien. Liikkeenluovutuksen myéta osa kaupungin hoito-
henkildstosta siirtyi yksityisen palveluntuottajan palvelukseen.

Suurin haaste on tydntekijoiden elakoityminen tulevien vuosien aikana. Vuonna 2017 elakkeel-
le siirtyi 34 tyontekijaa ja irtisanoutui yhdeksan tyontekijaa. Kevan ennusteen mukaan seuraa-
vien 10 vuoden aikana elakepoistuma tulee olemaan samaa luokkaa ja on suurempaa kuin
tydnantajilla keskimaarin. Henkildstéresurssien turvaaminen ja varmistaminen onkin tulevai-
suudessa tarkea tehtava. Erityisesti hoitotydssa tulisi nuoret, koulutetut tydntekijat sitouttaa
paikkakunnalle tarjoamalla heille vakinainen palvelussuhde. Hoitoalan sijaistarve tulisi kartoit-
taa huolella ja hoitaa sijaisuudet mieluummin vakinaisella varahenkilostolla kuin maaraaikaisilla
tyontekijoilla. Usea tyonantaja kilpailee samoista tyontekijoista.

Henkilostotietojen seurantaa on konkretisoitu valtakunnallisesti yhtendisten tavoitteiden mukai-
sesti, jotta tietojen vertailtavuutta voidaan paikallisella tasolla jatkossa tehokkaasti hyédyntaa.
Kuntaty6nantajat (KT) on tydstanyt tydantajien kayttéon mm. vertailutietopankin, johon kunnat
tallentavat vuosittain keskeiset henkilostoa koskevat tunnusluvut. Raportoinnin kehittdmiseen
Kemijarvella panostetaan suunnitelmallisesti pitkalla tahtaimelld, mutta myos lyhyella tah-
taimella, jotta seurantatiedot toimintavuoden aikana saadaan palvelemaan reaaliajassa toimin-
nan suunnittelua, arviointia ja kehittamista.
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